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Ti~p don B?i bi6u va ki6m tra tu each cfJ dong 

Tru6ng ban ki6m tra tu each c6 dong d<;>c bien ban ki6m tra, tuyen 
b6 tinh hgp phap, h<;>p 1~ cua B?i h()i 

- Khai ffi?C, chao CO, tuyen b6 ly do, gi&i thi~U d?i bi6u 

- Gi&i thi~u Doan chu tich B?i h()i, Ban thu k.y D?i h()i va Ban 
ki6m phieu bi€u quyet . 

- Thong qua chuong trinh B?i h()i, Quy ch~ lam vi~~ 

Cac n()i dung dua ra thao lu~ d6 xin y ki~n DHBCB ~ong qua: ---.. ---·---.. -----·--·-. _________ , ____ , ___ , __ . --·----
- Bao cao ho?t d()ng cua HBQT nam 2018 va k~ ho?ch nam 

2019; 

- Bao cao t6ng ket ho?t d()ng SXKD nam 2018 va ke ho?ch 
SXKD nam 2019; 

- Bao cao ho?t d()ng cua Ban ki6m soat nam 2018 va k~ hO?Ch 
nam2019; 

- Ta trinh v/v thong qua quy~t toan thu lao nam 2018 va phuong 
an chi tra thu lao nam 2019 cua HBQT va BKS; 

- Ta trinh v/v thong qua ki~n toan nhan sg HBQT/BKS; 

- Ta trinh thong qua Bao cao tai chinh dugc ki€m toan nam 
2018; 

- Ta trinh thong qua phuong an phan chia lgi nhu~ nam 2018 
va k~ hO?Ch phan ph6i lgi nhu~ nam 2019; I 

- Ta trinh lga ch<;>n Bon vi ki6m toan Bao cao tai chinh nam 
2019; 

-----·-·--·--·-·-·---.. ---------·-------·---·-·-··-----
- D?i h()i thao lu~ n()i dung cac n()i dung tren 

- Giai dap cau hoi cua c6 dong 

- Lanh d?o cfip tren phat bi6u 

B6 phi~u/Bi6u quy~t thong qua tirng n()i dung 

N ghi giai lao 

Cong b6 ket qua ki6m phi~u bi6u quy~t 

Thong qua Nghi quy~t B?i h()i 

BAN TO CHUC B~I HQI 
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I 
QUY CHE ~AM VI¥C 

T~I D~I H(H DONG CO DON~ TRUONG NIEN NAM 2019 
! 
\ 

CHUaNG I. 
QUY BJNH CHUNG 

Bi@u 1. Ph,m vi ap dl}ng 

- Quy ch~ nay ap d\lng cho vi~c t6 chuc hQp I>~i h(>i dbng c6 dong thuemg nien 
nfun 2019 cua Cong ty C6 phful Xay l~p I>uemg 6ng B~ chua Dfiu k:hi. 

- Quy ch~ nay quy djnh C\1 th~ quy€n va nghia V\1 CUa cac c6 dong ho?c nguai 
d~i di~n theo uy quy€n cua cac c6 dong (c6 dong/d~i di~n c6 dong) tham gia I>~i h(>i, 
di€u ki~n, th,~ thuc ti~n hanh I>~i h(>i. 

Bi@u 2. BAi 'tll'C}'Ilg ap dl}ng I 
, - c6 dong/d~i di~n c6 dong c6 trach ~i~m thgc hi~n theo cac quy dinh t~i Quy 

che nay. ! 
I 

CHUONGII. 
QUYEN VA NGHiA VV CUA cAc BEN THAM GIA B~I HOI 

f)j@u 3. Quy@n va nghia VI} cda cac cA dong tham dl}' B,i h()i: 

3.1. Bi@u ki~n tham dl}' B,i h{)i: 
- Cac c6 dong cua Cong ty DOBC theo Danh sach tAng hqp nguai sa hfiu ch11ng 

khoan s6: 340/2019-PXTNSD-I>K do Trung tam luu kY Ch11ng k:hoan Vi~t Nam da 
ch6t danh sach, ngay 22/03/2019 ho?c nhthlg nguai duqc uy quy~n tham dg hqp 1~. 

3.2. Quy@n va nghia VIJ cda cac cA dong: 
- I>~ 'duqc tham dg I>~i h(>i, m6i c6 I dong k:hi t6'i tham dg I>~i h(>i phai mang 

theo CMND/H(> chi~u (ban g6c ), Gidy uy qtiy€n (I>6i v6'i d~i di~n c6 dong) d~ dang kY 
v6'i Ban thdm tra tu each c6 dong va duqc rili~ m(>t The bi~u quy€t, trong d6 ghi rna 

, ., , ., ! , , ., ' 

so bieu quyet, hQ va ten co dong (Ho?c d~i di~n duqc uy quyen ), so co phan duqc 
quy~n bi~u quy~t (Sa hfiu/d~i di~n sa hfiu va ho?c duqc uy quy€n) cua c6 dong va 
dong ddu treo cua Cong ty DOBC. 

- E>uqc thao lu~ va bi~u quy~t tdt ca cac vdn d€ cua E>~i h(>i theo quy dinh cua 
E>i€u 1~ Cong ty DOBC va theo quy dinh cua Phap lu~t. 

- E>~ dam bao cy 1~ phi~u bieu quy~t, trong qua trlnh dien ra E>~i h(>i, c6 dong 
h~ ch~ ra ngoai, trong truang hqp c6 dong c6 nhu cfiu ra ngoai ho?c v€ sam khong 
tf\l'c ti~p tham gia bi~u quy~t cac vdn d€ thu(>c thdm quy~n thi c6 dong phai thong bao 
v&i Ban tb chirc E>~i h()i de lam thu tvc uy quy8n. TnrO'tlg hqp cA dong/d~i di~n cA 
dong rai CUQC hQp tru6'c k:hi k~t thuc d~i h(>i rna k:hong thong bao v6'i Ban T6 chuc thi 
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cb dong do coi nhu da dbng y v6i tAt ca nhfrng vAn d~ se duqc bi€u quyet thong qua t~;ti 
D~;ti h<)i. 

- cb dong c6 quy~n phat bi€u y kien tn.rc tiep hoijc dong gop y kien bing van 
ban va giri cho Ban tb chuc D~;ti h<)i d€ giai quyet, y kien dong gop b~ng van ban co gia 
tri nhu y kien phat bi€ti tn.rc tiep t~;ti D~;ti h9i. 

- Tuan thu sv di~u hanh cua Chu tich doan; Hl;lll ch~ noi chuy~n rieng va sir 
d\111g di~n t}1.o~;ti di d<)ng trong thai gian d~€n ra D~;ti h9i. 

'7 i , ' " 
-Co dong den D~;ti h<)i mu<)n co quyen dang kY ngay, sau do co quyen tham gia 

va bi€u quyet ngay t~;ti D~;ti h<)i, nhung Chu tich doan khong co trach nhi~m dirng D~;ti 
h9i d€ cho cb dong den mu<)n dang kY va hi~u 1-gc cua cac dqt bi€u quyet thong qua cac 
n9i dung t~;ti D~;ti h<)i da tien hanh khong bi anh hu6ng. 

Di~u 4. Quy~n va nghia VI}. cua Ban thim tra tlf each c6 dong tham dl}.' D~i h{)i: 
- Ban thdm tra tu each cb dong tham dv D~;ti h9i do H9i dbng quan tri Cong ty 

d~ cir. 

- Ban thdm tra tu each cb dong co trach nhi~m tiep nh~n giAy ta cua cac cb dong 
t6i tham dv D~;ti h<)i, ddi chieu v6i danh sach cb dong c6 quy~n dv d~;ti h<)i da chdt t~;ti 
thai di€m ngay 22/03/20 19; Phat cac tai li~u va The bi€u quyet cho cac cb dong den 
d-g. 

- Tru6ng Ban thdm tra tu each cb dong bao cao tru6c D~;ti h9i k~t qua ki€m tra 
tu each cb d

1
ong tru6c khi D~;ti h<)i chinh thuc duqc tien hanh. 

• I • 
Dieu 5. Quyen va nghia Vl} cua Chu tqa, Doan Chu tjch: 

- Chu tjch H9i dbng quan tri Ia Chu tjch Doan va Ia Chu tQa D~;ti h9i duqc D~;ti 
h9i dbng cb dong thong qua. 

- Nhi~m V\1 cua Doan Chu tjch: 

+ Di~u hanh cac ho~;tt d<)ng cua D~;ti h<)i dbng cb dong thuang nien Cong ty 
theo n<)i dung chuong trinh da dugc D~;ti h9i dbng cb dong thong qua; Tien 
hanh cac cong vi~c dn thiet d€ D~;ti h<)i dbng cb dong di€n ra co tr~t tg, phan 
anh duqc mong mudn cua da s6 cb dong tham d-g. 

+ Huang dfin cac d~;ti bi€u va cb dong thao lu~n. 

+ Trinh dv thao, k~t lu~ nhfrng vAn d~ cAn thi~t d€ D~;ti h<)i dbng cb dong bi€u 
quyet. 

+ Tra IO'i nhfrng vAn d~ do D~;ti h<)i dbng cb dong yeu cAu. 

Di~u 6. Trach nhi~m icua Ban thu ky D~i h{)i: 
- Ban thu kY cua D~;ti h<)i do Doan Chu tich gi6i thi~u, duqc D~;ti h9i dbng cb 

dong bi€u quy~t thong qua; Chiu trach nhi~m tru6c Doan Chu tjch, D~;ti h9i dbng cb 
dong v~ nhi~m V\1 cua minh va du6i sv di~u hanh cua Doan chu tjch. 

- Nhi~m V\1 cua Ban thu k)r: 

+ Ghi chep dAy du trung thgc toan b<) n<)i dung di€n bien cua D~;ti h<)i va cac 
vAn d~ da duqc cac cb dong thong qua hoijc cac vAn d~ cAn luu y vao Bien 
ban hC)p D~;ti h<)i va cac n<)i dung dugc bieu quyet thong qua vao Nghj quyet 
D~;ti h<)i. 
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+ Ti6p nh?n Phi6u gop y/B~t cau h~i cua cac c6 dong, chuy€n Doan Chu tjch 
gi!ti dap. · 

+ Ttinh bay dg thao Bien ban D~i h{>i/ Nghi quyet D~i h{>i v~ cac vfut d~ da 
dugc thong qua t~i D~i h{>i. 

Di@u 7. Trach nhi~m ciia Ban ki~m phi@u: i 
- Ban ki€m phi6u do Chu tQa gi&i thi~u va dugc D~i h{>i bi€u quy6t tin nhi~m. 

- Nhi~m V\1 cua Ban ki€m phi6u: 

+ Giam sat vi~c bieu quy6t cua cac cb dong t~i D~i h{>i. 

+ T6ng hgp s6 c6 phdn bieu quy6t theo tirng n{>i dung. 

+ Thong bao k6t qua cho Chu tQa, Ban Thu Icy D~i h{>i va cong b6 kSt qua bi€u 
quySt tru&c D~i h{>i; Chiu trach nhi~m tru&c Doan Chu tich, D~i h{>i dbng c6 
dong v~ tinh trung thgc va chinh xac khi thgc hi~n nhi~m V\1 cua minh. 

+ Xem xet va bao cao D~i h{>i nhiing tru<mg hgp vi ph~m the I~ bi€u quySt 
h9~c dan thu khi6u n~i v€ kSt qua bieu quy6t. I 

! 

CHU'ONG III. 
TIEN HANH T~I D~I H(>I 

Di@u 8. Di@u ki~n ti@n hanh D~i h()i: 

- D~i h{>i dugc ti6n hanh khi c6 s6 c6 I dong dg hQp d~i di~n it nhdt 51% t6ng s6 
c6 phdn c6 quy~n bieu quySt. 

Di@u 9. Cac thuc ti@n hanh Dai hoi: . . 
- D~i h{>i se di~n ra theo dilng trinh tg n{>i dung chuang trinh da dugc D~i h{>i 

thong qua. 

- D~i h{>i se ldn lugt thao lu?n va thong qua cac n{>i dung t~i chuang trinh D~i 
h{>i theo hinh thuc bieu quySt quy dinh t~i Di~u I 0 cua Quy ch6 nay. 

- D~i h{>i be m~c sau khi Nghi quyet D~i h{>i dugc thong qua. 
I 

Di@u 10. Bi~u quy@t thong qua cac vAn d@ t~i D~i h()i: 

- Tdt · ca cac vdn d~ trong chuang trinh va n{>i dung hQp cua D~i h{>i d€u phai 
dugc thong qua bfutg each Idy y ki6n bi€u quy6t cong khai cua tdt ca c6 dong.tham dg 
D~i h{>i bfutg The bieu quy6t theo s6 c6 phdn s& hfiu va d~i di~n. 

- c6 dong thgc hi~n vi~c bi€u quy6t de tan thanh, ho~c khong tan thanh, ho~c y 
kiSn khac m{>t vdn d~ dugc trinh bay t~i D~i h{>i, bfutg each gia The bi€u quy6t len cao, 
m~t tru&c huang v~ Doan chu tjch. 

- M8i C6 dong ho~c D~i di~n c6 dong (0 I nguai) chi dugc bieu quySt 0 I ldn 
(tan thanh ho~c khong tan thanh ho~c y ki6n khac) d6i v&i cung m{>t vdn d~ cAn bi€u 
quy6t t~i D~i h{>i dAng c6 dong. 

- Vi~c xac djnh cy I~ bieu quySt m8i vdn d~ t~i D~i h{>i dAng c6 dong thgc hi~n 
theo hinh thuc tinh bfutg s6 c6 phdn bieu quyet. 

- KSt qua bieu quyet dugc ghi thanh bien ban kiem phi€u va dugc cong b6 t~i 
D~i h{>i. 

Di@u 11. Thong qua Quy@t djnh ciia D~i h()i d6ng c6 dong: 
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1. Cac quyet djnh cua D~i h()i d6ng c6 dong lien quan den vi~c: Si'ra d6i va b6 
sung Di€u 1~, lo~i cA phi€u va s6 luQllg cA phi€u dugc chao ban, vi~c tA chuc l~i hay 
giiii th€ doanh nghi~p,, giao djch mua, ban tai san Cong ty ho~c cac chi nhanh th\fc 
hi~n c6 gia tr! tit 35% tr& len tAng gia tr! tai san cua Cong ty tinh theo Bao cao tai 
chinh ky gan nhAt ddgc ki~m toan dugc thong qua khi co tir 65%, trO' len tAng s6 
phi€u bau cac cA dong c6 quyen bi~u quy€t c6 m~t t~i cu()c hQp D~i h()i dbng c6 dong. 

2. Quyet djnh cua D~i h()i dbng cA dong ve cac vAn de khac Se dugc thong qua 
khi co tir 51% trO' len t6ng s6 phieu bftu cua cac c6 dong c6 quyen bi~u quyet c6 m~t 
t~i cu()c hQp D~i h()i d6ng c6 dong. 

f>i~u 12. Thao luin ttti l>tti h(}i: 

12.1 Nguyen tic: 
- Vi~c. thao lu~n chi dugc th\fc hi~n trong thai gian guy djnh va thu()c ph~m vi 

cac vAn de trinh bay trong n()i dung chuong trinh D~i h()i dbng c6 dong. 

- CA dong khi can phat bi~u ho~c tranh lu~n thi gia tay, chi khi dugc Doan Chu 
tjch nhAt tri m6i dugc phat bi€u. 

- Phat bi~u ng~p_ gQn, t~p trung vao dung nhfrng n()i dung trQng tam can trao dAi 
va phil hgp v6i chuong trinh. 

- C6 dong c6 th~ viet vao PhiSu gop y lf)~t cau hoi va chuy~n cho Thu Icy D~i 
h()i d~ chuy~n len cho Doan chu tjch; 

12.2 Giai dap y ki@n ctia cac cA dong: 

- Tren ca sa cac cau hoi cua cA dong, Chu tQa ho~c thanh vien do Chu tQa chi 
djnh se giai dap y kiSn c6 dong. 

- Truang hgp do gi6i h~ v€ thai gian tA chuc, cac cau hoi chua dugc tra l<Yi 
trgc tiep t~i D~i h()i se dugc Cong ty tra lai sau D~i h()i bdng van ban. 

CHUONGIV 
KET THUC 1>~1 HQl 

f>i~u 13. Bien ban, Nghj quy@t hqp l>tti h(}i dA~g cA dong: 

TAt ca cac n()i dung t~i D~i h()i phai dugc thu Icy D~i h()i ghi vao Bien ban. TAt 
ca cac n()i dung rna D~i h()i dbng c6 dong da bi~u quy€t thong qua phai dugc ghi vao 
Nghj quyet D~i h()i. Nghi Quy€t D~i h()i d6ng cA dong phai dugc dQc va thong qua 
tru6c khi be m~c D~i h()i. 

f>i~u 14. Thi himh Quy cb@: 
Quy ch€ nay g6m c6 14 Di€u dUQ'C dQC cong khai tru6c D~i h()i d6ng cA dong 

va c6 hi~u l\fc thi hanh ngay sau khi dugc D~i h()i d6ng c6 dong bi~u quy€t thong qua. 
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TONGCONGTY 
CO PHAN :xA Y LAP DAU KHi vreT NAM 

CONG TY CO PIIAN 

CQNG HOA xA HQI CmJ NGHiA V!¥T NAM 
DQc I'p - Tv do - H~nh phuc 

xAY LAP DUONG ONG BE CHUA nAu KBi 

s6: _)/f 
-

/BC-IIDQT Vung Tau, ngay)8 thimgPLfnam io19 

BAocAo 
V~ vi~c: Ho~t c.t()ng ctia H()i c.tfing Qmin tri nam 2018 va k~ ho~ch nam 2019 

Kinh gui: B1;1i h9i d6ng c6 dong 
Cong ty C6 ph~n Xay l~p Bu<mg 6ng B€ chua D~u khi 

I. Danh gia tinh hinh ho~t d()ng ctia Cong ty nim 2018: 

1. Thu~n lqi: 

- Cong ty C6 phk Xay l~p Bu<mg 6ng B€ chua D~u khi (DOBC) da c6 30 nam kinh 
nghi~m v~ thi cong, xay l~p chuyen nganh cac cong 1rinh dAu, khi va la dan vi thanh vi en cua 
TfJng Cong ty C6 ph~n Xay l~p D~u khi Vi~t Nam (PVC) tn,rc thu9c T~p doan D~u 
khi Qu6c Gia Vi~t N am. 

- Cong ty DOBC luon nh~ duqc S\I ling h9, quan tfun, lanh dl;lo va chi dl;lo tn.rc tiq, clia 
r6ng Cong ty PVC, di~u d6 da tl;lo di~u ki~n tich cvc giup do Cong ty DOBC giam b6t kh6 
khan, tl;lo ti~n d~ cho DOBC cling c6, phat tri€n. 

- Cimg v6i S\I d6ng long, quy€t tam clia ~P th€ Ban lanh dl;lo, toan th€ CBCNV clia 
Cong ty DOBC da va dang vugt qua nhiing kh6 khan, thach thuc, d€ cling c6, 6n djnh va phat 
tri€n ho1;1t d9ng SXKD clia Cong ty. 

2. Kho khan: 

- Ho1;1t d()ng SXKD clia Cong ty cbiu sv tac d()ng cit 16n clia n~ kinh t€ n6i chung, dfut 
d€n vi~c lam it. Ngu6n cong vi~c chinh ph\1 thu()c vao T6ng Cong ty. Trong nam 2018, khong 
chi nhiing dv an 16n rna ca nhiing dv an nho trong T~p doan vfin bj dirng ho~c gian ti€n d(). 
Kh&i luqng cong vi~c SUa chua gian khoan CUa DOBC nam 2018 thvc hi~ v6i gia tri th§p so 
v6i cac nam tru6c, do kh&i luqng sua chua 16n chua d€n kY bao duang va do ti€t giam chi phi 
tirVSP. 

- M9t s6 dv an nho trong nganh dAu khi, Cong ty phru dftu th~u trong SlJ cl;li1h tranh 
quy€t li~t v6i cac dan vi khac trong nganh va ngoai nganh. 

- Nam 20 18 Cong ty chu y€u thi cong cac h1;1ng ml)c cong trinh t;;ti Dv an Nha 
may Nhi~t di~n Thai Binh 2, tuy nhien do thi€u h\lt v~ ngu6n v6n nen m9t s6 h;;tng 
m\}c cong trinh bi keo dai thm gian, cung d.p v~t tu/thi€t bi chua d6ng b9 va kip thai, 
m9t s6 h1;1ng m\}c khac bi ch~ tr6 do vi~c ban giao m~t bfug thi cong va ph\1 thu()c 
vao giao di~n cong vi~c cua m()t s6 dan vi xay dlJllg khac, vi v~y cong nq va gia tri d6 
dang t;;ti t1;1i Dv an con nhi~u. DOBC vfin phru d6i ~t v6i cit nhi~u kh6 khan v~ dong ti~n, 
v€ kha nang thanh toan, n<j thu€, nQ' bao hi€m CUa ngum lao d()ng va oong nQ' v6i khach hang. 
Dong ti~ CUa dv an v~, Cong ty vira phru can d6i d€ chi tra cac khoan ffi\}C chi phi cho Dv an 
d6, vira phai chi tra nq thu€, bao hi€m t6n dQng va nq cii khach hang tir cac nam tru&c con t6n 
dQng, nen bi m§t can d6i v~ tai chinh, dftn dfu vi~c giai ngan cho nha cung c§p keo dai lam anh 
huang d€n ti€n d() cung c§p V~t tu, thi€t bj phl,lC V\1 thi cong cac d\I an. 
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ll- Danh gia tinh hinh thl,l'c hi~n Nghi quy~t D~i h(}i dang c& dong nam 2018; tinh 
hinh san xuit kinh doanh nam 2019: 

1. Ho~t d(}ng ctia H(}i dAng quan tri nam 2018: 

- Ngay tir dAu nam, xac djnh ro nhfing kh6 khan thach thuc, HBQT Cong ty da 
n6 hJc tim mQi giai phap, ngu6n llJc chi d~o quySt tam phdn dau d~ d~t duqc cac chi 
tieu san xuat kinh doanh do D~i h9i d6ng c6 dong dS ra. 

- D~ dam bao tinh d()c l?p cua HBQT, t~i D~i h9i d6ng c6 dong thuemg nien 
nam 2018 (ngay 20/6/2018) co cau HBQT Cong ty da duqc bAu l~i d~ h~ chS t6i da 
thanh vien HBQT kiem nhi~m chuc danh diSu hanh (theo khoan 3, DiSu 13 Nghi djnh 
71 2017/ND-CP). Rieng theo khoan 5 DiSu 13 Nghi dinh 7112017/ND-CP: Co cau TV 
HBQT cua Cong ty niem ySt phai dam bao t6i thi6u 113 tAng s6 thanh vien HBQT la 
thanh vien d()c l?p: Thi Cong ty chua dap li'ng, vftn con thiSu 1 (IIDQT co 5 Thanh 
vien, trong do 3 TV chuyen trach , 1 TV d()c l?p va 1 TV kiem Giam d6c ). 

· - IIDQT da l~p chuang trinh, kS ho~ch ho~t d()ng cua IIDQT, pharr cong nhi~m 
V\1 C\1 the cho tirng thanh vien HBQT, ban hanh cac Quy chS, Quy djnh d~ t6 chuc 
thlJc hi~n d(mg theo DiSu 1~ t6 chuc va ho~t d()ng cua Cong ty va Lu?t doanh nghi~p 
quy djnh. 

- Hang Icy ho~c bat thuemg khi co nhi~m V\1 d9t xuat IIDQT da t6 chuc/ho~c 
ph6i hqp v&i Dang liy - Ban Gicim d6c hQp lien tich d~ ki~m di6m tinh hinh thlJc hi~n 
Nghi quySt cua D~i h9i d6ng c6 dong; Nghi quySt lanh d~o Quy truac va dS ra phuang 
huang nhi~m V\1 cho Quy sau chinh xac va kiP thai; Ph6i hqp chi d~o thlJc hi~n cong 
tac b6 nhi~m, s~p xSp, luan chuy~n can b9 va chi d~o thlJc hi~n nhi~m V\1 quan ly va 
diSu hanh san xuat kinh doanh cua Cong ty d~t hi~u qua. 

- N goai ra, IIDQT con tham gia vao cac CUQC hQp giao ban cling vm Ban giam 
d6c, cac Truang phong, ban chuc nang va Dan vi t!lJC thu()c d~ nghe bao cao tinh hinh 
ho~t d()ng san xuat kinh doanh, d6ng thai co nhfing y kiSn chi d~o trlJc tiSp t~i cac 
CUQC hQp. Cac quySt dinh cua HBQT dSu dlJa tren nguyen t~c t?p th€, quySt djnh theo 
das6. 

- Nam 20 18 H9i d6ng quan tri da t6 chuc/ ho~c ph6i hqp t6 chuc 11 cu()c hQp, 
va trong m9t s6 truemg hqp da gui phiSu lay y kiSn bi~u quySt d~ giai quySt kip thai 
cac vdn dS thu()c trach nhi~m va quySn h~n cua IIDQT, ban hanh 20 Nghi quySt (trong 
d6 c6 2 Nghi quySt lien tich) va 35 QuySt dinh d€ Ban giam d6c tri~n khai mQi m~t 
ho~t d()ng san xuat kinh doanh. H~ th6ng cac quy chS, quy dinh da duqc ra socit, b6 
sung, hoan thi~n dap li'ng yeu cAu cong tac quan ly va t~o diSu ki~n thu?n lqi thuc dAy 
san xuat kinh doanh. 

2. Cac m~t da lam dtrqc: 

2.1 v~ cong tac siip x~p, d&i m6i doanh nghi~p: 

HBQT Cong ty da thlJc hi~n chi d~o cong tac tai co cau b9 may t6 chuc phil hqp 
vm. tinh hinh san xuat kinh doanh cua dan vi. Trong nam 2018, Cong ty vftn duy tri 4 
phong chuc nang (P.TC-HC, P. KT-KT, P. TC-KT, P.TM-VT). DAu Quy 1 nam 2018 
Cong ty da thanh I?p them 01 Ban phat tri€n d\1' an d€ tang kha nang tiSp thi dfru thftu, 
d6ng thai sap nh?p D9i sua chfra cac cong trinh dftu khi, D()i Xay l~p Di~n va Di~n t\1' 
d()ng h6a vao CN- XNl d~ tinh gitin b9 may g<;>n nh~. Nhu v~y, ngoai 4 Phong chuc 
nang Cong ty con c6 3 CN-XN3 (CN-XN1, CN-XN2, CN-XN 3), 01 Van phong Dang 
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Boan th€, 01 Ban phat tri€n dl,l an, 01 Ban BHDA DOBC Thai Binh 2. Lvc lugng lao 
d9ng tinh d~n 31112/2018 la 433 nguai, trong d6 Cong nhan Icy thu~t la 285 nguai. 

Song song vcri vi~c cling c6 mo hinh t6 chuc cua Cong ty, HBQT d~c bi~t chu 
trQng d~n vi~c b6 tri, s~p x~p, tuy€n dvng, di€u d9ng, luan ·chuy€n, ki~n toan d9i ngii 
can b9 lanh d~o trong b9 may di€u hflnh tir Cong ty d~n cac Ban vi trl,lc thu9c; Ba chi 
d~o thvc hi~n luan chuy€n, ti~p nh~, b6 nhi~m m9t s6 vi tri quan trQng va then ch6t 
trong b9 may di€u hflnh Cong ty, cling nhu ti~p nh~, b6 nhi~m, di€u d9ng b6 tri can 
b9 cac Phong, Ban, Ban vi trl,lc thu9c Cong ty theo dling Quy ch~ quan ly can b9 cua 
Cong ty va T6ng cong ty, dam bao sv6n dinh, k~ thira, dao t~o, b6i du5ng va d6i moo 
d9i ngii can b9 tre, c6 nang lvc va kinh nghi~m, dam bao mvc tieu quy~t tam dua 
DOBC vugt qua giai do~ kh6 khan trucrc m~t, 6n dinh va duy tri giai do~n 
2018+2019 d€ phat tri€n ben vfrng vao cac nam ti~p theo. 

2.2 v~ d)ng hie giam sat, chi d~o di~u hanh ho~t d(}ng san xuit kinh doanh ciia 
Cong ty: 

Trong nam 2018, HBQT Cong ty da c6 nhi€u n6 lvc trong vi~c chi d~o thvc 
hi~n cac chi tieu san xuAt kinh doanh. Ph6i hqp tham gia cling Ban giam d6c thvc hi~n 
tiSp thi dAu th~u va t~o dieu ki~n thu~n lqi cho. Ban Giam d6c thvc hi~n nhi~m V\1 
SXKD, cling Ban giam d6c thao ga nhfing kh6 khan, vuang m~c trong cong tac thi 
cong t~i cac cong trinhldv an, dam bao ti~n d9 chAt luqng, an toan va hi~u qua kinh te; 
Chi d~o quy~t li~t cong tac thu h6i cong nq, xir ly dill di€m kh6i lugng do dang t~i cac 
cong trinh, thanh quy~t toan cac cong trinh dang thi cong va cac cong trinh da thi cong 
xong nhftm thu h6i v6n, cong nq kip thai giai quy~t kh6 khan, vuang m~c cinh huang 
d~n k~t qua SXKD. Chi d~o cong tac cham lo dm s6ng, v~t chAt, tinh thk cho 
CBCNV, t~o cong an vi~c lam cho nguai lao d9ng. K~t qua SXKD nam 2018 th€ hi~n 
qua cac con s6 nhu sau: 

BVT :Tyd6ng 

Th11c 
KSho~ch 

Th11C 
% Th11c hi~n 

2018 Sov6i TT Chi tieu hi~n nam hi~n nam Sov6inam 
2017 (DDCB 2018 KHnam 2017 thong qua) 2018 

1 2 3 4 5 6=5/4 7=5/3 
1 Gia tri san 1ugng 144,66 257 206,81 80,47% 142,96% 
2 Doanh thu 223,521 231 187,19 81,03% 83,75% 

3 
Lqi nhu~ trucrc 21,365 11,4 1,966 17,25% 9,20% thu~ 

4 Lqinhu~sau 21 ,365 11,4 1,966 17,25% 9,20% thu~ 

5 DAutu 

6 
N<)p ngan sach 22,15 25 28,42 . 113,68% 128,31% nhanucrc 

7 
Luang binh quan 8,68 8,5 8,47 99,65% 97,58% 
(tri~u /thang) 
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- Gia tri san luQ'Ilg tht,rc hi~n nam 2018 la: 206,81 cy d6ng, d~t 80,47 % so v6i 
k~ ho~ch nam 2018 va d~t 142,96% so v6i cimg kY nam 2017. 

- Doanh thu thgc hi~n nam 2018 Ia: 187,19 cy dflng, d~t 81,03 % so v6i k~ 
ho~ch nam 2018; d~t 83,75% so v6i cling kY nam 2017. 

- Lgi nhu~ thvc hi~n nam 2018 Ia: 1,966 cy dflng, d~t 17,25% k~ ho~ch nam 
2018; d~t 9,2% so v6i cling Icy nam 2017. 

- Ddu tu: Trong nam 2018 Cong ty khong thvc hi~n dAu tu, vi phai dung ngu6n 
v6n pht,lc Vl,l cho SXKD. 

- N9p ngan sach nha nu6c thvc hi~n nam 2018 Ia: 28,42 cy, d~t 113,68% k~ 
ho~ch nam 2018; d~t 128,31% so v6i cling Icy nam 2017. 

-Luong binh quan thvc hi~n nam 2018 la: 8,47 tri~u/nguai!thang, d~t 99,65% 
k~ ho~ch nam 2018; d~t 97,58% so v6i cling Icy nam 2017. 

Nam 2018 ngoai nhiing kh6 khan khach quan da neu a tren, thi con m9t s6 
. nguyen nhan chu quan dfut d~n k~ ho~ch san luQ'Ilg va doanh thu cua Cong ty khong 
d~t nhu k~ ho~ch ban dAu la: 

- Cong tac dftu thdu d~t hi~u qua chua cao, chao thdu nhi~u nhung cy 1~ trung 
thdu thftp 45% ( 5111 dv an) va gia tri d~t dugc khong cao 77,2 cy cho 5 cong trinhldv 
an. Trong nam Icy dugc 12 hgp dflng kinh t~ trong va ngoai nganh ddu khi c6 gia tri 
157,36 cy. 

- Cong tac l~p k~ ho~ch SXKD nam 20 18 chua ki~m soat va luang h~t dugc so 
v6i ti~n dQ thi cong thvc t~ t~i cong truang. 

- Cong tac cung cAp v~t tu may moe thi~t bi chua dflng b9 va kip thai, do thi~u 
h1,1t ngu6n ti~n va ch~ thanh toan cho cac nha cung cftp. 

- Cac Ban IHIDA chua ki~m soat t6t ti~n d9 va k~ ho~ch thi cong t~i cac cong 
truang cua cac Xi nghi~p trl,l'c thUQC va cac Nha thdu phl,l, d6ng thai cong tac bao cao 
cac vu6ng m~c va d~ xuftt dAy nhanh ti~n d9 thi cong cho Ban Giam d6c xir ly chua 
kip thai. 

- Chua ki~m soat va thvc hi~n t6t k~ ho~ch nghi~m thu thanh toan t~i cac d\I an. 

Tuy nhien trong qua trinh ho~t d9ng SXKD vi~c chi d~o va di~u hanh SXKD da 
c6 nhiing bu6c cai ti~n. Cac kh6 khan, vu6ng m~c t~i m9t s6 dv an, linh V\IC tirng 
bu6c thao ga; Cong tac tim ki~m, t~o vi~c lam trong thai gian t6i luon dugc chu trQng. 

2.3 v~ cong tac quan ly, sir dl}ng van va giam sat tai chinh: 

Trong nam 2018 H9i d6ng quan tri da chi d~o cac Phong/Ban/I)on vi san xuftt 
thvc hi~n ti€t giam t6i da chi phi, tang nang xuftt lao d9ng. 

Tich cvc lam vi~c v6i cac ilgan hang d€ rna them h~n muc tin d1,lng; Tai cftp 
h~n muc tin dt,mg v6i Ngan hang TMCP SaiGon- Ha N9i la 18,6 cy d6ng tai trg cho 
Hgp d6ng l~p d~t thi~t hi Ca di~n DA Nha may Nhi~t di~n TB2; Tai cdp bao lanh I h~ 
muc tin d1,1ng ng~ h~n v6i Ngan hang TMCP Qu6c danIa 254 cy d6ng. 

Ti~p t\}c ra soat va dam phan giam cong ng phai tra t6n d9ng v6i cac nha thdu/ 
nha cung cftp d€ xac dinh ro ban chfit cua cong ng phai tra d6ng thai giam 16 luy k~ 
cho Cong ty; Tang cuang cong tac thu h6i v6n, d6i chi~u cong ng d~ don d6c thu h6i 
cac khoan t~ t:rng va cac khoan phai thu khac; ti~t giam chi phi tai chinh; luan 
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chuy€n, dam bao t6i uu v6n phvc V\1 SXK.D va cac ch8 d() lucmg, bao hi€m cho 
CBCNV va dfrn dfrn thanh toan duqc nhfrng khoan cong nq tru&c day. Do tang cubng 
chi d~o ti€t giam chi phi quan ly, ch6ng lang phi, quan ly ch?t che cac dl! an cong trinh 
dang thi cong, vi v~y nam 2018 la nam thu 4 lien ti8p Cong ty c6 lqi nhu~n, m?c du 
khong nhi€u. -

Tuy nhien, do c6 nhi€u nguyen nhan khach quan va chu quan cong tac thu hf>i 
v6n vfrn chua dap irng day du nhu cau v€ v6n phvc V\1 cho ho~t d()ng san xudt kinh 
doanh va cac m?t ho~t d()ng khac. 

2.4 Cong tac diu ttr nam 2018: 

Trang nam 2018 Cong ty khong thl!c hi~n dfru tu, vi phai dung ngubn v6n phvc 
V\1 cho SXK.D. N goai ra, cac cong trinh ti€p thi I ho?c trung thfru duqc it, nen Cong ty 
cling khong thl!c hi~n dau tu mua s~m them may moe thi8t bi thi cong. 

2.5 v~ cong tac quan h~ ca dong: 

H()i dbng quan tri Cong ty da thvc hi~n dfry du vi~c cong b6 thong tin theo dung 
quy dinh t~i Thong tu s6: 155/2015/TT-BTC, ngay 6/10/2015 cua B() Tai chinh. Df>ng 
thai thl!c hi~n cong tac d6i ngo~i, xay dl!llg cac m6i quan h~ d6i tac b~n vfrng, tin c~y 
v&i cac chu dAu tu, v&i cac ca quan quan ly nha nu&c va luon tich cgc tim ki8m d6i 
tac, thi tru<mg m6i. 

3. Mqt sfi m~t con h~n ch~ /chtra lam dtrQ'c: 

H()i dbng quan tri da phfii hqp v&i Ban giam d6c d€ tim ki€m cong an vi~c lam 
v~ cho Cong ty. Tuy nhien kh6i luqng cong vi~c ti8p thi duqc trong nam 2018 d~t 
duqc it, Cong ty da tham gia ddu thfru (v&i tu each la thfru ph\1) nhi~u cong trinh trong 
va ngoai nganh, nhung do kho khan chung v~ cong vi~c va ph\1 thu()c vao nha thAu 
chinh, nhi~u g6i thfru b6 gia qua thdp, nen k€t qua cy 1~ tn.lng chua cao (5111). 

V~ vi~c tim ki8m cac d6i tac d€ ban tai san tfrng 6 Petroland Tower, 12 Tan 
Trao, Qu~n 7, TP. Hf> Chi Minh, vm di~n tich 1.194m2 cua Cong ty DOBC d€ ldy 
ngubn kinh phi phvc V\1 SXK.D cho Cong ty, rna D~i h()i dbng c6 dong thu<mg nien 
nam 2015 da uy quy~n cho HBQT thgc hi~n, m?c du da c6 nhi~u c6 g~ng, xong d8n 
nay vfu! chua thl!c hi~n duqc, do Petroland chua ban giao gidy chirng nh~n quy~n sa 
hihl TAng 6 Toa nha Petroland cho DOBC, ngoai ra do thi tru<mg bdt d()ng san c6 
nhi~u bi8n d()ng, Cong ty da t6 chuc ban ddu gia nhung khong c6 khach hang mio dang 
kY tham gia, nen vi~c t6 chuc ddu gia khong thanh cong. Hi~n nay, IIDQT dang len 
phucmg an va tim ki8m cac dfii tac cho thue d€ ldy nguf>n v6n ph\lc V\1 SXKD cho 
Congty. 

Cac cong nq khach hang tir cac nam eli da va dang duqc Cong ty kh~c phvc 
dfrn, song do thi€u hvt v~ ngubn v6n nen vi~c chi d~o cua HDQT ngay tir dfru nam 
2018 cling h€t sue kh6 khan, nq eli chua h€t, nq m&i l~i phat sinh nhi~u. 

Cong tac tuy€n dvng chua dap irng yeu cfru cua Cong ty, can b() c6 nang lgc 
chuyen mon cao con h~n ch8, s6 can b() ghin ti€p dong nhung chdt luqng chua cao. 

Cong tac ki€m tra, giam sat vi~c thgc thi cac Nghi quy€t cua DHBCD, HBQT 
xu6ng tirng cdp con nhi~u h~n ch8. 

l>anh gia chung: K€t qua san xuftt kinh doanh cua Cong ty trong nam 2018 da 
c6 nhfrng bu6c chuy€n bi8n so v&i cac nam tru6c day. Vi~c lam, thu nh~p cho nguoi 
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lao d()ng duqc q,uan !fun, nhin chun~ d~ duqc cai thi~n ro r~t. Hinh a~ va thuong hi~u , 
cua DOBC da dan dan duqc cling co doi v&i cac khach hang va Chu dau tu. 

ill. Bao cao thu nh~p ctia cac thimh vien H(}i dBng quan trj: 

DVT· VND 

STT HQ va ten Thu nh~p ca nam Ghi chu 
2018 

1 
Ong Trfut Quang N gQc 

318.772.544 
(Chu tjch HDQT) 

2 
Ong Vii Chi Cu0ng (TV HDQT-

305.171.773 
Giamd6c) 
Ong Ph~ Quoc Trung (Tinh thu nh?p Ia TV 

3 (Thoi lam TV HDQT k~ tir 153.027.590 IIDQT kB tir 011112018 -
20/6/2018) 20/06/20 18). 

4 Ong Ph~ Van Lan (TV HDQT) 285.026.044 
Ong Nguy€n Minh NgQc 

HuOn.g luang PGE>, 
5 (PCID, Kiem TV HDQT- Thoi lam 

TV HDQT k~ tir 20/6/20 18) 
khong huOn.g thil lao 
kiem nhi~m IIDQT theo 
NQ f>IIDCE> 

6 
Ong Nguy€n Van Huang (TV 
HDQT d9c l~p k~ tir 20/6/2018) 

12.500.000 HuOn.g thil lao theo NQ 
f>IIDCf> 

7 
Ong Tran M~ Diing (TV HDQT 
kS ru 20/6/20 18) 

23.465.500 

Cong 1.097.963.451 

IV. K~ ho~ch va phtrong htr6ng ho~t d(}ng ctia H(}i dBng quan tri nam 2019: 

1. Dl! bao tinh hinh anh htrO'Dg d~n ho~t d(}ng ctia don vi nam 2019: 

Tir cu6i nam 2014 d~n nay, gia dfru tho lien t1,lc giam m~nh va dl! bao nam 2019 
vful con nhi~u bi~n d()ng, d~u hi~u h6i ph\lc ch~m. V &i S\I anh hu6ng n~g n~ cua tinh 
tr~g suy thoai trong linh VlJC dfru khi, la don vi xay l~p chuyen nganh dfru khi, ho~t d9ng 
SXKD cua Cong ty ciing bi rai vao hoan cimh kh6 khan chung. M9t s6 dl! an trong nganh 
dfru khi dl! ki~n ti~p thi duqc c6 kha nang gian ti~n d9 d~n cu6i nam 20 19; tinh hinh cong 
an vi~c lam cua Cong ty se ti~p t1,lc g~p nhi€u kh6 khan. 

Cong ty v~n con phai d6i m~t v&i nguy co thi~u h\lt v~ v6n: DS tra luang, bao 
hi€m xa h()i, tra nq khach hang va dfru tu nang cao nang llJc MMTB ph\lc V\1 SXKD. Day 
Ia nhfrng kh6 khan va thu thach rna Cong ty se phai d6i dfru trong nam 2019. 

2. Cac nhi~m Vl}. trQng tam ctia HBQT: 

Tren co sa k~t qua cac chi tieu chinh d~t duqc trong nam 2018 va dl! bao tinh hinh 
nam 2019, HDQT Cong ty xac dinh cac nhi~m V\1 trQng tam va cac giai phap chu y~u sau: 

- Chi d~o ph~n d~u thl!c hi~n cac chi tieu kinh t~ chu y~u sau: 

• San luQ'Ilg d~t: 195,0 tY d6ng 

• Doanh thu d~t: 221,9 tY d6ng 

• Lqi nhu~ tru&c thu~ d~t: 0,7 tY d6ng 

• Luong binh quan: 8,49 tri~u d6ng/nguailthang. 
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• N9p ngan sach nha nucrc: 29,0 cy d6ng 

Chi d~o t~p trung nhan b,rc va v~t b,rc d8 thgc hi~n hoan thanh t6t cac g6i thftu 
thuoc cac dg an: Nha may nhi~t di~n Thai Binh 2; Nha may B~m Ca Mau; Cac cong 
trinh sua chua gian khoan con l~i cua VSP ... dam bao chAt lm;mg, ti8n d{>, an toan va 
hi~u qua. 

K.hong ngimg nang cao nang lgc c~ tranh, dAy m~ tim ki8m thong tin, tang 
cu<mg cong tac ti8p thi, ddu thftu d6i vcri cac dg an trong nganh, dftn m& r{>ng ra thi 
tru<mg ngoai nganh d8 tim ki8m vi~c lam cho Cong ty, chu trQng d8n cac h~ng m1,1c t~i 
Dg an Nha may di~n Thai Binh 2, Nha may nhi~t di~n Long Phu 1; Nha m~y nhi~t 
di~n Song H~u 1; Nha may d~m Ca Mau; Kho LNG Thi Vai; Nha may h6a dau Long 
San va cac Dg an cua cac Chu dftu tu: PVOIL, DMC, PVGAS, POC, JOC ... Duy tri 
va khai thac t6i da thi tru<mg truy€n th6ng cua VSP, ciing nhu d€ nghi h6 trg cong vi~c 
t6i da tir Cong ty m~ PVC va cac dan vi b~n trong nganh. 

Quy8t li~t thgc hi~n cong tac sip x8p, d6i mm doanh nghi~p, tinh gian l~i b9 
may quan ly va dinh bien lao d{>ng gian ti8p sao cho gQn nh~, nhim tang nang suAt lao 
d{>ng, nang cao hi~u qua SXKD, quy8t tam dua DOBC vugt kh6 qua giai do~ hi~n 
nay. 

' , , 
T~p trung cong tac l~p ho sa chat lugng, cong tac nghi~m thu thanh quyet toan. 

Ra soat, d6i chi8u, xir ly cong nq, chu trQng d8n cac khoan cong ng, kh6i lugng d& 
dang t6n dQng tir lau, thu h6i tri~t d8 ngu6n v6n d8 ph1,1c V1,l cho ho~t d{>ng SXKD. 

T~p trung va quy8t li~t tri8n khai cong tac xu ly nq, d~c bi~t la cac khoan cong 
ng qua h~6 doi. Tim mQi each khcri thong dong v6n cho SXKD. Lam vi~c vm cac 
ngan hang va cac t6 chuc tin dvng cdp tin d\ltlg cho SXKD; Khoanh nq, gHin ng d8 
giam chi phi lai vay. 

Ki8m soat ch~t che chi phi va tang cu<mg ki8m soat, giam sat, thgc hanh ti8t 
ki~m chi phi quan ly, giam gia thanh san phAm va nang cao hi~u qua SXKD. 

v€ cong tac dftu tu: Trong nam 2019, Cong ty khong dg ki8n dftu tu mua sim 
nang cao nang lgc may m6c thi8t bj thi cong, cong ty t~p trung nguf>n v6n'·(t8 phl,IC V1,1 

SXKD. 

Chi d~o hoan thanh vi~c thoai v6n /chuy8n nhugng I xir ly tai san san van 
phong t~i tftng 6, toa nha Petroland, 12 Tan Trao, Qu~n 7, Thanh ph6 H6 Chi Minh 
phu hgp vm cac quy dinh phap lu~t hi~n hanh, dam bao hi~u qua cho Cong ty. 

Tang cu<mg cong tac dao t~o nang cao nang lgc chuyen man va phat tri8n 
ngu6n nhan lgc cua Cong ty dam bao dap frng yeu cftu SXKD. 

Chi d~o ra soat ti8n d9 thgc hi~n cac dg an d8 c6 k8 ho~ch dftu tu hgp ly. Chu 
trQng cong tac dftu tu nang cao nang lgc thi8t bi, nha xu&ng d8 phat tri8n san xuAt. 

Tich cgc lam vi~c vcri cac ben hfru quan d8 gia h~ thm gian thue ddt d~t tr1,1 s& 
cua DOBC t~i dia chi 35G va 35D (v6it6ng di~n tich ddt 2.938m2) du<mg 30/4, Viing 
Tau d8 6n dinh t111 sa lam vi~c cho Cong ty DOBC. . . 

IV C , d;l. "tiki" h' - ac e xua en ng ! : 

Trong qua trinh trien khai th\fc hi~n nhi~m Y\1 SXKD nam 2019, H9i d6ng qmin 
tri kinh trinh B~i h{>i d6ng c6 dong thong qua cac n{>i dung uy quy€n cho HBQT thu{>c 
thAm quy€n quy8t dinh cua B~i h9i d6ng c6 dong nhu sau: 
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1. Uy quyen cho HDQT Cong ty quyet dinh phe duy~t cac n9i dung thu<)c thdm -
quyen cua f)~i h<)i df>ng cf> dong tren C<Y SO dam bao cac chi tieu kinh te nfun 2019 da 
duqc DHDCD giao t~i D~i h9i d6ng cb dong thu<mg nien nam 2019 va bao cao cho 
f)~i h9i d6ng cb dong vao kY hQp gful nhit. 

2. Trong qua trinh th\l'C hi~n cac chi tieu ke ho~ch SXKD nam 2019, DIIDCD uy 
quyen cho IIDQT xem xet dieu chinh ke ho~ch SXKD 2019 cua Cong ty d~ phu hgp 
vai tinh hinh SXKD th\l'C te cua Cong ty, neu duqc chip thu~ cua Cong ty m¥- Tbng 
Cong ty Cb phful Xay lip Dclu khi Vi~t Nam ( PVC). 

Tren day la bao cao ho~t d<)ng cua IIDQT nfun 2018 va ke ho~ch, phuang 
huang ho~t d<)ng chu yeu nam 2019, kinh trinh D~i h9i d6ng cb dong xem xet va 
thong qua. 

Xin tran trQng cam an./. 

Noi nh~n: 
- Nhutren; 

IIDQT, TGD PVC (d~ b/c); 
IIDQT, BKS, BGD DOBC (d€ bi8t); 
Luu VT. 

J_!!!--
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TONGCONGTY 
CO PHAN xA Y LAP DAU KHi VI$T NAM 

CONG TY CO PIIAN 

CONG HOA xA HOI ciiiJ NGHiA VIETNAM . . . 
D{)c l~p - Tv do - H~nh phuc 

·,. .:xA y LAP DUONG ONG BE CHUA DAU KHi 

S6: P15.0. .IBC-DOBC Vilng TclU, ngay)!J thang Of.l. niim 2019 

nAocAo 
V~ vi~c: K~t qua ho~t dQng SXKD nam 2018 va k~ ho~ch SXKD nam 2019 

Kinh gui: Bc;ti h9i dBng c6 dong 
Cong ty c6 phAn Xay l~p f)u(mg Bng BS chua D~u khi 

::1. Phanl 
KET QUA TlllfC ID~N NHI~M VV SXKD NAM 2018 

I. D~c di~m tinh hinh chung: 

Trong nam 2018 tinh hinh kinh t~ xa h()i nu&c ta con nhi€u kh6 khan thach . 
thuc, chua dlJD.g nhi€u nii ro; gia d~u th~ gi&i c6 nhi€u bi~n d()ng kh6 dl,I doan lam anh 
hu6ng xAu d~n ngubn h,rc va cac ho~t d9ng d~u tu trong ngaoo d~u khi, cac dl,I an d~u 
khi ti~p tvc t~m dirng ho~c gian ti~n d() anh hu6ng d~n ho~t d()ng SXKD clia cac 
doanh nghi~p trong d6 c6 Cong ty C6 ph~n Xay l~p Du6ng 6ng B~ chua D~u khi 
(DOBC). 

1. Thu~n IQi 

- Cong ty luon nh~ dugc S\I quan tam chi d~o sat sao clia lanh d~o T6ng Cong 
ty, T~p th~ can b() Cong ty da doan k~t d~ duy tri S\I 6n dinh cho Cong ty, t~o da cho 
Sl,I phat trien cac nam ti~p theo. 

- Trong nam 2018, Cong ty DOBC thl,Ic hi~n thi cong cac g6i th~u thu()c dl,I an 
Nha may Nhi~t di~n Thai Binh 2, day Ia ngu6n vi~c chinh dap irng nhu c~u cong an 
vi~c lam fin dinh cho toan th~ CBCNV va gia tri san lugng cua Cong ty. 

- T~p the can b() nhan vien trong Cong ty da chli d()ng quy~t tam hon trong qua 
trinh trien khai th\lc hi~n cac cong vi~c dugc giao, khfug dinh vi th~ la don vi chuyen 
xay l~p du(mg 6ng b6n be. 

2. Kh6 khan 

- Trong nam 20 18 do gia d~u vfut chua phl,lC h6i d~n d6n ngu6n cong vi~c trong 
nganh D~u khi khong nhi€u lam anh hu6ng d~n k~t qua ho~t d()ng san xuAt kinh doanh 
cua nhi€u Cong ty trong nganh trong d6 c6 Cong ty DOBC. 

- Cong ty luon tich Cl,IC tham gia dAu th~u cac d\l an trong va ngoai nganh d~u 
khi nhung v&i tinh hinh vi~c lam trong nganh d~u khi vfut dang giam, cac don vi ngoai 
nganh ciing rAt kh6 trung th~u vm S\I c~ tranh kh6c li~t v€ gia. Nam 2018 m()t s6 dl,I 
an Ian trong nganh d~u khi nhu d\l an LNG, Nam Con Son 2, tuy~n 6ng LoB vdn 
chua dugc cac Chli d~u tu trien khai, m()t s6 d\l an Ian thu6ng cac Chli d~u tu I \fa chQn 
nha th~u bfug hinh thuc dAu th~u EPC, do v~y vi~c tim ki~m cac d6i tac de lien danh 
thl,Ic hi~n cong tac dAu th~u ciing g~p nhi€u kh6 khan. 
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- Trong sim xuAt kinh doanh Cong ty phai d6i di~n v6i kh6 khan v€ thi€u ngu6n 
v6n phvc V\1 ho~t d()ng san xuAt do cong nq va gia tri da dang t~i cac dg an con nhi€u. 

- Cong tac hoan thi~n hb sa chAt luqng, kh6i luqng nghi~m thu thanh toan con 
ch~m do m()t s6 h~ng mvc chua hoan thanh theo m6c thanh toan cua Hqp dbng, m()t 
phful do chua duqc ban giao m~t bfug, v~t tu tir cac dan vi xay dlJilg khac va r6ng 
cong ty. 

II. K~t qua ho~t dQng SXKD nam 2018. 

V 6i nhfrng thu~ lqi va kh6 khan nhu tren to an th€ lanh d~o va CBCNV Cong ty 
DOBC da doan k€t, n6 lgc phArr diu va da d~t duqc k6t qua ho~t d()ng SXKD nhu sau: 

1. Tinh hinh thvc hi~n cac chi tieu SXKD nam 2018 

K~ Thvc hi~n 
Ty I~ 0/o thvc 

TT Chi tieu 
Donvj ho~ch nam 2018 

hi~n so v6i k~ tinh nam (S6li¢u dii 
2018 kidm toim) ho~ch nam 2018 

1 2 3 4 5 6=5/4 

1 Gia tri san luqng Ty d6ng 257 206,81 80,47% 
2 Doanh thu Tyd6ng 231 187,19 81,03% 
3 Lqi nhu~ tru6c thu6 Tyd6ng 11,40 1,966 17,25% 
4 Lqi nhu~ sau thu€ Tyd6ng 11,40 1,966 17,25% 
5 Ddutu Tyd6ng - - -
6 N ()p ngan sach nha nu6c Tyd6ng 25 28,42 113,68% 

7 
Luang binh quan tri~u 8,50 8,47 99,65% (tri~u d6ng /thang) d6ng 

- Gia tri san luqng thgc hi~n nam 2018 la: 206,81 cy dbng, d~t 80,47 % so v6i 
k€ ho~ch nam 2018 (206,81/257 cy d6ng). 

- Doanh thu thgc hi~n nam 2018 la: 187,19 cy dbng, d~t 81,03% so v6i k€ 
ho~ch nam 2018 (187, 19/231 cy dbng). 

- Lqi nhu~ thgc hi~n nam 2018 la: 1,966 cy dbng, d~t 17,25% k€ ho~ch nam 
2018 (1 ,966/11 ,40 cy). 

- Ddu tu nam 2018 khong thgc hi~n ddu tu do t~p trung v6n cho san xuAt kinh 
doanh. 

- N()p ngan sach nha nu6c thgc hi~n nam 2018 la: 28,42 cy dbng, d~t 113,68% 
k€ ho~ch nam 2018 (28,42/25 cy dbng). 

• Nguyen nhlin khong hoim thimh ki hof!.ch san xufit 

, Cac ~hi tieu v€ san xuAt kinh doanh nam 2018 khong d~t duqc muc k)' vQng cua 
ke ho~ch de ra do cac nguyen nhan sau: 

./ Nguyen nhan chti quan: 

- Cong, tac l~p ke ho~ch SXKD nam 2018 chua bam sat thl;l'c t€ cilng nhu chua 
nhin nh~ het nhilng rui ro phat sinh. 

- ¥9t s6 h~g mvc cong trinh, dg an ti€n d9 thi cong khong d~t duqc nhu k€ 
ho~ch de ra. 
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- Chua ki€m soat va th\IC hi~n t6t ke hoc;tch nghi~m thu thanh toan tc;ti cac d\I an . 

./ Nguyen nhan khach quan: 

Cong tac cung cAp v~t tu tir t6ng thAu chua duqc kip thai va dbng b<) tc;ti d\I an 
Nhi~t di~n Thai Binh 2, cong tac thi cong cua cac hc;tng m\}c: Lip d~t thiet bj Co di~n 
va G6i H~ th6ng lam mat da co ban hoan thanh do con thieu m9t s6 v~t tu va m~t b~ng 
thi cong va giao di~n cong vi~c cua m<)t s6 dan vi xay d\{ng khac do d6 m<)t s6 m6c 
nghi~m thu theo d\1' kien chua hoan thanh dful den khong th€ nghi~m thu theo ke hoc;tch 
d~ ra. Ngoai rake hoc;tch dAu nam 2018 c6 bao gbm thi cong m<)t phAn cong vi~c cua 
HQ'P dbng thi cong ket cAu thep kho than Nha may Nhi~t di~n Song H~u 1 den nay da 
dirng tri€n khai th\IC hi~n Hqp dbng; cac cong trinh sua chua gian, tien d<) thi cong 
ch~m do khach quan va chu quan m&i chi dc;tt dirng a cong tac ti~n nghi~m thu. 

2. Cong tac chi d~o san xuit: 

- Cong tac chi dc;to va di~u d<) san xuAt tir co quan Cong ty den cac Xi nghi~p da 
CO nhi~u chuy€n bien tfch C\l'C Va da bam sat nhi~m V\1 ke hoc;tch d€ chi dc;to va di~u d<) 
san xuAt. Ben cc;tnh d6 da chu d<)ng khiic ph\lc cac kh6 khan do tac d<)ng cua vi~c suy 
giam gia dAu d6i v&i hoc;tt d<)ng san xuAt kinh doanh va dAu tu cua Cong ty. Thuang 
xuyen ra soat cac chi tieu san xuAt kinh doanh va cac kh6 khan vu&ng mile kip thai 

• ban hfmh cac chuang trinh hfmh d<)ng, xay d\{ng tri€n khai th\l'C hi~n dbng b<) cac giai 
phap cAp bach d€ thao ga va giai quyet nhfrng kh6 khan va vu&ng mile phat sinh trong 
san xuAt m<)t each tri~t d€ va khoa hQc. 

- Tri€n khai xfr ly cac khoan vay qua hc;tn tc;ti cac t6 chirc tin d\lfig va dam phan 
giam cac khoan cong nq phai tra d6i v&i cac khach hang, qua d6 dam phan giam lai 
phai tra. 

- G~p ga cac t6 chirc tin d\lng, dam phan d€ thu xep v6n ph\lc V\1 cho cong tac 
tri~n khai cac d\1' an cua Cong ty trong nam 2018. 

- Ra soat cac quy trinh quy che, quy dinh d€ xay dl!ng h~ th6ng van ban quan 
ly, phil hqp v&i dinh hu&ng va nhi~m V\1 SXKD; Th\l'C hi~n t6t cong tac dao tc;to va tai 
dao tc;to nh~m nang cao tay ngh~ thq, dap irng duqc cac di~u ki~n C\1 th€ cua tirng D\I 
an/Cong trinh ... 

- Quan ly ch~t tir ngay cong, gia cong lao d<)ng cho toan Cong ty va tang cuang 
chi dc;to tiet giam chi phi quan ly, ch6ng lang phi, quan ly ch~t che tc;ti cac d\I an/cong 
trinh dang thi cong. 

- Tirng thfmh vien trong Ban Giam d6c Cong ty theo nhi~m V\1 da duqc phan 
cong, da tim hi€u th\IC te tirng cong trinhld\I an DOBC dang thi cong d€ g~p go va lam 
vi~c v&i ~ac Chu dAu tu kiP thai d~ ra nhfrng giai phap d€ thao go nhfrng kh6 khan va 
vu&ng mac. 

- Chi dc;to quyet li~t cong tac ti~p thi ddu thAu nh~m tim ki~m ngu6n vi~c lam 
cho Cong ty, dam bao cong vi~c va thu nh~p cho nguai lao d<)ng. 

- Duy tri t6t h~ th6ng quan ly moi truang ISO 14001:2015, h~ th6ng quan ly 
chAt luqng the~ tieu phu!n ISO 9001: 2015; H~ th6ng quan ly an_toan sire khoe ngh~ 
nghi~p theo tieu chuan BS OHSAS 18001: 2007; H~ thong ASME rna Cong ty da xay 
dlJllg va ap dt,.mg. 

3. Cong tac t8 chll'c, lao dQng, dao t~o 

3.1. Cong tac t8 chll'c, lao dQng 
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- Cong ty da cling c6 va ki~n toan b9 may tb chirc cua Cong ty cho phil hgp v6i 
di€u ki~n san xuAt kinh doanh cua dan vi. 

- T~p trung phat trien cac b9 ph~n san xu~t theo huang chuyen sa.u, phat huy th€ 
m~ cua tUng b9 ph~n. 

- Hi~n nay, Cong ty c6 02 Ban (Ban f)JIDA DOBC Thai Binh 2, Ban Phat trien 
d\f an); 04 Phong chuc nang nghi~p V\1: Phong Tb chirc hanh chinh, Phong Tai chinh 
k€ toan, Phong Kinh t€ Ky thu~t, Phong Thuang mc.ti V~t tu va 03 Chi nhanh- Xi 
nghi~p: XNXL s6 1, XNXL s6 2, XNXL s6 3. Tbng s6 CBCNV d€n cu6i nam 2018: 
433 ngum. 

3.2 Cong bic dao t~o 

- Xay d\fllg ch€ d<) phuc IQ'i hgp ly nh~m duy tri 1\fc luqng nong c6t Cong ty. 

- Xay d\fllg l\fc luqng lao d9ng dam bao v€ chAt va luqng thong qua vi~c dao 
tl;lO, tai dao tl;lO va tuyen dl)llg thubng xuyen. Chu tn;mg vi~c b6 tri hgp ly can b9 kY 
thu~t vao cac cong vi~c phil hgp v6i so trubng cua tUng nguoi 

- Tbng s6 CBCNV duqc dao tc.to trong nam 2018 Ia 467 ngucri v6i tbng chi phi 
dao tc.to la 1 7 4 tri~u d6ng. 

4. Cong tac tai chinh k~ toan, thu hBi vAn 

- T~p trung thu h6i v6n, d6i chi€u cong nq de don d6c thu h6i cac khoan tc.tm 
trng va cac khoan phai thu khac. Tuy nhien, do c6 nhi€u nguyen nhan khach quan va 
chu quan cong tac thu h6i v6n vftn chua dap trng dAy du nhu cAu v€ v6n ph\lc V\1 cho 
hoc.tt d9ng san xuAt kinh doanh va cac m~t hoc.tt d9ng khac. 

- B6i v6i lich tra nq d€n hc.tn tc.ti ngan hang va cac tb chirc tin dl)llg, Cong ty 
luon dam bao tra nq dung hc.tn de gift tinh hinh tai chinh t6t khong bi nhay nh6m nq. 

- Tich c\fc trong cong tac tim ki€m, dam phan v6i nhi€u tb chirc tin d\lng de 
khai thong dong v6n cho SXKD. Lam vi~c v6i cac ngan hang va cac tb chirc tin d\lng 
cAp tin dl)llg cho SXKD. C\1 the, trong nam 2018 Cong ty da duqc Ngan hang SaiGon 
-Ha N<)i SHB c~p hc.tn mire tin dl)llg 18,6 tY d6ng t6i thang 5/2019 h€t hc.tn, Ngan hang 
TNCP Qu6c Dan NCB bao lanh 75 tY d6ng chung, 10 tY HB s6 99 Bc.tm Ca Mau va 
169 tY hc.tn mire tin d\lng chung 50 t)r, 6 tY th~u chi, 25 tY HB s6 99, 88 tY HB s6 34. 

5. Cong tac an sinh xa h{)i, ho~t d{)ng ciia cac tfi chrrc doan th~: 

Trang nam 2018, m~c dil con rAt nhi€u kh6 khan nhung cong tcic an sinh xa h9i 
cua Cong ty da c6 nhi€u c6 gAng va c6 nhi€u hoc.tt d9ng mc.tnh me trong toan Cong ty. 
C\1 the: Chinh quy€n, BCH Cong doan va Boan thanh nien Cong ty DOBC ph6i hgp tb 
chirc I€ ra quan, g~p m~t dAu nam M~u Tu~t 2018, Cu9c thi leo nui "Chinh ph\lc nui 
Vi Ba Viing Tau" nhan dip kY ni~m 30 nam ngay thanh l~p Cong ty (5/3/1988-
5/3/2018) va kY ni~m 108 nam ngay Qu6c t€ ph\1 nfr (8/3/1910-8/3/2018). Tham gia 
h9i thao nganh DAu khi phia Nam va dc.tt duqc k€t qua cao trong mon keo co: Bc.tt giai 
Nh~t keo co mi va giai Ba keo co nam. Tb chirc tham quan nghi mat cho CBCNV 
Cong ty,Tb chirc t~g qua cho cac chau lacon CBCNV Cong ty nhan ngay Qu6c t€ 
thi€u nhi 116, Trung thu, l¢en thu6ng cac chau c6 thanh tich t6t trong hQc t~p nam hQc 
2017-2018, Kham sue khoe dinh Icy cho toan the CBCNV. -

6. Cong tac thvc hi~n thvc hanh ti~t ki~m, ti~t giam chi phi san xuit kinh doanh 

Th\fc hi~n ti€t giam nam 2018 la: 457 tri~u d6ng, trong d6: 

- Ti€t giam chi phi khi sfr d\lng v~t tu thi€t bi trong kho: 394 tri~u d6ng 

Trang4 



- Giam trir cong ng phai tni: 

Ti€t ki~m van phong ph~m : 
12 tri~u dbng 

11 tri~u dbng 

- Ti€t ki~m chi phi sua chua Uti san c6 djnh: 40 tri~u dbng 

7. Nhfrng m~t da him duQ'c: 

- M~c du phai d6i di~n v&i nhting kh6 khan, thach thuc nhu tren, nhung Ban 
lanh d~o va t~p th€ CBCNV cua Cong ty DOBC luon doan k€t, kh~c ph1,1c kh6 khan va 
d~;tt dugc nhting k€t qua nhu sau: 

- Cong tac chi d~o va di~u hanh san xu~t tir Cong ty d€n cac Xi nghi~p da c6 
nhi~u chuyen bi€n tich ClJC va da bam sat nhi~m V\1 k€ ho~ch de chi d~;to va di.~U hanh 
san xu~t d~t hi~u qua r~t t6t. Thu<mg xuyen ra soat cac chi tieu san xu~t kinh doanh, 
cac kh6 khan vu6ng m~c phat sinh trong san xu~t d€ lqp thai thao go. va giai quy€t. 

- Luon duy tri dm s6ng va thu nh~p 6n dinh cho CBCNV trong Cong ty. 

- Ti€p tvc thgc hi~n cong tac tai ca c~u Cong ty, k€t hgp v6i vi~c d6i m6i cong 
tac quan tri doanh nghi~p de nang cao hi~u qua SXKD, phil hgp v&i yeu c!u cua thi 
tru<mg. 

- Cong tac ti€p thi d~u th!u d~t dugc m(>t s6 dg an trung th!u trong nam so v6i 
cac dg an da tham gia d~t 45,45% (5/11 dg an). 

- Ky dugc 12 hgp dbng kinh t€ trong va ngoai nganh d!u khi c6 gia tq 157,36 
cy. 

- Da ra soat l~i toan b(> cac khoan cong ng phai tra, phai thu. D6i v6i cac khoan 
cong ng phai tra, lam vi~c v6i nha cung c~p de gian ng, khoanh ng, th6a thu~ de giam 
ng va dua ra 1(> trinh tra ng trong m(>t khoang thai gian du dai de t~p trung SXKD va 
thi cong cac hgp dbng m6i. 

- Tich cgc lam vi~c v&i cac ngan hang va cac t6 chuc tin d1,mg de b6 sung them 
ngubn v6n ph1,1c V\1 SXKD cua Cong ty. 

- Kiem soat t6t chi phi t~i cac cong trinh/dg an trong qua trinh thgc hi~n dam 
bao ho~t d(>ng SXKD c6 hi~u qua. 

Phinn 
Kt HO~CH sAN xu AT KINH noANH NAM 2019 

I. M9c tieu tclng quat 

- Huy d(>ng t6i da m9i ngubn lgc ph~ d~u hoan thanh KH SXKD nam 2019. 

- D~y ml;lnh cong tac l~p h6 sa hoan cong, h6 sa nghi~m thu, tich cgc trong 
cong tac thu h6i v6n, cong ng nhim giam chi phi va tang cu<mg cong tac kiem soat chi 
phi quan ly san xu~t, giam sat ho~t d(>ng SXKD cua Cong ty va thgc hanh ti€t ki~m 
ch6ng lang phi trong Cong ty va trong cac Dg an. 

- Cling c6, tang cu<mg nang lgc cong tac ti€p thi d~u th!u. Chu d(>ng phat trien, 
rna r(>ng ra cac khach hang trong nganh ciing nhu ngoai nganh D!u khi d€ tim ki€m 
cac cong trinh dam bao ngu6n cong vi~c lien tvc cho Cong ty; 

ll. Cac chi tieu kinh t~ chii y~u nam 2019 

Tren ca sa k€t qua SXKD nam 2018. Cong ty DOBC xay dl!llg phuang huang va 
nhi~m V\1 nam 2019 nhu sau: 
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Chi tieu Don vi tinh 
K~ ho,ch 
nim2019 

1 San luQ'Ilg Ty d6ng 195,0 

2 Doanh thu Ty dong 221,9 
3 LQ'i nhu~ tru6c thu~ Ty d6ng 0,7 

4 LQ'i nhu~ sau thu~ Ty d6ng 0,7 

5 N()p Ngan sach nha nu6c Ty d6ng 29,0 

6 Thu nh~p binh quan/thang Tri~u d6ng 8,49 

m. Cac nhi~m Vl}. va giai phap thl}.'C hi~n dS hoan thanh k~ ho~ch 

1. Cac nhi~m Vl}. trQng tam nam 2019 

Ghi chu 

D~ hoan thanh cac chi tieu k~ ho~ch SXKD nam 2019 neu tren, Cong ty DOBC 
thgc hi~n cac nhi~m V\1 chu y~u sau: 

- Huy d()ng t6i da m<;>i ngu6n lgc d~ hoan thanh cac ngu6n vi~c hi~n c6 chuy~n 
ti~p sang nam 2019 theo dting k~ ho~ch, d6ng thai t~p trung va tang cuang cong tac 
ti~p thi, ddu thAu tim ki~m vi~c lam cho Cong ty t~i cac dg an Nha may Nhi~t di~n 
Thai Binh 2, cac h~g m\}c thu()c Dg an d~ Ca Mau ... Duy tri va khai thac t6i da thj 
truang truySn th6ng cua Vietsovpetro, D~m Ca Mau, PVGAS, .... 

- DAy m~ cong tac l~p h6 S<J hoan cong, h6 S<J nghi~m thu, tich ClJC trong 
cong tac thu h6i v6n va cong nQ' nhfun giam chi phi va nang cao hi~u qua su d\lfig v6n 
trong qua trinh san xudt kinh doanh; 

- T~p trung va quy~t li~t tri~n khai cong tac xu ly OQ', d~c bi~t la cac khoan 
cong nQ' qua h~6 doi. 

- Ph6i hQ'P v6i cac Ban chuyen mon TAng Cong ty va PVC-IC thgc hi~n lam ro 
cac vdn dS lien quan d€n cong tac xac nh~n chu quySn 16 ddt 35G, 35D, duang 30/4, 
TP. Viing Tau. 

- Ti~p t\}c thgc hi~n ki~n toan ccr cdu t6 chuc cua Cong ty, ra soat s~p x€p l~i b9 
may quan ly va dinh bien lao d()ng gian ti~p m()t each hqp ly; Hoan thi~n phucrng thuc 
quan ly theo huang g<;>n nh~ va chuyen sau nh~m tang nang sudt lao d()ng, nang cao 
hi~u qua san xudt kinh doanh. 

- Tang cuang cong tac ki~m soat chi phi quan ly san xudt, giam sat ho~t d()ng 
SXKD cua Cong ty va thvc hanh ti€t ki~m ch6ng lang phi trong Cong ty va trong cac 
Dg an, dam bao tdt ca cac cong trinh, dg an Cong ty thi cong dSu c6 hi~u qua; 

- Hoan thanh vi~c thoai v6n /chuy~n nhuQ'Ilg I xu ly tai san san van phong t~i 
tAng 6, toa nha Petroland, 12 Tan Trao, Qu~n 7, Thanh ph6 H6 Chi Minh phu hqp v6i 
cac quy dinh phap lu~t hi~n hanh, dam bao hi~u qua cho Cong ty 

2. Cac giai phap thl}.'c hi~n 

• Yiu t8 con ngu-Ui: 

- Ti€p t\}c hoan thi~n cac quy ch€ trong Cong ty phu hqp v6i tinh hinh m6i; ra 
soat s~p x€p l~i b9 may dinh bien lao d()ng gian ti€p m()t each hQ'P ly; 

- Df10 t~o, nang cao trinh d() chuyen mon, nghi~p V\1, nang cao ki€n thuc vS dAu 
tu, xay d\l'fig, ddu thAu, ngo~i ngfr. 
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• Cong tac tim kiim vi~c lam 

- Tim hi€u va nfun b~t k€ ho~ch dfru tu cua tUng don vi trong T~p Doan, Tf>ng 
Cong ty dS khai thac tri~t dS vi~c lam; 

- Ngoai thi truemg truy~n th6ng la Cong ty chuyen nganh xay l~p dfru khi cin 
tiSp tl)c tiSp xuc trao d6i v6i cac don vi ngoai nganh Diu khi dS rna r<)ng ra thi truemg 
ngoai nganh; 

- Tim ki€m va hqp tac v6i cac d6i tac nu6c ngoai du6i hinh thuc lien danh 
nh~m nang cao nang h.rc trong cong tac diu thfru tim ki€m vi~c lam. 

• TO chuc siin xufit va thu hJi van 

- T~p trung t6i da nhan h.rc va di€u hanh san xuit dam bao v€ tiSn d9 va chit 
luqng cho dv an trQng diSm Nha may Nhi~t di~n Thai Binh 2, D~ Ca Mau, .... 

- Ra soat thuemg xuyen cac n9i dung ca ban cua kS ho~ch nam m<)t each c6 
khoa hQc dS c6 bi~n phap xu ly kip thai; 

- Nhi~m V\1 nam 2019, hoan thanh cong tac thanh toan, nghi~m thu cac g6i 
thu<)c d\f an Nha may Nhi~t di~n Thai Binh 2 theo m6c thanh toan cua cac Hqp dbng 
va Ph\11\lc B6 sung Hqp dbng dam bao doanh thu 6n dinh c6 ngubn tai chinh dS thvc 
hi~n dv an; 

- Tang cuemg cong tac kiSm soat chi phi quan ly san xu~t, giam sat ho~t d<)ng 
SXKD cua Cong ty va thvc hanh tiSt ki~m ch6ng lang phi trong Cong ty va trong cac 
Dv an, c6 g~g dam bao t~t ca cac cong trinh, dv an Cong ty thi cong d~u d~t hi~u qua. 

• Nang cao hi~u quii siin xufit 

- Tich eve tang cuemg cong tac quan ly gifra cac Phong, Ban, CN-XN; 

- Chi d~o cac Ban DH dv an, CN - Xi nghi~p tim giai phap nhim rut ng~ tiSn 
d9, tang cuemg cong tac an toan, cong tac nghi~m thu chit luQ11g, kh6i luqng cua cong 
trinh, dv an; 

- Tang cuemg cong tac quan tri chi phi va quan ly v6n; 

- Tang cuemg hon nfra khoan chi phi cho Xi nghi~p dS khuySn khich Xi nghi~p 
chu d<)ng hon trong t6 chuc cong vi~c va tham gia thvc hanh tiSt ki~m; 

- Quan ly, tiSt giam cac chi phi quan ly va cac chi phi lien quan dSn ho~t d<)ng 
cua Cong ty dS giam chi phi dSn muc th~p nh~t. 

Tren day la bao cao kSt qua SXKD nam 20 18 va phuong hu6ng nhi~m V\1 kS 
ho~ch SXKD nam ~019 ~ua Cong ty c6 phfrn Xay l~p Duemg 6ng BS chua Diu khi, 
kinh trinh f)~i h9i dong co dong xem xet va thong qua. 

Tran trQng cam on! 

Noi nh~n: 
- Nhu tren; 

IIDQT, TCID PVC ( d~ b/c ); 
- IIDQT, BKS, Ban CID~OBC (d~ b/c); 

Luu YT; P. KTKT. 

r 

Trang 7 



TONGCONGTY 
CO PHAN xA Y LAP DAU KHi V$T NAM 

CONG TY co PIIAN 

CQNG HOA xA HQI ClliJ NGHiA ~T NAM 
Dqc I~p - Tv do - H~nh phuc 

xA Y LAP DUONG ONG BE CmJ A DAU KHi 

S6~ /DOBC-BKS 
Vi1ng Tau, ngayA!fthangflqnam 2019 

BAocAo 
KiT QuA KIEM TRA, GIAM sAT ciJA BAN KIEM so AT NAM 201s 

VA KE HOACH BOAT DONG NAM 2019 . . . 
Kinh gi:ri: D~i h()i dbng c6 dong 

Cong ty C6 phftn Xay l~p Du<'mg 6ng B~ chua DAu khi 

-Can cu lu~t Doanh nghi~p ctia nuac C()ng hoa Xa h()i Chti nghia Vi~t Nam s6 
68/2014/QH13 ngay 26/1112014; 

- Can cu Di~u I~ t6 chuc va ho~t d()ng ctia Cong ty Cb ph§n Xay l~p Du<'mg 6ng 
B~ chua DAu khi (DOBC); 

- Can cu Quy ch~ ho~t d()ng ctia Ban ki~m soat DOBC; 

- Can cu vao tinh hinh k~t qua ho~t d()ng san xuAt kinh doanh ctia Cong ty nam 
2018 va k~ ho~ch san xuAt kinh doanh nam 2019; 

Ban ki~m soat Cong ty DOBC bao cao truac D~i h()i dbng cb dong thu<'mg nien 
niim 2019 k~t qua ki~m tra, giam sat ho~t d()ng nam 2018 ctia DOBC va k~ ho~ch ho~t 
d()ng ctia Ban ki~m soat niim 20 19 nhu sau: 

PIIAN I. HO~T DQNG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018 

Ban ki~m soat DOBC gbm c6 3 thanh vi en, trong d6 01 Tru6ng ban lam chuyen 
trach va 02 thanh vien lam kiem nhi~m, gbm: 

1- 6ng Bui Thuc Quy - Tru6ng Ban 

2- Ba Hoang Phuang NgQc - TV Ban ki~m soat, CV Phong TM-VT 

3- Ong Nguy~n M~u Tho - TV Ban ki~m soat, CV Phong TM-VT 

Trong nam 2018, tren CO' sa kS ho~ch ho~t d()ng da dugc Tbng cong ty phe 
duy~t va D~i h()i dbng c6 dong thong qua, Ban ki~m soat Cong ty da t~p trung tri~n 
khai, thvc hi~n cac nhi~m V\1 trQng tam, ngoai vi~c giam sat thu<'mg xuyen cac ho~t 
d()ng SXKD ctia Cong ty, Ban ki~m soat da thvc hi~n: 

- Giam sat cac ho~t d()ng san xuAt kinh doanh cua Cong ty thong qua vi~c tham 
dv cac cu()c hQp v~ quan ly di~u hanh san xuAt kinh doanh. 

- Ki~m tra, giam sat vi~c tuan thti cac chinh sach, chS d() ctia Nha nuac, cac quy 
djnh ctia TAng Cong ty, ctia IIDQT va Ban giam d6c, ki~m tra vi~c th\fc hi~n Nghi 
quySt IIDQT trong cong tac di~u hanh ho~t d()ng SXKD ctia Ban giam d6c. 

- Ki~m tra giam sat cac m~t ho~t d()ng ctia Cong ty qua cac CUQC hQp, cac van 
ban va bao cao dinh Icy ctia Phong chuc nang, Ban di~u hanh va cac Chi nhlinh - Xi 
nghi~p. 
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- Ph6i hgp v6i cac Phong chuc nang Cong ty tb chuc thimh cong d~i h<)i dAng 
cb dong thucmg nien nam 2018. 

- Th\fc hi~n bao cao 9 thang dau nam 2018 va ca nam 2018 gui Tbng Cong ty 
theo dung thai h~n va n<)i dung quy dinh. 

- Giam sat vi~c th\fc hi~n cac chi thj, nghi quy€t cua cAp tren, cac quy ch€ cua 
T~p doan, Tf>ng Cong ty va Cong ty. 

- KiSm tra cac bao cao tai.chinh, quy, nam cua Cong ty. 

- ThAm dinh bao cao tai chinh 6 thang nam 20 18 va ca nam 2018 tren ccr sa bao 
cao tai chinh k€ toan cua Cong ty; ThAm djnh bao cao k€t qua SXKD cua Cong ty; 
ThAm dinh bao cao danh gia cong tac quan ly cua IIDQT 

- Ra soat, kiSm tra va danh gia hi~u l\fc va hi~u qua cua h~ th6ng kiSm soat n<)i 
b<). 

- Tham d\f cac CUQC hc;>p djnh kY lho~c bAt thuang theo thong bao cua IIDQT va 
dua ra cac y ki€n d6i v6i IIDQT v~ cac vAn d€ lien quan d€n ho~t d<)ng SXKD va quan 
tri Cong ty. 

- Thuang xuyen gifr m6i lien h~ gifra Ban kiSm soat vm IIDQT, Ban Giam d6c, 
c~p nh~t thong tin dS d€ xuAt, ki€n nghi cac giai phap pht.Ic V\1 cho cong tac quan trj, 
quan ly di€u hfmh san xuAt cua Cong ty. 

Nam 2018, BKS DOBC v6i 3 thanh vi en, nhung trong d6 02 nguai ban chuyen 
trach, lam chuyen mon t~i van phong Cong ty nen cong vi~c kiSm tra giam sat c6 nhi€u 
thu~ lqi, sang thu hai cua tuan d§.u thang, BKS hc;>p xem xet nhfrng vAn d€ can trao 
dbi, ki€n nghi v6i IIDQT va b9 may quan ly di€u hanh ngay trong bubi hc;>p giao ban 
hang thang cua Cong ty. 

Ban kiSm soat da phat huy quy€n h~ nhi~m V\1 cua minh, th1,lc hi~n quy€n giam 
sat tren mc;>i linh V\fC ho~t d<)ng kinh doanh, ho~t d<)ng cua HDQT, Ban giam d6c, b<) 
may quan ly di€u hanh. 

Thuang xuyen dua ra cac ki€n nghi d€ xuAt v6i b9 may quan ly di€u hfmh, H9i 
dAng quan tri, ccr quan quan ly cAp tren v~ nhfrng bAt c~p, chua hgp ly trong cong tac 
quan tri Cong ty. Thuang xuyen kiSm tra tinh chinh xac cua cac bao cao tai chinh dS 
CO ki€n nghi kjp thai V~ tinh hinh tai chinh Va th\fC tqmg cong tac bao toan v6n san 
xuAt kinh doanh cua Cong ty. Trong nam 2018 Ban kiSm soat ho~t d<)ng thuang xuyen, 
khong th\fc hi~n kiSm soat theo chuyen d€. 

Trong nam 2018, ngoai cong tac trao dbi thuang xuyen gifra cac thfmh vi en, 
Ban kiSm soat da tb chuc 4 cu<)c hc;>p sau khi c6 bao cao quy€t toan quy, nhung khong 
ban hanh cac quy€t dinh. 

Danh gia muc d<) hoan thfmh nhi~m Vl,l : Trong nam 2018 cac thanh vi en Ban 
kiSm soat da ho~t d<)ng dung chuc nang nhi~m V\1 rna lu~t Doanh nghi~p, Di~u 1~ cua 
Cong ty quy dinh, nhung hi~u qua cong tac kiSm tra, giam sat chua cao. 

PIIAN II: KET QUA KIEM TRA, GIAM sAT NAM 2018 

I. Thim djnh k~t qua thvc hi~n nhi~m VI} SXKD nam 2018: 

1. Tinh hinh thrrc bien cac chi tieu k~ hoach: . . . 

2 



Nam 2018, DOBC chu yBu thi cong cac h~ng m1,1c cong trinh t~i Dl! an nha may 
Nhi~t di~n Thai Binh 2, do yeu c~u cftp thiBt cua Dl! an nen DOBC da t~p trung mQi 
ngu6n l1Jc d6 t6 chuc thi cong. Tuy nhien, do nhi€u nguyen nhan khach quan rna ngoai 
chi tieu lgi nhu~n, thi chi tieu sfm lugng, doanh thu chua hoan thanh dugc so v6i kB 
ho~ch do DHDCD da d€ ra. 

DVT: Tyadng 
Thvc K~ Thvc % Thvc hi~n 

TT Chi tieu hi~n ho::,ch hi~n 
Sov6iKH Sov6i nam nam 

2017 
2018 

2018 nam 2018 nam 2017 

1 2 3 4 5 6=5/4 7=5/3 

1 Gia tri san lugng 144,66 257 206,81 80,47% 142,96% 

2 Doanh thu 223,521 231 187,19 81,03% 83,75% 

3 
Lgi nhu~ tru6c 21,365 11,4 1,966 17,25% 9,20% 
thu~ 

4 Lgi nh~ sau thu~ 21,365 11,4 1,966 17,25% 9,20% 

5 B~u tu 0 0 

6 N9p ngan sach nha 22,15 25 28,42 113,68% 128,31% 
nu6c 

7 
Luong binh quan 8,68 8,5 8,47 99,65% 97,58% 
(tri~u /thang) 

- Gia tri san lugng thl!C hi~n nam 2018 la: 206,81 tY d6ng, d~t 80,47 %so v6i 
k€ ho~ch nam 2018 va d~t 142,96 % so v6i thl!c hi~n nam 2017 (206,81 cy 
d6ng/144,66 tY d6ng). 

- Doanh thu thl!c hi~n nam 2018 la: 187,19 cy d6ng, d~t 81,03 % so v6i kB 
ho~ch nam 2018; d~t 83,75% so v6i cimg kY nam 2017. 

- Lgi nhu~n thl!c hi~n nam 2018 la: 1,966 cy d6ng, d~t 17,25% kB ho~ch nam 
2018; d~t 9,20% so v6i th1Jc hi~n nam 2017 (1,966 cy d6ng/21,365 cy d6ng). 

2. Tinh hinh thl}'c hi~n cac hQll dBng kinh t~ (tinh dBn 31/12/2018): 

2.1 Dl}' an Nha may Nhi~t di~n Thai Binh 2 
+ G6i Ca di~n: Thl!c hi~n Cong tac hoan thi~n lgp ton vach, ton mai; Cong tac 

hoan thi~n hQc bao on coal mill; Han mang thoat nu6c mua, Hlp d~t ·san Walk way; 
Che chin, bao duang v~t tu - thiBt hi. san d~m cac kBt cftu, c~u thang Ian can cho nha 
bunke may nghi€n Unit 1; Cong tac hoan thi~n sua hopper, c~u thang Ian can;Che 
chin, bao du5ng v~t tu- thiBt hi cho ESP 2. Kh6 khan: Dan vi PVC-IC chua thi cong 
m6ng cua h~ th6ng ch6ng 6n may nghi~n. 

+ G6i H~ th6ng dubng 6ng lam mat: Hoan thi~n sua chua 6ng khu V\IC 
Condenser unit 2 va v~ sinh 6ng. Kh6 khan: chua c6 m~t bfutg h6 be tong manhole (33 
h6 manhole) d6 l~p d~t valve va ph\1 ki~n. 

+ G6i 6ng Thai tro xi: dang nghi~m thu v~t tu 6ng va ph\1 ki~n. 

+ G6i Bang tai than: DOBC chua tri6n khai thi cong do chua c6 v~t tu chinh. 
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+ G6i H~ th6ng dAu HFO, DO; Tr~m bom nu&c hlm mat va nha clo; H~ th6ng 
thai xi: 

• H¢ th6ng thcd tro xi: Liip d~t may nghi€n tro day nang sudt 35,72tr!Hr, gia 
cong Iiip d~t du<mg 6ng tro xi va ph\1 ki~n. 

• Trq.m bam nuac lam mat va nha clo: Liip d~t 6ng va ph\1 ki~n 6ng nha clo; 
Lam s~ch b9 ni tcr, lgp ton tu<mg mai. .BQc bao on each nhi~t b~g bong. 

2.2 Cong tac Sfra chfra giim: Thgc hi~n thu<mg xuyen theo yeu ciu cua Chu diu 
tu Vietsovpetro cac hgp d6ng gian: CGGP, MSP3, MSP5, MSP7, MSP9. Gia tri gifun so 
v&i cac niim tru&c. 

2.3 Cung cip, thi cong cong tac CQC - ure 300,000 tin d\f an NPK Ca Mau: 
Dli quy€t toan xong. 

2.4 Cang nh~p nguyen li~u cong suit 500.000 tin/nam ctia Nha may D~m 
CaMau: 

• H~ng IDl}C cong trinh t~m: Dli hoan thanh 100%; 
• Cong tac san xuit, thi cong va thi nghi~m Cqc thfr: Dli hoan thanh 100% 

(09/09 tim CQC ); 
• Cong tac san xuit Cqc d~i tra: Dli hoan thanh 100% (802/802 do~n cQc ); 
• Cong tac thi cong Cqc d'i tra:Cong tac dong CQC 100% (344/344 tim CQC ); 
• Cong tac n~o vet phl}C Vl} thi cong (Giai do~n 1): Dli hoan thanh 100% 

(8193/8193 m3). 
• Cong tac thi cong B~n nh~p li~u 
• Phan do'n 1: , , 
- Cong tac thi cong dam Tf\lC C, D, E/ Tf\lC 1 den 18: 100% (55md/55md) 
- Cong tac thi cong dim Tf\lc A, B: 100% (55md/55md) 
- Cong tac gia cong Iiip d\ffig van khuon, c6t thep ban m~t cdu: 20% 
• Phan doan 2: 
- Cong tac.thi cong dAm Tf\lc C,D,E/ Tf\lc 19 d€n 36: 100% (55md/55md) 
• Cong tac thi cong ke bir: 
- Dong cir tram 02 hang gia c6 phia ngoai ke hi~n hliu: 100% (108md/108md) 
- Db l&p da h()c gia c6 phia ngoai ke hi~n hihl: 20% 
- Cong tac d6 betong bfm qua d9: 100% (61 Cai/61 Cai). 
• Cong tac thi cong Ciu giao thong: 
- Cong tac db betong bfm qua d9: 100% (8 Cai/8 Cai) 
• Cong tac thi cong Tr,m can: 
- Cong tac dao ddt mong va d6 betong lot: 1 00%; 

Cong tac Ilip d~t c6t thep, van khuon va cac chi ti€t bulong, ban rna cua 
mong: 100%. 

- Cong tac d6 betong dai va dim mong: 100%. 
• Cong tac thi cong Mai che khu nmrc: 
- Cong tac Gia cong ch€ t~i k€t cdu thep: Da hoan thanh 90% (198 t§.nt220tdn) 
+ Cong tac ldy ddu, clit ton tdm va khoan 16: 100% (220 t§.n/ 220 tdn); 
+ Cong tac tb hgp (built-up) cac cdu ki~n: 100% (220 t§.n/ 220 tdn); 
+ Cong tac han cac cdu ki~n: 100% (220 t§.n/ 220 tdn). 
+ Cong tac ki~m tra NDT m6i han (MT/UT): 100%. 
+ Cong tac ki~m tra san C.A.M: 90%. 
- Cong tac thi cong H~ th6ng dai m6ng M2 du&i nu&c: 
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+ Cong tac d~p d~u cQc: 100% (48 cQc/48 cQc); 
+ Cong tac l~p dl)llg san d~;to phl)C V\1 thi cong dfl.i m6ng: 100%. 
+ Cong tac l~p dl)llg c6t thep van khuon dai m6ng: 90%. 
• Cong tac thi cong Nha di~u hanh ding: 
- Cong tac dao dAt h6 m6ng: 100% 
- Cong tac thi cong H~ thcSng dai m6ng: 
+ Cong tac d~p d~u cQc: 100% (21 cQc/21 cQc) 
+ Cong tac d6 betong 16t m6ng: 100% 
• Danh gia ti~n dQ dJ! an: 
- T6ng ti6n d() thl.JC hi~n: D~t 58,99%,/72,44o/o. 
- Ti6n d() ch~m: -13,45%. 

2.5 Gia cong ch~ t~o san bay gian ca Tim: Nghi~m thu va quy6t toan liD. 

2.6 Mua sim va thi cong xay lip HT cAp permeate gas tir Nha may xii' ly 
khi Ca Mau cho d~n Nha may d~m Ca Mau: Da thi cong xong dang nghi~m thu. 

2. 7 Sii'a chfra thay th~ dtrirng Bng cthi hoa t~i Kho Dong Xuyen : Da quy6t 
toan cong trinh; 

2.8 Cong trinh H~ thBng cAp khi Permeate gas: Da thi cong xong cha ch~;ty 
thu cong trinh. 

3. Tinh hinh thJ!c hi~n diu ttr: 

Trong nam 2018, DOBC da khong thl.Jc hi~n d~u tu. Cac cong trinh ti6p thi I 
ho~c trllng th~u dugc it, nen Cong ty cfing khong thl.Jc hi~n d~u tu mua s~m them may 
m6c thi6t bi thi cong. 

D6i v6i cong tac chuy~n nhugng t~g 6 toa nha Petroland, DOBC da ti~n hanh 
t6 chuc ban dAu gia 1~ 1 vao ngay 0211112018 thong qua cong ty TNllli dAu gia 
Nguyen Tam nhung khong thanh cong, da bao cao IIDQT; Hi~n nay, Cong ty dang 
lam cac thu tvc trinh HDQT phuang an cho thue d~ lAy ngu6n v6n phvc V\1 SXKD. 

D6i v6i cong tac cftp chu quy€n khu dAt t~;ti 35G du()'ng 30/4, phu()'ng 9, Vfing 
Tau, hi~n DOBC vdn chua nh~ dugc y ki6n cua Tinh va So Tai nguyen moi tru()'ng. 

4. Cong tac t8 chfrc, nhan SJ!, lao d9ng ti~n l1rong, ch~ dQ chinh sach: 

D~u Quy 1 nfun 2018, Cong ty c6 thanh l~p them 01 Ban phat tri€n dl.J and~ 
tang kha nang ti~p thi dAu th~u, d6ng thai da sap nh~p D()i sua chua cac cong trinh d~u 
khi, D()i Xay l~p Di~n va Di~n t1.J d()ng h6a vao CN- XN1 d€ tinh gian b() may gQn 
nhy. Nhu v~y, Cong ty c6 4 Phong chuc nang ( P. TC-HC. PTC-KT, PKT-KT, P TM­
VT) va c6 3 CN-XN3 (CN-XN1, CN-XN2, CN-XN 3), 01 Van phong Dang Doan th~, 
01 Ban phat tri~n dl.J an, 01 Ban DHDA DOBC Thai Binh 2. 

Cong ty c6 gfug thl.Jc hi~n cong tac chi tra ti~n luang, ti~n thucrng dung theo 
quy ch~, quy dinh cua Cong ty, BHXH, BHYT, bao hi~m sinh m~;tng theo dung thoa 
u6c lao d()ng t~p th€ da Icy. M~c du cong vi~c it, san lugng thAp, song d€ thu hut va giii 
chan nguai lao d()ng, Cong ty vdn c6 gfug duy tri muc luang binh quan 20 18 la : 8,4 7 
tri~u d6ng/nguailthang. 

5. Cong tac xay dJ!ng va thl}'c hi~n cac quy djnh qmin ly n9i bQ ciia Cong 
ty: 
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Tinh d€n thbi di€m ki€m tra, Cong ty dang ap dt.mg 22 Quy ch€ (do IIDQT ban 
hanh) va 16 Quy dinh, 22 Quy trinh, 22 Hu6ng dfrn cong vi~c theo til~u chufut ISO 
14001:2015, ISO 9001:2015 va tieu chufut BS OHSAS 18001 : 2007 (do Giam d6c ban 
hanh). 

Nhin chung, h~ th6ng quy ch€, quy dinh quan ly n()i b() cua Cong ty da ban 
hanh ddy du, phil hqp v6i cac quy dinh cua Phap lu~t hi~n hanh va cac ho~t d()ng cua 
Cong ty cfing da tuan thu theo cac quy ch€ va quy dinh da ban hanh. 

6. Cong tac tai chinh k~ toan nam 2018: 

6.1 Cong ttic ghi chep va l{ip btio ctio: 

- Cong ty chua ap d\lflg t6t ch€ d() k€ toan, tuan thu chufut m\fC k€ toan, cac quy 
dinh hi~n hanh cua phap lu~t, cua Cong ty trong cong tac h~ch toan k€ toan (vi d\1 nhu 
xac dinh doanh thuban hang va cung d .p dich V\lla 21.077.412.840 d6ng khi chua 
duqc khach 

0 

hang xac nh~) lam anh hu6ng d€n tinh chinh xac cua bao cao k€t qua 
hoiitt d()ng SXKD va cac khoan cong nq kh6i luqng d6 dang nam 2018. 

- Cac nghi~p V\1 kinh t€ phat sinh duqc ghi chep, phan anh ddy du tren s6 k€ 
to an. 

- L~p bao cao chi ti€t, bao cao tai chinh ddy du theo quy djnh cua B9 tai chinh. 

- H6 S<J chtmg tU thanh toan duqc t~p hqp va luu gift ddy du. 

6.2 Cong tac quyit toan va theo diii cong n{l phiii thu, phiii trii: 

Trong nam 2018, oong tac tai chinh g~p nhi~u kh6 khan, v6i dong ti~n thu tir dg an, 
Cong ty vira phai can d6i d€ chi tni cac chi phi thi oong cho D1! an d6, vira phai chi tni nq thu€ 
tbn dQng va nq cfi khach hang tir cac nam tru6c oon tbn dQng, dbng thbi phai chi tni cho Bao 
hifun xa h()i tinh nen bi dQng v~ tai chinh, dfrn d€n vi~ c~ tr€ chi tni cho nha cung d.p lam 
anh hu(mg d€n ti€n dQ cung cftp V~ tu, thi€t bj phl,lC V\1 thi oong cac dg an. 

6.3 'flnh hinh thz.rc hifn nghia V{l thu/ theo quy i/jnh CUa phap /u{it: 

- Cong ty thgc hi~n ke khai thu€ GTGT, 1NCN hang thang ddy du. T~ thbi di€m 
31/12/2018 Cong ty oon nq thu€ GTGT la: 8,42 cy d6ng; thu€ 1NCN la: 143 tri~u d6ng; thu€ 
khac la: 908 tri~u dbng. 

6.4 Tlnh hinh sii'd{lngvDn diiu fi din 31/1212018: 

LQ'i nhu~ ca nam 2018 d~t 1,966 cy d6ng g6p phdn lam giam 1& lfiy k€ Cong ty 
d€n 31/12/2018 xu6ng con 111,87 cy d6ng tuang duang 55,93% v6n di~u 1~. 

Cong ty sir dl,lng v6n di~u I~ dung ml,lc dich nh~m phl,lc V\1 ho~t d()ng SXKD 
cua Cong ty, khong sir dl,lng vao cac ho~t d()ng ddu tu khac. 

6.5. Qulin lj chi phi siin xuat kinh doanh va xtic iljnh giti van hang ban: 

DVT. a:. OnK 

Loai chi phi Quyl Quyll Quyill QuyiV TBng cong 
Gia von hang ban 17.561.431.849 10.449.623.670 88.934.831 .965 32.968.417.590 149.914.305.074 
Chi phi til.i chinh 2.211.619.544 1.311.216.347 1.515.961.630 1.372.498.145 

6.411.295.666 
Chiphiquanly 4.771.708.541 8. 731.302.4 74 6.423.391.758 6.785.775.259 26.712.178.032 
Chi phikhac 268.655.998 1.038.612.258 505.040.743 371.716.753 

2.184.025.752 
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,. 
-Chi phi Uti chinh nam 2018 giam 13,59% so voi cling Icy nam ngmii. Nguyen 

-nhan chi phi Uti chinh gilim la do Cong ty tich qrc thu h6i cong nQ' d~ tra cac khoan 
vay ngan hang, d6ng thai h<;m ch6 vi~c giai ngan cac h~n muc tin d\IDg d€ tht.rc hi~n 
cac hQP d6ng dang thi cong. 

STT 

I 
A 

- Chi phi quan ly giam 42,96% so v&i cling Icy nam truoc chu yc§u do Cong ty 
thu h6i dugc nQ' phai thu da trich l~p dv phong d6i voi m9t s6 hQ'P. d6ng thi cong tc;ti 
Con Bao nhu cong trinh di~n An HQi, cong trinh C6ng hQp, cong trinh Chung cu cong 
Vl} ... 

7. Nhin xet, danh gia v~ ho~t dQng san xuit kinh doanh: 

Trong nam 2018, cac chi tieu lgi nhu~, san luQ'llg, doanh thu d€u khong hoan 
thanh so voi k6 ho~ch do BIIDCD thong qua. Nguyen nhan cac chi tieu san xudt kinh 
doanh nam 2018 khong d~t do cong tac xay dlJllg kc§ ho~ch san lUQ'llg, doanh thu COn 
chua sat voi thvc t6 va chua ki~m soat h€t nhftng y€u t6 rui ro phat sinh. Ben c~ d6, 
hoc;tt d9ng san xudt kinh doanh 20 18 khong dc;tt k€ hoc;tch d€ ra con den tir cac nguyen 
nhan khach quan nhu Cong tac cung cdp v~t tu, may m6c thi€t hi chua dugc kip thai 
va dfing b9 t~i dv an Nhi~t di~n Thai Binh 2, cong tac thi cong cua cac h<;mg ml,lc: L~p 
d~t thi6t hi Ca di~n va G6i H~ th6ng lam mat da ca ban hoan thanh do con thi6u m9t 
s6 v~t tu va m~t b~g thi cong va giao di~n cong vi~c cua m9t s6 dan vi xay dvng khac 
do d6 m9t s6 m6c nghi~m thu theo dv ki€n chua hoan thanh dfut d€n khong th~ nghi~m 
thu theo k€ hoc;tch d€ ra. Ngoai ra k€ hoc;tch dAu nam 2018 c6 bao g6m thi cong m9t 
phAn cong vi~c cua HQ'P d6ng thi cong k€t cdu thep kho than Nha may Nhi~t di~n Song 
H~u 1 d€n nay da dirng tri~n khai thvc hi~n HQ'P d6ng; cac cong trinh sica chua gian 
ti€n d9 thi cong ch~ do khach quan va chu quan moi chi d~t dirng a cong tac ti€n 
nghi~m thu. 

Ban BHDA chua ki~m soat t6t ti€n dQ va k€ hoc;tch thi cong cua cac Xi nghi~p 
va Nha thAu ph\1 t~i cac cong trubng, d6ng thai vi~c bao cao va d€ xudt giai quy€t cac 
vu&ng m~c cho Ban giam d6c chua kip thai. 

Cong tac thu h6i cong nQ' g~p nhi€u kh6 khan dfut d€n s6 du cong nQ' phai thu 
cao (trong d6 cong nQ' phai thu qua h<;m 41,26 cy d6ng, Cong ty da trich l~p 38,39 cy 
d6ng). Do d6, Cong ty g~p kh6 khan trong vi~c thanh toan cac khoan cong nq cii va 
cac khoan cong ng d€n h<;m cho nha cung cdp. 

Lvc luQ'llg CBCNV c6 kinh nghi~m, trinh d9 cao va tam huy€t voi Cong ty con 
h<;m ch€. Nhi€u vi tri cong vi~c con th\1 d9ng, chua dap t'i'ng t6t voi cong vi~c dugc 
gtao. 

II. Thim djnh bao cao tai chinh nam 2018 

Ban ki~m soat da thvc hi~n vi~c thAm dinh Bao cao tai chinh cua Cong ty trong 
nam tai chinh 20 18 va th6ng nhdt xac nh~ k& qua C\1 th~ nhu sau: 

1. Mpt s6 chi tieu tai chfnh t(li thlri tliim 3111212018: 

DVT B" ong 

Ngay Ngay 
Nam 2018 Ty trqng 

Chi tieu · 
31112/2017 31112/2018 

so v6i (%) (Nam 
2017 (%) 2018) 

TONGTAISAN 440,557,837,704 394,370,343,715 89.52% 100 
Tai san ng~n h~n 368,042,386,781 334,714,212,381 90.94% 84,87 
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Ngay Ngay 
Nam2018 Ty trQng 

STT Chi tieu so v6i (%) (Nam 
31/12/2017 31112/2018 

2017 (0/o) 2018) 

1 Ti€n 33,430,523,416 4,124,374,509 12.34% 1,05 

2 Cac khoan phai thu 287,291,093,788 260,488,174,834 90.67% 66,05 

3 HangtAnkho 46,817,078,333 . 69,544,082,995 148.54% 17,63 

4 Tai san ngk h:;m khac 503,691,244 557,580,043 110.70% 0,14 

B Tai san dai h~].n 72,515,450,923 59,656,131,334 82.27% 15,13 

1 
Cac khoan phai thu dai 

1,254,844,767 676,344,300 53.90% 0,17 
h:;m 

2 Tai san c6 dinh 67,457,433,561 57,878,219,837 85.80% 14,68 

3 Tai san dai h:;m khac 3,803,172,595 1,101,567,197 28.96% 0,28 

II TONG NGUON VON 440,557,837,704 394,370,343,715 89.52% 100 

A Nq- phai tra 339,264,892,542 291,110,736,138 85.81% 73,82 

1 Nqngkh:;m 331,411,775,544 286,255,735,637 86.37% 72,59 

2 Ngdai h:;m 7,853,116,998 4,855,000,501 61.82% 1,23 

B van chii sa hfru 101,292,945,162 103,259,607,577 101.94% 26,18 

1 v 6n gop cua chu so hfru 200,000,000,000 200,000,000,000 100.00% 

2 Th~g du v6n c6 phfui 150,826,415 150,826,415 100.00% 

3 Cac quy 14,984,594,051 14,984,594,051 100.00% 

4 
Lgi nhl$1 chua phan 
ph6i 

(113,842,475,304) (Ill ,875,812,889) 98.27% 

2. M{jt sa chi tieu vi luu chuyin tiin tf 

E>VT E>:l. ong 

STT Chi tieu Niim 2017 Niim 2018 
Niim 2018 so 
v6i 2017 (%) 

1 
Luu chuy~n tiSn tir ho1;1t dQng 

(58,409,463,402) 12,651,797,102 -21.66% kinh doanh 

2 
L~ chuyen tien tir ho1;1t dQng 

(1,504,814,423) 1,711,770,602 -113.75% dautu 

3 
Luu chuy~n ti6n t~ tir ho1;1t dQng 

51,117,559,603 (43,669,716,611) -85.43% tai chinh 

4 Luu chuy~n tiSn thuck trong kY (8, 796, 718,222) (29,306,148,907) 333.15% 

5 
Tien va tuang duang tien dau 

42,227,241,638 33,430,523,416 79.17% kY 
6 

Tien va tuang duang tien cuoi 
33,430,523,416 4,124,374,509 12.34% kY 

3. M{jt sa chi tieu vi kit quii ho{lt il{jng kinh doanh niim 2018: 

E>VT E>:l. ong 

STT Chi tieu Nlim 2017 Nlim 2018 
Nain 2018 so 
v6i 2017 (%) 

1 
Doanh thu ban hang va 
cung dp djch V\1 

214,179,216,207 182,554,127,491 85.23% 
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STT Chi tieu Nam2017 Nam 2018 
Nam 2018 so 
v6i 2017 (%) 

2 Gia v6n himg ban 146,772,711,633 149,914,305,074 102.14% 

LQ'i nhu~n gqp v~ ban hang 
3 va cung cip d!ch Vl,;l 67,406,504,574 32,639,822,417 48.42% 

(20=10-11) 

4 
Doanh thu ho~t dqng tai 

1,585,894,258 1,000,499,668 63.09% 
chinh 

5 Chi phi tai chinh 7,419,605,917 6,411,295,666 86.41% 

- Trong il6 : Lili vay phai tra 7,419,605,917 6,411,295,666 86.41% 

6 
Chi phi qmin ly doanh 

46,834,14 7,000 26,712,178,032 57.04% 
nghi~p 

7 
LQ'i nhu~n thuAn tir ho~t 

14,738,645,915 516,848,387 3.51% 
dqngKD 

8 Thu nh~p khac 7,757,660,821 3,633,839, 780 46.84% 

9 Chi phi khac 1,131,144,088 2,184,025, 752 193.08% 

;.10 LQ'i nhu~n khac 6,626,516, 733 1,449,814,028 21.88% 

11 
TAng IQ'i nhu~n k~ toan 

21,365,162,648 1,966,662,415 9.20% tnr6'c thuS 

12 
Chi phi thuS thu nh~p DN 
hi~nhanh 

13 
LQ'i nhu~n sau thu~ thu 

21,365,162,648 1,966,662,415 9.20% 
nh~p doanh nghi~p 

14 Lai ccr ban tren c6 phiSu ( *) 1,068 98 9.18% 

4. Nh~n xet. ilanh gia: 

- Bao cao tai chinh do Cong ty l~p va dugc Cong ty TNHH ki~m toan Deloitte 
Vi~t Nam ki~m toan da phan anh dfiy du, trung thvc, tren cac khia c?nh trQng y6u k6t 
qua ho~t d(>ng kinh doanh nam tai chinh 20 18 va tinh hinh tai chinh cua DOBC t~i 
ngay 31/12/2018 phu hgp v6i chuful mvc k6 toan Vi~t Nam va cac quy dinh hi~n hanh 
khac v~ k6 toan. 

- Ban ki~m soat dbng thu~n v6i cac y ki6n ngo~i trir trong bao cao ki~m toan 
nam 2018. 

-TAng cong ng phai thu cua Cong ty d6n thm di~m 31112/2018 Ia 261,164 cy 
dbng; trong d6 cong ng phai thu khach hang 244,214 cy dbng; (rng tru6c cho ngucri ban 
3,042 cy dbng; phai thu khac 51,616 cy dbng (trong d6 cua PVC METAL Ia 26.414 cy 
dbng). 

- T5ng cong ng phai tra cua Cong ty d6n thai di~m 31/12/2018 Ia 291,110 cy 
dbng. Trong d6 Ian nh~t Ia khoan phai tra gbm: vay ngfu h~n 40,14 cy d6ng t~i ngan 
hang TMCP Qu6c Dan NCB. 

- 'f~i ngay 31/12/2018, tai san ngfu h~ cua Cong ty vugt ng ngfu h~n Ia 
48,458 cy dbng nhung kha nang thanh toan nhanh cua Cong-ty gijp nhi~u kh6 khan do 
Cong nq phai thu 16n (chiem 77,82% tai san ngtln hi;Ul cua Cong ty). 

Ill. I>anh gia ho~t dqng cua Ban giam oac: 
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Ban Ghim d6c da tb chile ho~t d(>ng dung chile nang, nhi~m Vl.l, tuan thu theo 
dung cac quy ch6, quy dinh cua Cong ty, Tbng Cong ty, phil hqp v6i Di~u 1~ cua Cong 
ty va Lu~t doanh nghi~p hi~n hanh. 

Ban giam d6c da chu d(>ng bao cao, d~ xucit, xin y ki€n IIDQT thong qua chu 
truang cac vein d~, n(>i dung cong vi~c thu(>c th!m quy~n xem xet, quy€t dinh cua 
IIDQT trong vi~c qufm ly SXKD, ddu tu xay dlJilg, vay v6n, cong tac can b(> ... , d~c 
bi~t la cac vein d~ mua s~m, Icy k€t hqp dbng t~i Dg an Nha may Nhi~t di~n Thai Binh 
2. 

Tily theo tinh hinh san xucit tUng thai di~m, Giam d6c da co S\I phan cong 
nhi~m V1l cho Ph6 ghim d6c d~ di~u hanh va quan ly khi giam d6c di v~ng, c6 S\I uy 
quy~n cho ngum thay th€ di~u hanh Cong ty. Nhung trong nam 20 18 uy quy~n qua 
nhi~u anh hu6ng rcit 16n d€n ho~t d(>ng SXKD. 

Cong tac quan ly, di~u hanh ho~t d(>ng con nhi~u belt c~p chua bam sat t6t 
nhi~m V1l k6 ho~ch va nhu cdu thgc ti€n t~i Cong truoog d~ chi d~o va di~u hanh san 
xu cit. 

Ban Giam d6c da khong duy tri thucrng x.Uyen cac CUQC hQp giao ban thang. 

Ben c~ d6, trong cong tac qmin ly di~u hanh vful con m(>t s6 h~ ch€ belt c~p 
v~ cong tac dclu thdu. Ti€p thi nhi~u dg an, nhung k€t qua dclu thdu con h~ ch~, cong 
vi~c chu y~u vful ph\1 thu(>c vao Tbng Cong ty giao. 

V~ cong tac thuang m~i: Cong ty DOBC la Cong ty san xucit chuyen nganh doi 
hoi ky thu~t ngay cang cao, cac dg an doi hoi v~t tu thi~t bi co chcit luQ'D.g va nhi~u 
chung lo~i, v~t tu hang h6a phai nh~p ngo~i, nhung cong tac thong tin gia, thu tl,lc mua 
ban chling lo~i, tieu chu!n nhiSu luc chua dap ilng kip thai cho cong tac san xucit. 

v~ cong tac tb chile: Niim 2018 m~c dil da tinh gian b6t nhan S\I gian ti~p, song 
chcit luQ'D.g d(>i ngii gian ti~p chua cao va chua dap ilng dugc yeu cdu quan ly di~u hanh 
san xucit va phat tri~n cua Cong ty. 

IV. l>anh gia ho~t d()ng ciia HI>QT: 

IIDQT trong nam 2018 da ho~t d(>ng dung chile nang, nhi~m V1l phil hqp v6i 
Di~u 1~ Cong ty va Lu~t doanh nghi~p hi~n hanh. IIDQT da c6 gfug thgc hi~n t6t Nghi 
quy€t cua D~i h(>i d&ng cb dong, chclp hanh dung, ddy du chi thi, Nghi quy~t cua Tbng 
Cong ty v~ cac quy dinh chile nang, nhi~m Vl.l, quy~n h~ khi ra cac N ghi quy~t, Quy~t 
dinh thu(>c th!m quy~n cua IIDQT. 

Niim 2018 H(>i d&ng quan tri da tb chile/ ho~c ph6i hqp tb chile 11 cu(>c hQp, va 
tr?ng :n<>t s6 trucrng hqp da gui J?hi~u Iciy y ki€n bi~u quy€t d€ giai quy€t kip thai cac 
van de thu(>c trach nhi~m va quyen h~ cua IIDQT, ban hanh 20 Nghi quy~t (trong d6 
c6 2 Nghi quy€t lien tjch) va 35 Quy~t djnh dinh hu6ng chi€n luge ho~t d(>ng va chi 
d~o Ban di~u hanh tri€n khai mQi m~t ho~t d(>ng san xucit kinh doanh va thgc hi~n 
N ghi quy~t cua D~i h(>i d&ng cb dong. 

Danh ffi\lC cac Nghj quy€t cua IIDQT: 

STT sa Nghi QuySt Ngay N()i dung 

1 01/NQ-HBQT 30/1/2018 
Thong qua bien ban hQp v/v: Cap h~ muc vay von 
ngfut h~ va rna bao lanh tht,rc hi~n Hgp d6ng bao 
lanh t~ 1Ing Hgp d6ng NPK03-001 ngay 
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STT sA Nghj Quy~t Ngay N(>i dung 

22/112018 t~i Ngan hfmg Phuang Dong 

2 02/NQ-HDQT 30/1/2018 
Thong qua BB hQp v/v: Lien quan den khoan cap 
h~ muc vay vfin ngful h~ t~ Ngan hang SHB-
CNBR-VT 
Thong qua bien ban hQp v/v: Lien quan den khoan 

3 03/NQ-HDQT 30/1/2018 till cftp va tang h~ muc vay vfin ngan h~ cho Hgp 
dfing s6 34/2016/HDKT/PVC/PVC-PT va cac ph\l 
1\lc bb sung t~i N gan hang Qu6c dan 

4 04/NQ-HDQT 28/2/2018 Thong qua ke ho~ch SXKD nam 2018 va ke ho~ch 
tb chuc DHDCD nam 2018 

5 09/NQ-LT 14/3/2018 Tthong qua bien ban hQp lien tich ve vi~c cong tac 
can b9 va phuang an s~p xsp cac dan vi tnrc thu9c 

6 17/NQ-LT 26/3/2018 
Thong qua bien ban hQp lien tich ve vi~c: Kiem 
di~m thvc hi~n nhi~m V\1 Quy I va phuang hu6ng 
lanh d~o thvc hi~n nhi~m V\1 Quy II nam 2018 

7 05/NQ-HDQT 04/4/2018 
Thong qua bien ban hQp ve vi~c Phuang an dau tu 
va phuang hu6ng giai quySt m9t sfi vu6ng m~c 
trong ho~t d9ng SXKD clia Cong ty 
Chap thu~, ky Ph\11\lc bo sung so 03 Hgp dong so 
43/HDKT/PVC/PVC-PT/TD ngay 31/07/2014 v~ 

8 06/NQ-HDQT 09/4/2018 v~~c "Sua dbi, bb ~ung m9~ sfi n9i d~g tron& hgp 
dong - thu9c g6i thau H~ thong lu6i tiep dia, noi dat 
chfing set nha may" Dv an Nha may Nhi~t di~n 
Thai Binh 2. 
Chap thu~ kY Hgp dong g6i thau: Paving- Nen lQc 
b\li sfi 2; M6ng khu lQc bl}i tinh di~n - toan b9 phk 

9 07/NQ-HDQT 05/6/2018 
m6ng thiSt bi khong CQC cua Tb may 2; M6ng 1o hai 
- N~n va m6ng thiSt bi khong CQC; M6ng silo trung 
chuy~n day lo - TB may 2; Khu VlJC Pneumatic 
Conveying Ash - Phk xay dvng tb may 2"- Dv an 
NM Nhi~t di~n TB 2" 

10 08/NQ-HDQT 05/6/2018 
Thong qua bien ban hQp ve vi~c m6 bao lanh thvc 
hi~n hgp d5ng, bao lanh 4tm l:rng HD NPK03-PO-
CECO-PVCPT-001 t~i Ngan hang Phuang Dong 

11 10/NQ-HDQT 22/6/2018 Chap th~ cong tac can b9 

12 11/NQ-HDQT 04/7/2018 
Thong qua bien ban hQp HDQT ve vi~c: Kiem diem 
thvc hi~n nhi~m V\1 6 thang dAu nam va tri~n khai 
thvc hi~n nhi~m V\1 6 thang cufii nam 2018 

13 12/NQ-HDQT 20/08/2018 Chap thu~ thanh ly VTTB kern phfun chat, het h~ 
sir d\lllg 

14 13/NQ-HDQT 22/08/2018 Chap th~ cong tac can b9 

15 14/NQ-HDQT 30/8/2018 
Thong qua bien ban hQp v/v: Lien quan den khoan 
tang h~ muc bao lanh t~i Ngan hang Qu6c dan Chi 
nhanh CN BR- VT 
Chap thu~ cham dl:rt Hgp dong so: 
XD04.20 16.SH1-PVC-PVC.PT ngay 01/06/2016 

16 15/NQ-HDQT 27/09/2018 giua PVC va DOBC H~g mvc: Thi cong kSt d.u 
thep Kho than - Dv an: Nha may nhi~t di~n Song 
H~u 1, tinh H~u Giang 
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STT sa N gh! Quyet Ngay N(}i dung 

17 
Thong qua bien ban hQp HDQT ve vi~c: Kiem diem 

31110/2018 thvc hi~n nhi~m V\1 9 thang d~u nam va phuan,g 16/NQ-HDQT 
hu6ng lanh d~o thvc hi~n nhi~m V\1 3 thang cuoi 
nam2018 

18 17/NQ-HDQT 8/1112018 Thong qua vi~c Lien quan den khoan cap h~ muc 
thiu chi luang ~i Ngan hang SHB - CN BR - VT 

19 18/NQ-HDQT 20/1112018 <:;hap tht$1 n9i dung ph1,1 l1,1c so 13 Hqp dong kinh 
te so 150404/LILAMA-PVC.PT 
Lien 9.uan den khoan T~i cap .H~ muc Bao ]anb. -

20 19/NQ-HDQT 30/1112018 Tai cap h~ muc vay von ngan h~ - Tai cap h~ 
muc thiu chi luang ~i NH TMCP Qu6c Dan -
CNBR - VT 

Ho1;1t d()ng ella HDQT trong cong tac theo doi va n~m ~~t qua trinh di€u hanh 
· kinh doanh, thong qua cac bao cao, van bfm ella Ban giam doc gi:ri bao cao HBQT. 
fiDQT thu(mg xuyen tham gia vao cac CUQC hQp giao ban ho?c hQp bAt thu(mg cling 
v&i Ban giam d6c, cac Tru6ng phong, ban chuc nang va Ban vi trvc thu()c Cong ty d~ 
nghe bao cao va nk b~t tinh hinh ho1;1t d()ng SXKD ella Cong ty, c6 huang chi d1;1o 
kip thai Iio?c giiii quy~t cac vAn d€ phat sinh ngay t1;1i cu()c hQp. Nhung cong tac giam 
sat ho(;lt d()ng ella b() may di€u hanh chua th~t t6t, vi~c ban hanh sua d6i cac quy ch~ 
con ch~m, chua dap trng kip thai cong tac qufm tri Cong ty. 

- Qua k~t qua ki~m soat, giam sat va ki~m toan d()c l~p Ban ki~m soat danh gia 
HI>QT Cong ty da tuan thu doog theo Bi€u 1~, Quy ch~, Quy dinh ella Cong ty va cac 
quy dinh lien quan khac ella T6ng Cong ty PVC. 

V. Danh gia cong tac ki~m tra, ki~m soat n(}i b(}: 

Cong ty khong CO' cAu b() ph~ chuyen trach lam cong tac ki~m tra, ki~m soat 
n()i b(). Tuy nhien vi~c ki~m tra giam sat ho1;1t d()ng thi cong dugc Cong ty chu trQng va 
thvc hi~n hang tudn. 

Trong vi~c quan tri va canh bao sam rui ro ella Cong ty: Phong Tai chinh - K~ 
toan c6 danh gia nhung chua thubng xuyen. 

N6i chung cong tac ki~m tra, ki~m soat n()i b(), danh gia rui ro ella Cong ty chua 
d6ng b() va khong xay d1J11g k~ ho1;1ch djnh k)r. Cac vAn d€ phat sinh dugc xu ly theo 
timg V\1 vi~c dfui d~n hi~u qua quan trj chua cao . 

. VI. Cong tac pht1i hQ'p gifra Ban ki~m soat, HDQT va Ban di~u hanh: 

Ban ki~m soat da ph6i hgp cling cac doan ki~m tra cua Cong ty tri~n khai cong 
tac ki~m tra giam sat. 

HBQT Cong ty da cung cAp dfry dll cac Nghj quy~t, Quy~t dinh ella HBQT cho 
Ban ki~m soat. Ban giam d6c da t1;1o di€u ki~n cho Ban ki~m soat trong vi~c thu th~p 
thong tin, tai li~u Jien quan d~n ho1;1t d()ng SXKD ella Cong ty, khi c6 yeu cfru. Tuy 
nhien, vi~c cung cap thong tin, tai li~u doi khi con chua kjp thai theo yeu cAu. 

VII. Danh gia riii ro ti~m in: 

1. Riii ro ti~m in anh huang d~n k~t qua SXKD cho cac kY san: 

- Vi~c xac djnh gia v6n xay l~p theo lgi nhu~n uac tinh c6 th€ diu d~n tinh 
trl;lllg chi phi gia v6n bi d6n eve t1;1i thai di~m tAt toan timg h1;1ng mvc g6i thfru xay l~p. 
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- Theo k6 ho1;1ch san xudt kinh doanh nam 2019 duqc T6ng cong ty phe duy~t, 
ghi tri san luqng la 195 cy d6ng, doanh thu la 221,9 cy va lqi nh~~ la 0,7 cy d6ng. Tuy 
nhien, m9t s6 h1;1ng m\}C t1;li d\1' an Nha may Nhi~t di~n Thai Binh 2 (h1;1ng m\}C thai tro 
xi, h1;1ng ffi\IC bang tai than) va D\1' an Nhi~t di~n Song H~u chua duqc tri€n khai thi 
cong dftn d€n nii ro trong k€ ho1;1ch san xudt kinh doanh nam 20 19. Cac hqp d6ng kinh 
t6 6 Ca Mau khong dam bao lqi nhu~ g<)p d€ bu d~p chi phi quan ly. 

2. Rtii ro ti~m in anh hmmg d~n hi~u qua sfr dvng v6n va dong ti~n: 

. - Vi~c chua tim duqc d6i tac d~ banlcho thue tai san tAng 6 Petroland Tower, 12 
Tan Trao, Q.7, TP. Hf> Chi Minh v6i di~n tich !.194m2 cua Cong ty DOBC keo dai 
lam u d<;mg v6n. 

Cong tac thu h6i cong nq g~p nhi€u kh6 khan d~n den s6 du cong nq phai thu 
cao (trong d6 cong nq phai thu qua h1;1n 46,783 cy d6ng, Cong ty da trich l~p 41,507 cy 
d6ng). Do d6, Cong ty g~p kh6 khan trong vi~c thanh toan cac khoan cong nq cii va 
cac khoan cong nq d6n h1;1n cho nha cung cdp. 

- K.ha nang thanh toan lai va nq g6c vay Ngan hang g~p kh6 khan, c6 th~ phat 
sinh nq qua h1;1n trong nam 20 19. 

3. Canh bao s6'm cac rtii ro ctia Cong ty: 

- Trong dinh huang chien luqc phat tri€n nganh DAu khi Vi~t Nam, linh V\fC 
ho1;1t d(>ng cua DOBC thu(>c nh6m dich V\1 dAu khi. v€ trung va dai h1;1n, T~p doan DAu 
khi Vi~t Nam c6 dinh huang t1;1o co che, chinh sach d~ khuy6n khich cac doanh nghi~p 
thUQC cac thanh phAn kinh te tham gia. Nhu V~Y S\f c1;inh tranh trong linh V\fC nay Se 
ngay cang gay g~t han, gay nhieu kh6 khan thach thuc d6i v6i DOBC. D€ c6 th€ thanh 
cong trong moi trubng c1;lnh tranh nay, dinh huang cua DOBC se la phat huy the m1;lnh 
v€ nang Ivc kinh nghi~m trong linh V\fC djch V\1 chdt luqng cao, d6ng thm t1;1o ra sue 
c1;1nh tranh m1;1nh me dva tren tinh hi~u qua va nang sudt lao d(>ng cao, trong khi d6 
nang Ivc c1;lnh tranh cua Cong ty con nhi€u h1;1n ch6. 

- Nam 2019 gia dAu the gi6i theo d\1' bao van c6 c6 nhi€u bien d(>ng v6i chi€u 
huang S\}t giam, kh6 d\1' doan lam anh huang xdu den ngu6n Ivc va cac ho1;1t d<)ng dAu 
tu trong nganh dAu khi, cac dv an dAu khi tiep t1;1c t1;1ID dirng ho~c gian ti6n d9 anh 
huang den ho1;1t d(>ng SXKD cua cac doanh nghi~p xay l~p dAu khi. 

- Hi~n nay, gia tri san luqng, doanh thu cua Cong ty vftn ph\1 thu<)c vao cac hqp 
d6ng kinh t6 cua d~ an Nha may nhi~t di~n Thai Binh 2, trong khi d6, t1;1i d\f an nay 
t6n dQng ti€n thanh toan kh6i luqng hoan thanh nhi€u, kh6i luqng d& dang con Ian, 
cong tac nghi~m thu thanh toan g~p r~t nhi€u kh6 khan, ti€m dn nhi€u rui ro, anh 
huang rdt Ian den ket qua ho1;lt d<)ng SXKD, anh huang den S\1' t6n t1;li va phat tri€n cua 
Cong ty trong thai gian t6i, neu khong giai quy6t duqc nhfing kh6 khan vuang m~c 
m~c nhu hi~n nay, doi hoi phai c6 giai phap tai co cdu toan di~n Cong ty. 

Vlll. Ki~n nghi ctia Ban ki~m soat d6i v6'i Cong ty: 

1. V~ cong tac xay d1)'ng k~ ho~ch va tb1}'C hi~n k~ ho~ch san xuit kinh 
doanh: 

Cong tac xay d\fng ke h01;1Ch: tren co sa -cac chi tieu thvc hi~n nam 20 18 va 
danh gia kha nang thvc hi~n trong tuang lai, Cong ty cAn xay d\fng ke ho~ch san luqng 
doanh thu, chi phi, lqi nhu~n, nhan S\1', quy luang va cac chi tieu tai chinh khac m<)t 
each kha thi cho nam 20 19. cAn xem xet, danh gia cac y€u t6 rui ro d€ l~p k€ ho~ch 
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cho chi tieu chi phi dg phong trong k6 ho:;tch chi phi hang nam, xac dinh muc Hii g<)p 
d~ l~p k6 ho~ch Doanh thu, San lugng. 

D6ng thai, d~ nghi Ban Hinh d:;to Cong ty cAn quy6t li~t, don d6c va b6 tri nhan 
lgc t~p trung hoan tAt h6 sa nghi~m thu thanh quy6t toan cac h~ng mvc da hoan thanh 
thi cong t:;ti cong trinh Nha may nhi~t di~n Thai Binh 2 tranh tinh tr~g d~ san lugng 
da dang cu6i Icy cao han doanh thu trong Icy. 

- Tang cuang cong tac ti6p thi dAu thAu, d~ tim ki6m cong an vi~c lam v~ cho 
Cong ty. 

2. v~ cong tac tai chinh- k@ toan: 

- T~p trung thu h6i cac khoan cong nq phai thu d~ c6 v6n phvc V\1 slm xuAt kinh 
doanh va thanh toan cac khoan g6c vay; khoan phai tra d~n h~; qua h~ ciing nhu d~ 
cai thien kha nang thanh toan cua Cong ty. D6ng thai, tang cuang don d6c thu h6i, 
hoan ~g s6m cac khoan cong nq t:;tm trng ca nhan da d~n h~ thanh toan. 

- Can d6i ngu6n ti~n d~ uu tien chi tra nq Bao hi~m xa h9i, ti~n trq cAp thAt 
nghi~p d~ bao dam quy~n lqi cua nguai lao d9ng, chi n<)p thu~ GTGT va thu~ TNCN 
d6n h~ va qua h:;tn d~ h~ ch~ t6i da cac vi ph~m v~ phap lu~t hanh chinh. 

- Thgc hi~n dung cac nghi~p V\1 k~ toan va cac chuAn ffi\IC hi~n hanh. 

- Tren sa sa danh gia, nam 2019 Cong ty cAn tich eve han nua trong cong tac 
cho thue van phong t~i tAng 6 toa nha Petro land, phuang Tan Trao, Qu~ 7, Thanh ph6 
H6 Chi Minh d€ lAy v6n phvc V\1 SXKD. 

3. v~ cong tac t8 ch1fc, hanh chinh: 

- R.a soat lao d9ng toan Cong ty, ti~p tl)c C<J cAu l~i b9 may quan ly di~u hanh, 
tinh giam b9 may gian ti~p, ti~t giam chi phi d€ phu hqp v&i tinh hinh thvc t~ cua Cong 
ty. 

- B6i du5ng, dao t:;to l:;ti lao d9ng hi~n c6, d~c bi~t la thq han 6G va 6GR (b~ng 
each t1,l dao t:;to ho~c dao t:;to ben ngoai) nhb nang cao chAt luqng lao d<)ng da nang, 
c6 th€ dam nh~ nhi~u vi tri khac nhau dap trng yeu cAu di~u chuy€n n9i b9 m9t each 
linh ho~t. 

- Tich eve lam vi~c v&i cac ben hfi'u quan d€ gia h~ thai gian thue dAt d~t nv 
sa cua DOBC t:;ti dja chi 35G va 35D (v&i tbng di~n tich dAt 2.938m2) duang 30/4, 
Viing Tau d€ bn dinh tf\1 sa lam vi~c cho Cong ty DOBC. 

4. Cong tac xay dl}.'ng h~ thBng cac quy djnh quan Iy nOi bQ va cong tac 
khac: 

- HDQT/Ban giam d6c cAn chi d:;to ra soat xay d\lflg, sua dbi va ban hanh ngay 
m9t s6 quy ch~, quy dinh n9i b9 phu hqp v&i ca cAu mo hinh tb chuc m&i cua Cong ty, 
ciing nhu tinh hinh ho~t d<)ng thvc t~ cua Cong ty d€ Ban ki€m soat thvc thi chuc nang 
nhi~m V\1 cua minh. 

- Ra soat va hoan tfit cac thu tvc phap ly cac hqp d6ng thi cong t:;ti dv an Nha 
may nhi~t di~n Thai Binh 2. 

· IX. Ki@n nghi cua Ban ki~m soat dBi v6i TBng Cong ty PVC: 

Ban ki~m smit DOBC kinh d8 nghi T6ng cong ty d6i chi~u va thanh toan cac 
khoan cong nq cho DOBC t:;ti Dv an Nha may Nhi~t di~n Thai Binh 2 d€ dam bao ho:;tt 
d<)ng SXKD va cac ch6 d<) khac cho nguai lao d<)ng cua DOBC. 
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PIIAN III. KE HO~CH HO~T DQNG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019 

Nam 2019, theo dv ki€n gili dAu van c6 nhi~u bi€n d()ng va chua c6 d~u hi~u 
hbi phvc, nhi~u dv an van ti€p tl;lc dirng va gian ti€n d(), ho~t d()ng SXKD ctia Cong ty 
se con g~p nhi~u kh6 khan, d~c bi~t la v6n d~ thanh toan cho cac dv an dang thvc hi~n. 
B~ hoan thanh t6t cac ml,lc tieu nhi~m V\1 d€ ra va d~ ho~t d()ng SXKD c6 hi~u qua, 
phil. hqp dung quy dinh ctia phap lu~t hi~n hanh, Ban ki~m soat se t~p trung vao cac 
cong vi~c nhu sau: 

- Thvc hi~n dung quy ch€ ho~t d()ng ctia BKS da ban hanh. 

- Hang quy, tri~u t~p cac thanh vi en t6 chuc ki~m tra, giam sat to an b9 ho~t 
d()ng ctia DOBC t~i trl,l sa chinh. Giam sat, ki~m smit cac ho~t d()ng ctia DOBC t~i cac 
Chi nhanh- Xi nghi~p va cac Ban di~u hanh dv an, Ban chi huy cong truemg. 

- Chuang trinh lam vi~c C\1 th~ nhu sau: 

STT Nqi dung cong vi~c ThOi gian thl}'c hi~n Ngll'Oi thl}'c hi~n 

1 KiSm soat ho~t dong quy 4/2018; Tirngay 26- Ban kiSm soat 
Thfun dinh bao cao tai chinh da 30/3/2019 ... 
kiSm toan nam 2018;Thfun dinh _,__ 

cac bao cao CUa HBQT, Ban giam 
d&c trinh E>HBCE>. 

2 Ki€m soat ho~t dong Quy 1/2019 Tir ngay 16- Ban kiSm soat 
20/4/2019 

3 Ki~m soat ho~t d()ng 6 thcing diu Tir ngay 25/6 - Ban ki~m soat 
nam 2019 W cac Chi nhcinh- Xi 30/6/2019 
nghi~p tnrc thu()c 

4 Ki€m soat ho~t dong Quy 2/2019; Tir ngay 09/- Ban kiSm soat 
KiSm tra theo chuyen d~ "R~ soat 20/7/2019 
danh gia hi~u qua sir dvng von va 
tai san cim Cong ty t~i thOi diem 
30/6/2019" 

5 Thfun dinh bao cao tai chinh soat Sau khi phat hanh Ban kiSm soat 
xet ban nien 2019 bao cao soat xet 

6 KiSm tra theo chuyen d~ "Ra soat, Tir ngay 17- Ban kiSm soat 
dcinh gia cong tac kY k~t cac hqp 28/9/2019 
dang kinh t~" 

7 Kiem soat ho~t d()ng Quy 3/2019 Tir ngay 08- Ban kiSm soat va tA 
20/10/2019 cong tac cua Cong ty 

8 KiSm soat ho~t d()ng 6 thcing cu&i Tir ngay 03- Ban ki~m soat va tA 
nam 2019 W cac Chi nhcinh- Xi 14/12/2019 cong tac cua Cong ty 
nghi~p trvc thu()c 

9 KiSm tra theo doi chuyen d~ "Ra Tir ngay 17- Ban kiSm soat 
soat. dcinh gia mired() hqp ly, hqp 31/12/2019 
1~ cac khoan chi phi phat sinh" 
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- Giam sat vi~c tht.rc hi~n Nghi quy~t B~i h()i d6ng c6 dong thubng nien nam 
2019 cua IIDQT va Ban Giam d6c. Giam sat vi~c thvc hi~n; tuan thu ch~ d() chinh 
sach, phap lu~t cua Nha nu6c, cac quy dinh va van ban huang dful chi thj, nghi quy~t 
cua T6ng Cong ty PVC ban hanh. 

- Thdm dinh Bao cao k~t qua SXKD cua Cong ty; Bao cao tai chinh sau ki~m 
toan nam 2018. 

- Bao cao danh gia cong tac quan ly cua HBQT, cong tac dieu hanh cua Ban 
giam d6c nam 2019. 

- Cung v6i IIDQT va Ban Giam d6c ra soat, di€u chinh, ban hanh cac quy ch~ 
d~ phu hgp v6i mo hinh tai CO cftu va phu hgp v6i tinh hinh C\1 th~ trong cong tac quan 
ly, di€u hanh. 

- Ti~p tl,lc giam sat vi~c thvc hi~n quy trinh tai ca c~u Cong ty theo d€ an da 
duqc TfJng Cong ty phe duy~t. Ki~m tra giam sat cong tac nhan SlJ, tuy~n dl,lllg lao 
d()ng, chi tra ti€n luang va thu nh~p. 

- Ki~m tra giam sat vi~c kY k~t va quan ly thvc hi~n cac hgp d6ng kinh t~. 
- Ki~m tra cong tac sir dl,lllg v6n dam bao sir dvng v6n dfulg mvc dich d~ bao 

toan .va phat tri~n v6n cua Cong ty. 

- Th6ng nh~t k~t qua ki~m tra thubng xuyen va dinh Icy theo k~ ho~ch cua Ban 
ki~m soat v6i IIDQT Cong ty. . 

- B€ xu~t y ki~n HBQT, Ban giam d6c v€ cong tac quan ly di€u hanh va kinh 
doanh cua Cong ty tren ca sa k~t qua ki~m tra. 

- Thvc hi~n cac cong tac khac theo yeu cAu cua c6 dong, theo quy djnh cua 
phap Iu~t. 

- Tham gia dAy du cac CUQC hQp HBQT va giao ban cua Cong ty d~ n~m b~t 
tinh hinh ho~t d()ng san xuftt kinh doanh, cong tac quan ly di€u hanh c6 ki~n nghi kip 
thbi cho IIDQT va Ban Giam d6c. 

- Tham gia ph6i hgp v6i cac doan ki~m tra ki~m soat cua T~p doan, TfJng Cong 
ty va cac ca quan nha nu6c khi c6 yeu cAu. 

- Ra soat, ki~m tra va danh gia hi~u Ivc va hi~u qua cua h~ th6ng ki~m soat n()i 
b(), quan ly rui ro va canh bao s6m cua Cong ty. 

Tren day Ia bao cao cong tac ki~m tra giam sat cua Ban Ki~m soat nam 20 18, k~ 
ho~ch ho~t d()ng nam 2019. 

Tran trQng bao cao ! 

Noi nh~n: 
Nhutren; 
HDQT, TGD PVC (dB b/c); 
IIDQT, Ban GD DOBC (dS biSt); 
LuuVT. 
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PHULUC 
TIJ~N LUONG, THir LAO v A em Pm HO~T DQNG ciT A BAN KIEM so AT 

NAM2018 VAKEHO~eH NAM2019 

I. QUYET TOAN TIEN LUONG, THU LAO VA em PHi HO~T D<)NG eiJA 
BAN KIEM so AT NAM 201s 

Ti€n Iuong. thu lao cua Ban ki~m soat tht,rc hi~n d(mg theo Nghi quy€t DHDCD 
nam 2018, C\1 th~ tAng ti€n Iuong, thu lao cua Ban ki~m soat nam 2018la 262.356.681 
d6ng, d~t 97% k€ ho~ch dugc duy~t. 

DVT: VND 

TT Hqva ten Chuc danh K~ ho~ch Thl}'c hi~n Ghi chu 
nam 2018 nam 2018 

1 Ong Bui Thuc Quy Tru6ngBan 270.158.000 262.356.681 
Luong Ia CV P. TM-

2 Ong NguySn M~u Thcr 
TVBKS VT. khong hu6n.g 

thu lao kiem nhi~m 
theo NQ flHDCfl 

3 Ba Hoang Phucmg NgQc TVBKS -NT-

TONGCONG 270.158.000 262.356.681 

II. KE HO~eH TIEN LUONG/THiJ LAO VA em PHi HO~T D<)NG eiJA 
BAN KIEM SOAT e6NG TY NAM 2019 

- Can Clr s6 lugng thanh vien cua Ban ki~m soat theo Di€u 1~ quy dinh va da 
duqc D~i h<)i d6ng cA dong thong qua; 

-Can cu k€ ho~ch SXKD nam 2019 cua DOBC; 

- Can Clr Quy ch€ tra Iuong, tra thuang cua Cong ty va cac van ban hu6ng dful 
chi d~o cua TAng Cong ty PVC; 

- Do tinh hinh cong vi~c trong nam 2019 se con g~p nhi€u kh6 khan, nen d€ 
xuftt vi~c chi tra thu lao cho cac thanh vien Ban ki~m soat nhu sau: 

1- Truang Ban ki~m soat chuyen trach lam vi~c t~i Cong ty huang mire Iuong 
theo Quy ch€ tra Iuong, tra thuang t~i Cong ty; cac van ban hu6ng dful khac cua PVC 
va hi~u qua ho~t d<)ng SXKD t~i Cong ty ap d\lllg theo hu6ng dful t~i Thong tu 
28/2016/TT-BLDTBXH cua B<) lao d<)ng Thuong binh va Xa h<)i ban hanh. 

2- D6i v&i thanh vien Ban ki~m soat kiem nhi~m: Khong chi tra thu lao cho TV 
BKS kiem nhi~m da duqc huang Iuong cua Cong ty. 

K€ ho~ch ti€n luong/thu lao va chi phi ho~t d<)ng cua BKS nam 20 19 I a: 
DVT·VND 

TT Hqva ten 
Thu lao Thu nh'p ca Ghichu 

Idem nhiem nam 2019 

1 
Ong Bui Thuc Quy (Trttang 
Ban) 270.158.000 

Ong Nguy~n M~u Thcr 
Luang Ia CV P. TM-

2 VT. khong huang thu 
(Kiem nhi?m TV BKS) 

. 
lao kiem nhi~m 

3 
Ba Hoang Phucmg NgQc 
(Kiem nhi~m TV BKS) -NT-

TAng cong 270.158.000 
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TONG CONG TY C(>NG HOA xA HQI CmJ NGHiA VJ:¥T NAM 
CO PHAN xA Y LAP DAU KHi Vl:BT NAM Dqc l~p- T1}' do- H~nh phuc 

CONG TY CO PIIAN 
xA Y LAP DUONG ONG BE CmJA nAu KHi 

s6: A 2. /TTr-HDQT Vung Tau, ngay J5thang tkfnam 2019 

TOTRiNH . 
V~ vi~c: Thong qua quy~t toan thu lao nam 2018 va phtrO'ng an chi tra thu 

lao nam 2019 ciia H9i dBng quan tri va Ban Ki~m soat 

Kinh giri: f>~i h9i dBng cB dong 
Cong ty CB ph~n Xay l~p £>uemg 6ng BS chua D~u khi 

Can cir Lu~t doanh nghi~p s6 68/2014/QH13 duqc Qu6c h9i nu&c C9ng boa 
Xa h9i Chu nghia Vi~t Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014; 

Can cir Bi~u I~ t6 chirc va ho~t d9ng Cong ty C6 ph~n Xay l~p Bu<mg 6ng B€ 
chua D~u khi da duqc B~i h9i d6ng c6 dong thu<mg nien thong qua ngay 20/06/2018. 

Can cu Thong tu s6 28/2016/TT-BLBTBXH ngay 119/2016 cua B9 lao d9ng­
thuong binh va Xa h9i v~ vi~c : Hu&ng ddn thgc hi~n quy dinh v~ lao d9ng, ti~n Iuong, 
thu lao, ti~n thu6ng d6i v&i cong ty c6 c6 ph~n, v6n gop chi ph6i cua nha nu&c. 

H9i dAng quan tri kinh trinh B~i h9i d6ng c6 dong thong qua quy€t toan thu lao 
nam 2018 va phuong an chi tra thu lao nam 2019 cua H9i d6ng Quan tri va Ban Ki€m 
soat nhu sau: 

I. Thong qua quy~t tmin chi tra thu lao cho H()i dAng quan trj va Ban 
Ki~m smit nam 2018: 

T6ng chi tra thu lao H9i dAng quiin tri va Ban ki€m soat nam tir 01/01/2018 d€n 
h€t 31!12/2018Ia: 1.360.320.132 dang, trong d6: 

- Thanh vien H9i dAng quiin tq va thanh vien Ban ki€m soat chuyen trach 
(Hu6ng luong/thu lao theo quy ch€ tra Iuong, tra thu6ng t~i Cong ty) Ia: 
1.347.820.132 a6ng. 

- Thanh vi en H9i d6ng quan tri d9c l~p Ia: 12. 5 00. 000 aJng 
- Thanh vien HDQT/Ban ki€m soat kiem nhi~m Ia: 0 aJng (Thgc hi~n NQ 

BHBCB 2018 da thong qua: Chi chi tra thu lao d6i v&i cac thanh vi en HBQT va Ban 
ki€m so at khong duqc hu6ng ch€ d9 Iuong, thu6ng cua Cong ty) 

II. Phuong an chi tra thu lao cho H()i dAng quan trj, Ban ki~m soat nam 
2019: 

Can cu s6 -Iuqng thanh vien H9i dAng quan tri va s6Iuqng thanh vien Ban ki€m 
soat theo di~u 1~ quy dinh va da duqc B~i h9i dAng c6 dong thong qua. 



Can cu K~ ho~ch san xudt kinh doanh nam 20 19 cua Cong ty Cf> phin Xay l&p 
E>ubng 6ng B~ chua Diu khi. 

Do tinh hinh cong vi~c trortg niim 2019 se con g~p nhi€u kh6 khan, nen HBQT 
d€ xudt vi~c chi tra thu lao cho cac thanh vien HBQT va Ban ki~m soat nhu sau: 

1- £>6i v6i thanh vien H9i d6ng quan tri va thanh vien Ban ki~m soat chuyen 
trach lam vi~c t~i Cong ty hu6ng muc luang theo Quy ch~ tra luang, tra thu6ng t~i 
Cong ty phil hQ'P v6i hi~u qua SXKD cua dan vi va Thong tu s6 28/2016/TT­
BLE>TBXH ngay 1/9/2016 cua B9 lao d{lng- thuang binh va Xa h{li. 

2- E>6i v6i thanh vien H9i d6ng quan tri va thanh vien Ban ki~m soat kiem 
nhi~m: 

Giao HBQT thoa thu~n v6i cac TV HE>QT /TV BKS da duqc hu6ng luang cua 
Cong ty d~ khong chi tra thu lao. 

3- £>6i v6i thanh vien HBQT d9c l~p lam vi~c theo ch~ d9 khong chuyen trach: 
8.000.000 d6ng/ngu0i/thang. 

Kinh trinh E>~i h9i d6ng cb dong xem xet, thong qua d~ Cong ty lam ca sa tht,rc 
hi~n. 

Xin tran tr<;mg cam an! 

Noi nh~n: 
Nhutren; 

- HDQT, TGD PVC (d8 b/c); 
- HDQT, BKS, Ban GD DOBC (d8 bi~t); 

LuuVT. 



TONG CONG TY CO PHAN xA Y LAP DAU KHi VIeTNAM 
CONG TY CO PIIAN xA Y LAP DUONG ONG BE cmJ A DAU KHi 

Phl}.ll}.c sa 1 

BANG QUYET TOAN TIEN LUONG, THU ~ CUA HDQT VA BKS NAM 2018 

DVT:VNI> 

HQva ten 
K~ ho:.tch nam Thl}.'C hi~n nam So sanh so v6i k~ ho:.tch 

TT 
N gum d:.ti di~n 

Chfrc danh 2018 2018 Ghi chu 
sa ti@n TYI~ 

1 2 3 4 5 6=5-4 7=5/4*100 8 

I H(}i dAng quan tri 1.296.208.000 1.097.963.451 (198.244.549) 84,7% 
1.1 Chuyen trtich 1.296.208.000 1.097.963.451 (198.244.549) 84,7% 

1 Trfut Quang NgQc Chu tich lffiQT(Tir Tl-T12 ) 336.112.000 318.772.544 (17.339.456) 94,8% 
2 Vii Chi Cuemg Uy vien HE>QT kiem Giam d6c (Tlr Tl-Tl2) 329.644.000 305.171.773 (24.472.227) 92,6% 

3 Phf.Ull Van Lan Thanh vien HE>QT (Tl-Tl2) 303.226.000 285.026.044 (18.199.956) 94,0% 

4 Phf.Ull QuAe Trung Thanh vi en HE>QT (Tl-T6) 303.226.000 153.027.590 (150.198.410) 50,5% 
3,5 thang thu lao tir thang 20/6-

(11.500.000) 
>30/ 9 + 2 tr Ie 2/9 va t€t ducrng 
ljch)' con thu lao 10,11,12 tra 

5 Nguyen Van Huang TV lffiQT dQc l~p tir ngay 20/6/2018 24.000.000 12.500.000 52,1% tron~ thang 112019 
Thang 7,8,9: tfnh theo cong th\IC te 

di lam : 7.154.500 d; Ngay 
16/10/2018: KyHD Lao dQng, 

Lucrng thang 10 : 14 ngay cong : 
14.311,000 d + 2 tr 2/9 va t€t 

6 Trfut M~ Dung Thanh vien HE>QT tir ngay 20/06/2018 -
ducrng !ich)' con luang 11,12 tra 

23.465.500 23.465.500 tromr thang 112019 

1.2 Kiemnhifm 
Hu<mg lucrng Ban giam doc. 

1 Khong hu<mg thu lao kiem nhiem 
Nguyen Minh NgQc Thanh vi en HE>QT kiem PGD(Tl-T6) theo NO DHDCD 

II Ban ki~m soat 270.158.000 262.356.681 (7.801.319) 97,1% 

1 Bui Thuc Quy Tru<mgBKS 270.158.000 262.356.681 (7.801.319) 97,1% Lucrng chuyen trach 
Lucrng Ia CV P . TM-VT, khong 

2 . Nguyen M~u Thcr Thanh vi en BKS (T4 -T12/20 17) hu<m.g thu lao kiem nhiem 

3 Hoang Phucrng NgQc Thanh vien BKS (T4 -Tl2/2017) " 

L_ _ __ TBng c(}ng 1.566.366.000 1.360.320.132 
~. 

(206.045.868) 

Ngay thang nam 2019 . 
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TT 

1 

I 

1.1 

1 

2 

3 

4 

1.2 

1 

II 

1 

2 

3 

TONGCONGTY 
co PHAN xA y LAP DAU KH1 V$T NAM 

CONG TY CO PIIAN 
xAY LAP FnfONG 6NG BE cmr A nAu KBi 

Phu luc s6 2 

:KE no~cH TIEN LUONG ciJA HI>QT v.A BAN KIEM soAT NAM 2o19 

He s6 hr011g Mire ~hu cAp 

Hq va ten NguOi d~i Ph1,1 cdp Qtlcb Qtlhq Qpc 
Qtlbs 

Qtlkh 
di~n 

Chirc danh Luong Luong CD He sfJ ph1,1 
Ph1,1 

kiem 
Thu6ng 

(l.OOOd) (l.OOOd) (l.OOOd) 
(l.OOOd) 

(l.OOOd) 
ccr ban (T1-Tl2) dpwban 

cdp thu 
nhiem 

antoan (2 thang) 
hiit (%) 

(l.OOOd) 
(1000 d) 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Hl}i dAng quan trj 

Chuyen trtfch 

Trdn Quang Ng9c Chli tjch Hf>QT 6,97 15 117.096 171.000 48.016 336.112 

Vii Chi Cubng Thilnh vien Hf>QT kiem Giam d6c 6,64 15 111.552 171.000 47.092 329.644 

Ph\UTI Van Un Thilnh vien Hf>QT 6,31 13,5 106.008 153.900 43.318 303.226 

Trdn M\lnh Dung Thilnh vien IIDQT 6,31 13,5 106.008 153.900 43.318 303.226 

Thu lao HDQ T ilpc lpp 

Nguyen Van Hucrng TV Hf>QT dl)c l~p 8.000 96.000 

Ban kiSm soat 

Bi.Ji Thfrc Quy Tru6ngBKS 5,98 11,5 100.464 131.100 38.594 270.158 

Nguyen M~u Thcr Thilnh vien BKS 

Hoang Phuong NgQc Thilnh vien BKS 

TAn2 c(}n2 541.128 780.900 - 220.338 1.638.366 
---- ------- ---

Ngay thang nam 2019 
N gtriri li-p bi~u 

y K@teg Thii trtrc1ng don~vj 
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Ghi chii 
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Luong II\ CV P. 
TM·VT,kMng 
hu6ng thu lao 

kiemnhiem 



TONG CONG TY CQNG HOA xA H(>I CHU NGHiA VI~T NAM 
CO PHAN xA Y LAP DAU KHi VI$T NAM f>Qc l~p- Tt,r do - H~nh ph tic 

CONG TY CO PHAN 
xAY LAP DUONG ONG BE CHUA DAU KHi 

s6 :)S!TTr-HDQT Vung Tczu, ngay )j thang 04-nam 2019 

TO TRiNH 
v~ vi~c: Thong qua Bao cao tai chinh da dU'Q'C ki~m toan nam 2018 

Kinh gui : D?i h9i d6ng c6 dong 
Cong ty c6 ph~n Xay l~p Duemg 6ng BS chua D~u khi 

Can cu Lu~t doanh nghi~p s6 68/2014/QH13 duqc Qu6c h9i nu&c C9ng hoa 
Xa h9i Chu nghia Vi~t Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 20 14; 

Can cu Di6u I~ t6 chuc va ho~t d9ng Cong ty C6 ph~n Xay l~p Duong 6ng B~ 
chua D~u khi da duqc D~i h9i d6ng c6 dong thuang nien thong qua ngay 20/06/2018. 

H9i d6ng quan tri Cong ty C6 phk Xay l~p Duang 6ng B~ chua D~u khi kinh 
trinh B~i h9i d6ng c6 dong thong qua n9i dung Bao cao tai chinh da duqc ki~m toan 
nam 2018 cua Cong ty (Chi ti~t kern theo). 

Kinh trinh B~i h9i d6ng c6 dong xem xet va thong qua. 

Tran trQng! 

NO'i nh~n: TM. HQI DONG QUAN TRJ 
- Nhutren; 
- IIDQT, TGD PVC (d€ b/c); 

CmJTJCH 

- IIDQT, BKS, Ban GD DOBC (d€ bi€t); Luuz_ 
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CONG TY co PHAN XAY LAP f>U:(rN_G ONG BE' Cl-ltJ'A DAU ICI-li 
sa 35G, clcding 30/4, phuang 9 · 
} hanl1 ph6' VCing Tau, tinll Ba Ria-VUJlfl Tau, CHXI-ICN VietNam 

NOIDUNG 

sAo cAo CLJA B.A.N (;lAM o6c 

GAO cAo KJEM TOAN DQC l)\P 

BANG CAN f)QJ I(E TOAN 

BAO CAO KET QUA HOJ?,T DQNG KINH DOANH 

BAO CAO LLfU CHUYEN ll.EN T~ 

THUYF:T l"llNI1 BAO CAO TAl CHJNH 

MI)C LI;JC 

TRANG 

1-2 

3-4 

5.- 6 

7 

8 

.9 - 30 
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c6N.G TY co PHAN x.:av LAP BlfaNc 6N:G BE' cHt}A ofi,u KHf 
s6 3SG, clu:ong 30/4, pi1Lfong 9 
Thanh_p ho vunq TauJ.. tinh Ba Ria:-VCir}9. Tau, C::H>.D-JCN Vie"'~~:....:N::.:a:::.rn:.::' - - ---- · 

aA.o cAo cOA BAN GIAM e6c 

Ban Gfam aoc C61ig ty cO' phan Xay l'ap .DLfo'ng. 6i:lg B'e chua Dau khf (<£19i' tat Ia "C6rtg ty!'} a~ t r1nlr ocio ~o· 
nay cung voi b?o cao tai chinh cua Cong ty cho .nanl till chinh. ket Uo.Cic ngay 31 than!;r 12' nam 2'01:8. 

HQI £>0NG ·QUAN TR! VA BAN GIAIVJ !;>DC 

Cac thanh vien cua H{ii ~ang Quil,i) trj va B2m Gia m ·CJoc C6ng ty .aa dieu. hanh Cong ty tr:ong tram va den 
ngay l ~p ban e<io nay sfo'n'i: . . . .. 

Hoi' cJong ouiin tri 

Ong Tran Quai1g NgQc 

Ong Vli C,:hf .ctrang 

Ong. Pi19m Vi:i.n Uin 

Ong Nguyfn Win l:l·u'o'ng 

ong Tran 1119nli Dung 

6ng Phqm Q,uoc.Trung 

Ong Nguy~n l"i inh Ng9c 

Ban. Glam doc 

6ng Vu Chi cu·ong 

Ong l"lai Dinll Bilo 

ong Nguyen 1'1iri'b Ng,Qc 

6ng Trtr'O:ng X.u.an Sy 

6ng. JiJguy~n Tuan i'1iflh 

6.ng Ph<,HTI Quae Th:mg 

Ong NguyEn Ani, Tpf1n 

uy vien 

Oy vien 

Uy vie.n (bo nhi~rn Agay 20< thang· 6·nam 2;th:s). 

Ov vien {bo nhi~m ngiiy 2'0 th<ing. 6 .nam 2018;) 

Uy vien (mi@n r1lTi~m ngay 20 thang 6 nam 2 0l:<S') 

i)y vien {ri)i~n nhi·~mDgay 20 th<\'ng 6 nam 20l8): 

Giam ooc 
Ph6 Giarn Cloc 

Ph.o Gio:im doc 

Pl16 Giam croc 

Ph6: Giam ooc (rni~n nhi~m ngay 01 thang 3'nam 20;1.9) 

P.b6 Giiin) doc (ocr nhl~i11 nQaY 27 thang. u nani 2.0:18'), 

Ph6 Gleim doc (mi~.m nt:\l~m ngay 22'lhang 6 naril 20t8') 

TRACH NHL~M CUA BAN GIAt>f B.6C 

Ban Giam clot. C6ng ty c6 tritch nhi~m I~P. bno cao ta.i chfnh ph;h anh: mgt cadi' trung th~J'c va 119p N,; tinh 
hlnh tai cllinM. cua C6n.g ty ti,)'i nfi.~Y 31 that~g 12 r:lam 2018,. CUf'lg: nlnw~ ket qi,Ja no~:lfdgng kiql.~ dciarih va tlr~h 
hinh lutl chuyen tien t(: dio nam tai chfhh ke't thuc cung ngay, phi) 119P vC:ii chuaiY m~;~·c ke; toe\~, che' d'9 k€' 
toan doanh nghL~p Vi~t Narn vii cin:; quy <'ljnh phap ly cp lien quan. den; Vi~<:: l~p va. t r;irlh bay bao cao· tai· 
chin h. Trong vi¢.c l ~p bao cao tai chfnh na)', Ban Giam .cT6c ('ltiQ'c yeu dlll plna'i.: 

1 



c6NG TY c6 PHAN XAY LAP £>UO'NG 6f\!G BE ct-tlrA oP.u Kr-rf 
so 35G, auong 30/4, phu'ong 9 
Thiml1 Q!~§VCi n g_Ij).!:_~, tlnJ1 Ba Ria-VC11~g Tau, CHXHCN Viet 1:-Jc~n~.!.-1 _ ____ _________ _ 

BAD cAo cuA- BAN GIAM poe (Tie·p theo) 

TRACI-1 NHI~M CUA BAN GIAM f>OC (Ti~p theo) 

Lt/a clwn ccic chinb sach keto an thich hq'j) va <ip clvng cac chfnh s;kh do m9t cad1 n ll~:t ql;Jan; 

• Du'a ra cac x&t Clean va Lfoc tinl1 mgt each hQ'p lyva th~n tr9ng·; 
Neu r6 cac nguyen tik ke loan thich hQ'i) c6 Ol(QC tuan thu hay kl1ong, c6 nhfi'ng ap d ~u1g sai l ~ch trqng 
yeu can clu'q'c ciihg b6 va giai thich trong bao cao tai chinh hay kl:r6ng; 

L~p bao cao ta i chinh tren cd so hoo;Jt dQng lien t~JC trli bV0ng hqp lch.6ng the cho rangoCor1g ty. se tiep 
t~r c ho?t d9ng kinl1 do.anh; va . . 

Thie·t Ice vi! thifc hi¢n h~ thong kiem soc\t n9i b9 mgt each huu h .i~u cho rn~rc aict1 l~p va trinh bay b:ao 
cfJO tar chinh hQ'p ly nhai11 h?n che rui ro va gian. l?n. 

Ban Giam cloc cong ty cl1iu trach nhi ~rn cJam bao rSng so ke tocin au·oc gl1i c11eo. IT.l9t ca.et1 phC1 hCJp ,ere ph~m 
cinh m9t tach 11(/p ly tlnh hinh tai chfnh cua C6ng ty o bat ky t116i diem nao vir Clam biro. rang biio cao tai 
chinl1 tuan thO chuiin rrli,J'C ke tocin, cl1e d<) ke toan doanh nghi~p Vi~t f\JanT va cck quy Cljnh j)hap ly c6 lien 
quan de·n vi~c lap va trinh bay bao ciw tai chinh·. Ban Gic\m doc cLing chiu trach nt1i(!'r.n clam bao an toan cho 
tai san cua Cong ty va Ull/C hi¢n cilc bi ~n ph·ap thich hq'p c1e ngiin ch~n vir phat hi~n cac hanh vi gian l ~in va 
Sai pl!i;Jm khilc. 

Ban (:iic\m d6c X~lC nh~n rang Cong ty cia tuan tll0 cac yeu cau neu tren trong vi~c l~p biio Ci:ao tai ch imh. 

--~ 

Ngay 29 th!mg 3 nbm 2019 
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SO': 9~~ jVNlA-1-/N-BC 

ICinh glfi: cac c6 dong• 
H{>i cfong Quim trj va Ban Giam aO:c 
cong ty c(); ph"a.n Xay Hip eu·ong• fing Be chti'a o8u khf 

Cbn-g ty 1'1\lHH .O'elGritte VietNam 
Tiing 15, Toa. r~hil Vinacone.X~· 
;3~ Uing Fl~, P: . .lcil)g H<:ti . 
Q. Dong 0 !3:, Hit Neil, Viet M lln 
1Ji¢n th·o~i:+C4 2.4. 628iJ 356B·· 
F<H!. :"1-$·1. 24 G:U>,B :·S61.S 
V~e.bsite : www.! deloilte. L"''m/~<n 

Chung t6i o5 kiern toan bao cao tai chfnh kem theo cua Cfmg ty .Co pi') an Xay lap fJI'I.ong ong Be chli'a Dau. 
I< hi (g9i tat Ia "Cong ty'') CIU'9c l?p ngay 29 tnang 3 nam 20'19, tLr trang OS den trang 30, hao gom $~Jig. ciln 
c'loi ke· toan t9i ngay 31 thang 12 nam 2018, Bcio cao ket qua ho~rUJqng. kinh doanh., Bao cao fu'u chuyen 
tien t~ cho nam tai. chinh ke't thuc cung ngay va Ban thuyet minh bcio cao tai. chinh·. 

Trac/1 n!Jiijm cua Ban Giam c1o.·c 

Ban Gi.am. doc;: Cqng ty chiu trach nlni~JTi. ve vi~c l?p va trihh !Jay trunq thvc va hQ..p lY bao cao tai chinh cua 
C6ng ty theo .ahuan mtjc ke toan, c:he dQ. l<e toim doanh nghi~P. Vf~t Nain va cac;: quy c1jr:~h phap Iy' co lien. 
quan c1en vi~c l?p va trinh bay bao cao tai chinh va chju trach nhl~m ve kiein soat n9Tb9 rMi Ban GianT rJ:oc 
xc\c djnh Ia c'5n thiel de dam baa Vi~c l?p va .LT1nl1 bay bao ciJO tai chfnh It hong c6 sai' s6ttrQng; yei!J· do• gi:an 
l~n ho~c nh'Sm l~n. 

Ttach nhi~m cua: Kte'r.n toan vi en. 

Trach nhi~m cua chung t6i lil rhta ra y kfen ve baa cao tai· chfi:ih dlfa. tren ket qua cua cu<$c kieh1 tean. 
Chung tol oa tien hanh kie'm to<1ri theo cac chuan m!/C Idem toan Vi~t Nam. Cac chua'n rnljc nay yeu cali 
chung toi tu.an thu chuan mt/C va cac quy djnh Ve dfjo dLf'C nghe nghi~p,. l~p ke ho~cl:i va tilljc hi~h CUQC 
kiem toan de d9t du'Q'c sij dam bt'lO I1Q'p ly ve V]~c li~u bao cao tai clifnh c(ia Cong ty c6 con sai sqt tr(;>ng:yeu 
11ay khong . 

cong vi¢c l<iem to an ba.o gom Un;(c hi~n cac thu t~;~c nham, tbt!.l th?p cac bii1;1g. chcrng, IMm toar.l ve' circ .so U?~ 
va tl1uyet minh .tren bao ciw tai chJnh. Cac tllU t~1c k.ielT] toan dticjc l~(a ch'qn dy'a tr:en xet d'oari cua l<ierti 
toiin vien, bao gom Clanb gf:cl rui ro co sal .sot trQng yeu trong bao cao tai cloinh do glan l~n lm~c mh'5m ran: 
l<hi tht/C hi~n diinh §icl Cck rUi ro nay, Kiem toan Vien Cia xem xet kiem soat r:lQI PQ cwa· Copg ~y lien quaJ'I 
oe'n vi~c l$p va trlnh bay bcio cao tai cllfnh trung tllt/C, ht;fp ly nham thiet ke die Chi!r tgc Idem toan .phu hejp 
VOi tinh hinh th~!C te, tuy nhien kh6ng nha.m ITII,JC afch du'a ra y i<ien Ve hi~U qua CUa kieh'J soat 11Qi bQ: CliCl 
c<i"ng ty. Cong v.i~c Idem toan cling bao gom c'lanh gia tlnh thid1 hc;lp cua cac chfi1h scicl1' ke toa1:1 .auqc cip 
d\Jil9 va tfnh hc;ip ly cua cac lloc tfnh ke toan cua Ban Giam doc ding nhlf Clilnh gia. vi~c t1:inl1 bay tong the 
bao cao tai chinh. 

<:;hung toi tin tu.ong, r.ang cc:k bang chu·ng kiem to an ma chung . toi a~ thu th~p dlic;ic Ia aay au v.a ~bi.ch ht;fp. 
lam cd so cho y kien kiem toan ngog'i tn:r cu:a cllung toi. 

Cd so cua y feien ldeln toan ngo?i tril 

Nhu' trlnh bay t91 Thuyet minh so· 11 va TI1Uyet miirlh so 13 phan Thuy.e't mlnh bao cao tal cbfnh,. nguyen gia 
tM sim co djnh h0\.1 hinh va tar san co d!nh vo hinh trinh bay tren Bang can doi. keto an t?,i ngay 31 thang 12 
nam 2018 ian IL(c;lt bao gom (i) gia tri tai san tr€m cla't thue vai s.5 tlen fa 2.829.477.273 VND va (Ji) gia trj 
quyen Slt dyng Mit thue va· gia trj sU' dyn~ djch VI/ tren oat thue voi so: tien 9.3.95.704545 VND CUa cac !6 
dat t?i dia chi 35D va 3SG, cll.:tan·g 30/4, phu'Q'ng 9, thanh pho Vung lau., tfnh Ba Ria - VGng Tau nhQn 
chuye'n FlhLfQ'ng tlt m9t ben thl( ba kh6ng phai Ia chu Slt dgng da:t thue· va khi glay chung nh~A· quyen stt 
d~rng c1fit ttiue da het th.cii hi;ln . Vi~c ehuyen rihliQ'ng va gfll nh~n nhli.tren· Iii' chtfa phu hqp vai c<ic: quy dinh 
hi~n hirnh c6 fieri' quan. 

NJ1tf cia tdnl1 bay c':J Thuyet minh so 23 phan Thuyet minh bao ccio tal chfnl1, ca·ng ty ghl nh~n tang doanh 
thu hqp dong xay dtjn9 nam 2018 voi so tfen Ia 12.435.554.193 VND kl1i cllu'a cilft;fc klickli hang xac l'lh~ll 
gia tri ph an cong vi¢c Cl5 ho<'m thimh . Vi~c gill nh~n nhlf v~y Ia chlla pl1u hQ:p chuan m~rc ke toiin, the d$ ke 
toan doa11h nghi~p Vi~t Narn va c;k quy Cljnh phap ly c6 lien quan ve vl~c l~p va trlnh bay bc\o cao tai chflilh. 
Thong tin. nay cho thay 1·ang ne·u doanh t:hu hQ'p dong xay dtjng c.'iti<;lc ghi nh~n· dung till tren. bao .cao ket 
qua ho~t d9ng kinh cl'oanh nam 2018, d1i lieu "Doa.nh thu b.an hang va cung dl'p djch. vy" va "Gia v,ol'l hang. 
ban" se giam vai so tien ian lt19t Ia 12.435.554.193 VND va 8.641.858.647 VN[), ket qua kinh rioanh tn:rO'c 
thue· se bl chuyen tU' lai 1 .966.662.4.15 VND thanh 16 1.827,033.131 VNG:l . 0ong tl)ol, tren bimg can clfii l<e 
toan t9i ngay 31 th6ng 12 nam 20.!8, khoim mvc "!·lang tori kho" se tang len 8.641.858.647 VND va khoan 
myc "Phai thu ngan ll;;Jn cua khach hang" ~e giam 12.435.554.193 VNO. . 



Thea y !den cua chung toi, nga<;~i tru' cac anh hu'ong c6 the c6 cua cac van O.e neu trong· doc;m "Cd s¢ cua y 
l<ie'n Idem taan nga<;~i t~tJ"', baa cao tal chfnh da ph an anh trung thQ'c va hc;fp ly, tren cac I<!Tia c<;~n h lr<;>ng 
yeu, tl nh hinh Uli chinl1 c(Ja C6ng ty t<;~i ngay 31 thang 12 nam 201:8, cung hhll ket qua ha<;~t d<$ng kinh 
Cloanh Va tinh hlnh lu'u Clluyen tien t~ cha nam lai chfnh ket thuc cang ngay, ph.u hQ'p y(lj C!)I:Jan !lll/C .ke. 
toan, c[le c19, ke toan ~aanh nghi~p Vi~t Nam va cac quy Cfinh phap ly c6 Lien q,uan cle'n vi~c l~ p va. ti'lnh bay 
bao cao tai cllinh,, 

Vfi'n de can nha'n mc;mh 

Chung toi lu'u y ngu'oi 69c den Thuyet minh so2 phan TIHJyet minh bc\o cao tili chfnh, t9i ngay 31 thang 12 
nam 2018 va n.gay 31 thang 12 nanl 2017 Cong ty c6 lo Jliy ke va nq pn~Ji , tra qua h~111 than.h toan. Cac diCu 
ki~n nay, CLJA9 vc'fi nhf(ng v~rn de khac OL(gc neu trong Thu.yet tninh so 2, cho thay Sl,J', ton t9i yeu to' kh6ng, 
ch<'k chan trQng ye·u c6 t l1e d~n den nghi ng~ ve l<ha nang thanh to an ngan h9t:1 cua Cong, ty. Ke ·ho9ch ct'1a. 
Ban Giam doc Cong ty lien quan den vifn ere nay dLrgc trlnh bay t<;~l • "f;huyet minb so 2 phan Thuye'trr.tiQfJ baa 
cao tai chinh . 

y l<ien kiem toan ngo<;Ji trli' ella chung t6i kh6ng lien quan Clen van ae may. 

CONG TY TNHH DELOITTE VI~T NAM 

Ngay 29 t!Jang 3 nam 2019 
1'/a N(li, C/-IXI-ICN Vi?t Nam 
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Nguy~n Than h rlu'dhg· 
1-<if!'m t oan v ien · 

Giay chC(ng: n h~n Clang l<·y h2mli nQJh'e· 
kiem toan so 1415-20-t8-001-1 



CONG TY co PHAN XAY LAP £>u'O'NG ONG BE CHUA DAU I<Hi MAU.· SO B 01- Df:..! 
so· 35G, .au·ong 30/4, pl1u·ong 9, Thanh ph6' Vling Tau (Ban h~H~h thea Thong tu'so 200/ 201.4/TT'-BTC 
_Tinh Ba Ria -_vDng Tau, CHXHCN Vi~t Nam ___ nga.y 2:2. thang 12 nam 201·1- cu.f.l 69 Tai chinh) 

T?i ngay 31 thi!ng. .12 nam 201s 

oo:n vj: vr~o 

,-,h SAN f\.15. so· Tlluyet 56'. cuCii. nam So a:au n~ 1rr 

minh 

A. TA.l sAN NGAN 1-l~N 100 334.714 .. 2U.38'1 368.042.386 .. 781 

r. Tien va; ctk kboim tlfdng. clu'dng tien 110 4 4.124.374.509 3;3.430.523.41:6 

1. Tien 111 4 .124 .374.509. 1.872. 879 .. 153 

2. cac khoim tu'on.g au·o:ng. tien ll2 31 .. 557.644.263 

II. cac l<hoan phai thu ngan Mc;m 130 260.488.174.834 287,291.093. . .788 

1. Phili thu ngi\n h9n cC1a i<hach hang 131 5 244.214.172 .071 . 2$9 .:no.2SL2ss 
2. Tra tnfoc cho ngu'cii ban ngan h?n 132 3 .042A25.601 2,010 . .0~3'.906 

3 , Phai t~lU ngan hi;ln khac 136 6 51.616 .950 .4-54 37.578.1:00 .674 

4 . D~r phong phai tho ngan h?~n kh6 aoi 137 7 ( 3 8.. 3 8.5 . 373;. 29 2.} {41.507 .372.0SO:) 

III. Himg ton kho 140 8 69 .. 544.082,99-5 46 .. 817'.073,333 

l. Hang ton kho 14'1 71 .. 945.07'8.038 48'. 842.1'2 2 ,H'-B 

2. Dt/ phong giim1 gia hang ton kho 149 C2 .:1 oo. 9.95 . .043) (2 .025. 0'14.51'0') 

IV. Tai sarr ngan h?nl<hac 150· 557.580,043. 5 03.69'1.24"4 
1. Chi phi tra tru·oc ng an h~n 1.51 9 357.995 .. 626 304.106:.827 
2. Time· va Cclc khoan kha.c phai thu 153 10 199 . .584.4:1.7 199~.584 . 417 

N ha nu'Oc 

B. TAr sAN oAI HJ;I.N 200 59.6.56 .. 131.334 72.515.4:50. 92;:r 

-= 
I. Ci1c Id10an phili thu dai h<:~n 210 676.344.300 1. 254.844.767 l ilt -1. Phai thu 9ai J1<;~n l<h<k 216 6 676.344.300. 1.254.844.767 ·m 
II. Tili san c6 clinh 220 .57 .8,7.8. 219 .837· 67,457.433.561. Iff.{ 

1. Ti1i san co ojnh hCJ'u hi nil 22 1 11 46 .82.5 .754.82.3 55.343 .. 2t~5 . 276 0" ; 
- Nguyen gia 222 144.222.323.882 lt/7.109; 635.477 N. 
- Gia tri Jiao man !Dv ke· 223 (97.396. 569. 059) {91..766.~90.201) 

2. Tai san co .cljnh thue tai cllinl1 224 12 3 .855 .160.070 3.775.0.12.872 - 'l'i 
- Nguyen gia 225 5.Z99.751.,081 .t/.927:4.15332 -
- Gia trj' !Jao man luy k&' 226 (1-. 944. 591.01'1) (1.152.4'02.460) 

3. Ta! san co djnh v6 11inh 227 13 7 .197.304 .944 8.33~'. 175.4.13 

- Nguyen gia 228 1.0.292. 7156.545 10.292.766.545 
- Gli:'J tri hao mon /D)' l<e· 229 (3. 095.461.601 ) (1. 953.591 .132) 

III . Tai san dc'ii h~n khac 260 1.~01.5'6.7.197 3;803.D2.59'5' 
1. Chi ph f tra tru·oc cl ai ll ~ n 261 9 1 .] 01. 567.1 97 3.803.172..595 

----··--~ 

TONG CQNG TAI SAN' 270 394.370~343.71$ 44.0.5.57.837-:704 
(270=100+200) 

cac thuyel: minll !<em tlleo Ia m9t b(J ph~n h9p thr3nh eLla bao dm tc1i chinh nc'ty 
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c6NG TY c6 PHAN xA.v ul.P EHfO'NG 6NG BE cHLfA DAU KHi MA:u soB 01-DN 
so 35G, au·ong 30/4, phu·ong 9, Thanh p11o. vung Tau (Ban llEinh thco Thong tu· 56 200/2014/Tf-BTC 

Tini~ __ S.E. Ria - V_i~~g_Ta..~! · CHXHCN Vi~t Naill nga.)~22 tbang l2 na~1 2014 ct:m BQ Tai cllinh) 

BANG CAN {;)OI I<E TOAN (Tiep theo) 

NGUON VON 

c. NQ'PHAITRA 

I. Ng ng~n 11?11 
]. Pl1ili tra ngLf<)i bcin ng.an h;;Jn 

2. Ngu'oi mua tra tien tru·oc ngan h<;~n 
3. T1·1ue va cac khoan phai n(ip Nha mroc 
4 . PhiJi trii ngL(Oi l<~o o(>ng 
5. Chi phi pl1i1i tra ngan h9n 
6. Doanh thu chu·a. tlit/C hi~n ngan h9n 
7. Phai tra ngan 11;;m khcic 

8. Vay va no thue tai chinh ngan h~n 
9. D~i' pbong phili tra ngan h<;~n 
] 0 . Quy khen tlwci'ng, phuc lc;ii 

II. Ng dili h~n 
L Vuy va nQ' lilLie tili chfnh .d'il i h.~m 

2. Dt/ pt1ong phai tra clai IT<;m 

D. VON Cl-ltJ sa HCi'U 

I. VO'n cht.'1 so· hi:tu 
1. Von gop CLJa chu sci hiTu 

- cO' piliiEu pll6 thong co quven 
bie'u quyct 

2. Tl1~ng dlf von c:o phari 
3. Quy aau tu· phat trien 
4. <Lo) 1ov ke 

• (La) ltiy !:.§· cie/1 cuO'i nam trucic 
- LQ'i nhu?n sau tlwe· c/JLfa phan ph6i 
nam nay 

TONG CQNG NGUON VON 
(440=300+400) 

M5 s6'TiluycH 

~00 

310 
311 
312 
313 
31.4 
31,5 
318 
319 
320 
321 
322 

330 
338 
342' 

400 

410 
411 
41la 

412 
418 
421 

42.1a 
~12Jb 

44.0 

minh 

14 
15 
10 

16 

17 
18 
20 

19 
20 

21 

Phi;im Thi l:h.tdng Giang 
NgL(oi l?p bieu 

Mai -el;;-hBao 
Ph6 Giam aoc/ 
Ph~;~ trach r& toan 

6 

SO' cu6'i nam 

2·91.110. 736.138-

286.255.735.637 
121.145.257 .36·1 

4.6.869.V4-.449 
9.470."145.699 

11.748.731.347 
2$. 663.494.356 
8.~55: 74·2.46'5 

13.363.768.841. 
44.743.094. 070 

1 .. 347.17}.308 
348 .849 .738 

4.855.000.50~ 

4.674.61.5.523 
18.0.384'.978' 

1 .03.259;607.577 

103.259.607577 
200.00.0 .. 000. 000 
200.000.000.000 

150.826.415 
14.984.594:.051 

(1LLS75.812 .. 889) 
(U 3.842.47S.304) 

1.966.662:-1-15 

394.370.343.715 

£Jo'n vj: VND 

So. cJ'au. nam 

339'.264.892.542 

331.411.775.54.4 
108.724.775.059 

45.670.26.2.534-
5.291.253.7}0 

29.149. 76;1.575 
4::: .819..953 .. 614 

1.0.782..273.297 
84.752.640.626 

2.872.005,371 
348.849.738 

7.8'53 •. 116:.998 
7.032.730.524 

82.0.386.474 

101.292.94'5 .. 162· 

1Cl1.292.945,1G2 
2:00.000.000.000 
?00; 000 . .000. 000 

150.826.4:15 
~4.984S94.051 

(lp.842.475 .304,) 
.( ns. 201. 63 7.952) 

2J.365.162.6-18 

440.557.837.704 

Ngav 29 thang 3 nam 2019 



c6NG TY co PHAN XAY LAP 0l[O'NG ONG BE. Ci+lrA DAU l<f·ti .M):lus6 B 0 3-DN 
so 35G, uu·ong 30/4, phu'Cing 9, Thanh pho Vung Tau (Ban hant·, theo Thong· u1 so 200/2014/TT-BTC 
Tinh sa R!a - VLing Tau, CHXHG.J Vi~t ~am ngay 22 thang -~.? na':!l 2014 cua 89 Tai chinh) 

BAO CAO LU'i.J CHUYEN Tr"EN T~ 
Cllo nam tal chinh ke't thuc ngiw 31 lhaog 12 nam 2018 

CHi TIEU M5 
sO' 

Nam nay 

-----------
I. LU'U CHUYEN TIEN TLJ HOf;\.T DQNG KINH 

DOANH 
1. Lfli nhu?n tru'ac t!wfJ 
2. Oieu chinh cho cac f<hoim: 

Khiiu hao t 2ri siln co djllll 
Cac kl1oan dy' ph6ng 
Uii t(r hoyt a(ing dau tu' 

Chi phi lai vay 
3. Lr;Ji nhu@n tit ho(Jt Clc}ng ldnh doanh 

tn.fac 
thay Clol von lt.fu C!fmg 
Tii ng, giam cac khoim phai U1u 
Tang, giilm himg t'6n kl1o 
Tang, giim1 cac klloan phai tn:i (l<h6ng ke lai 
vay phai tra , tll ue tllu nll~p doanl1 nghi~p 
phili n(ip) 
Tang, giam cl1i phi t ra tn:rck 
Tien lai vuy da tra 
Tien chi lchac ch.o ho9~ d(ing kinh doanh 
LLI'u cJ.wyiln tiC:m thuan tu ho<;rt Clijng 
hin/7 doanh 

01 

02 
03 
OS 
06 
08 

09 
10 
l1 

12 
14 
1.7 
20-

II. LLJ'U CHUYEN TIEN TU 1-101;\T 0QNG 0AU TLJ' 
1. Tien chi mua sam, xay cl~l'ng TSCD· vil 

cilc Uli siln dai ll<;~n klli1c 
2. . Tien thu thanh ly, nhu'c;fng b6n TSCD v.a 

CaC t~ti San dai h~Hl kflac 
3. Tien thw lai cho v.a y ,. co LtJ'C va IQ'i nhu~n 

(J u·dc cilia 
Lei~ chuye'n ti"en Uwan W hof!t ai}ng 
Clau tu' 

III. LU'U CHUYE.N TI.EN TLJ' HOATDONG TAI 
CHINH . -

1. Tien thu tt:f di vay 
2. Tien tra n9 goc vay 
3. Tien tra nQ' goc thue tai cl1fnl1 

Lt.fu clluyen tien trwan til ho?t di}ng 
tai cf?fnh 

Lu'u chuyen ti'en thu'an trong nam 
(50=20+30+40) 

Ti'en va tu'dng cTLJ'dng tien cfau nam 

Ti'en· va tL(o'ng c1u'o'ng tien Clli'ii n~m 
(70=50+60) 

.£_ 
--------------·- ---

l\1ai Dlnh -Bilo 

21 

22 

27 

30 

33 
34 
35 
4 0 • 

so 

60 

7 0 

.Pil9tn Thi Httdng Giang 
Ngu'o'i ~ ~ P t)ieu Pho Giam aoc/ 

Ph~:~ trach f((~· toan 

1.9.66.662.41:5 

10.451.549.473 
(4.910.877.814) 
( 1. 703. 708.304) 

6.411.295.666 
;1.2.214. 921.436 

30.495.355.911 
(23.102. 955.195) 

(3.142.175 .838) 

2.647.716.599 
(6.46.1. 065.81.1)· 

12,651..797.102 

71<0.590 .000. 

1.001.180.602 

1.711.770.602 

9.3.880 .. 073.951 
(136 .09<1. 758 .522) 

(j A~5.032 . 040) 

(43,669.716.611) 

(29 .306-148.907) 

33.430.523.416 

Don vj: VND 

Nam tru'oc 

21.36S.162.64B 

U.B5·1.016.000 
(2.)09·.959 .494) 
,1.665 .644.2·58} 

7.419.605.917 
36.260 . .180;813 

.(.63 .. 2Z5 .848 .9.9S) 
31.908.549.255 

( 64.975 . 729.535) 

1.0·.672.JA·7.22() 
(7.354. 576.195) 
( 1 '694.1 85 .. 962.) 

(~8.4 09.463.402) 

(2. 953.743.060) 

79'.750.000 

], 36.9.17$. 637 

( 1.504 .. 814.423) 

l!i4.24 0.837 .229 
(92.078..761.938:) 

(1.044·.515.688)' 
51.117;559. 60:3' 

{8.7-9'6. 7'!3 .222) 

42.227.21.t:1,638 

Ngay 29 thang 3 nam 2019 

Cac llw)'et minh !d:m lheo Ia m¢1 b¢ pll{;n I1C;fp L'hanh etia Mo cao i:ai chinh nay 
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c6NG TV c6 PHAN XAY LAP f)U'Cl'N.G 6r~G BE' CHUA DAU l<Hi f.IJAUSO B. 02-D•N 
so 35G, au'ong 30/4, phu'ong 9, Thanh pl16 Vung Tau (Ban h~lllh til eo Tt1ong tlf s,o 200/2014/TT -BlC 
Ti~h Gi'1 Ria ~9ng ~au, CH>:HCN Vi~t Nam ngay 22 tl1ang 12 nan1 2014 cua B9Tai. c}Jinh) 

BAO CAO KE.T QUA I·IO~T f)QNG I<INH DOANH 

Cho nam tili chinh / teL' thuc ngav 31 thimg 12 nam 2018 

CHI TIEU 

1. Doanh thu.tl1uan v·e ban himg va 
cu ng dip d [ch v~1 

2. Gia von hang ban va Cl)ng di'p djdl Vl,l 

3. Lcji nhu~n g9p ve ban hang vii 
cung ca'p· dich V~l (20:=10-~.1) 

4. Doanh thu ho0t c1<)ng Lai chinh 
5 . Chi phi tai chinh 

- Trang o.6:· Clli phi tai t'CJY 
6. Chi pllf·quan ly d0anh nghi~p 
7 . Lqi nhu~n thuan tu ho~t a{mg l<inh 

doanh (30=20+(21-22)- 2<5). 

8. Tl1u nh~p khc\c 
9. Chi phi kl1ac 
10. Lcji nhu~n l<hac (40=31-32) 
n. Tong IQ'i nhu~n ke toill1 tru'octhue 

(50=30+40) 
12. Cl1i phi thue thu nll~p cloarih nghl~p 

hi~n htinh 
13 . Lcji nhu~n sau thue' thu nh~p 

cloanll ngl1i¢p (60=50-51} 

14 . L5i cd bim u·cn co phieu 

Ma sCi Thuyet 
minll 

10 23 

11 2.4 

20 

2:1 
22 
23 
26 26 
30 

31. 
32 
40 
50 

51 27 

60 

70 28 

Ph~m Tllj Htfdng Giang 
Ngu'Cii l'?p bi~u 

Mai :Elinh Bao 
Ph6 Giam aO'c/ 
Ph1,.1 trc1cb ltetoan 

Nam nay 

182.55'4.127.491 

149.914.305 .. 074 
3 2. 639 .. 822,41.7 

1.000.499.668 
6.·411.295.666 
6.4_11.2$5,666· 

26. 712 .. 178. 0.32' 
516,848.387 

3.633.839.780 
2.184.025.752 

1.449.814.028 
1.966.662.415 

1. 9 6 6'. 6"62'.415 

98 

Narntnr'.O.c 

21:4, 179.216.207 

146.772.711.633 
67'.400.:.504.574 

1.585.894 .2:58 
).4-1:9.685..917 
7.4-19. 6()5. 917 

46,834.147.000 
14 .. 7~8,645,915 

7.7'57.660 .821 
l.J 3l.l44. 0.SS 

6.62.6.516.733. 
21.365,H2~.64$ 

21.365.162'.648 

L06S 

Ngiw .29 UJfmq 3 nc~m 20.19 
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TONGCONGTY CONG HOA xA HOI CHiJ NGHiA VIETNAM . . . 
c6 PHAN xA Y LAP DAU KHi VJ:$T NAM 

CONG TY CO PHAN 
xA Y LAP DUONG ONG BE CHUA DAU KHi 

D()c l~p - Tl! do - H~.mh phuc 

s6 : Af mr - IIDQT Vung Tim, ngay;f!}thang OJfnam 2019 

TO TRiNH 
V~ vi~c: Phuong an phan chia lgi nhu~n nam 2018 

va k~ ho~ch phan phBi IQ'i nhu~n nam 2019 

Kinh gfri: D~i h9i dbng c6 dong 
Cong ty C6 ph~n Xay Hlp Duemg 6ng B6 chua D~u khi 

Can cu Lu~t doanh nghi~p s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014; 

Can cu Dieu 1~ t6 chuc ho~t d(>ng cua Cong ty C6 ph~ Xay l~p Duemg 6ng Be 
chua D~u khf da duqc D~i h9i dbng c6 dong thong qua ngay 20/06/2018; 

Can cu Bao cao Tai chinh cho ky k~ toan ru ngay 01/01/2018 d~n 31112/2018 da 
duqc ki6m toan bai Cong ty TNHH Deloitte Vi~t Nam; 

Can cu Quy ch~ tai chinh Cong ty c6 ph~n Xay 1~p Duemg 6ng B6 chua D~u khi. 

H(>i dbng Quan tri Cong ty C6 ph~ Xay l~p Duemg 6ng B€ chua D~u khi kinh de 
nghi D~i h9i dbng c6 dong xem xet bieu quy~t thong qua phuong an pharr chia lqi nhu~ 
nam 2018 va k~ ho~ch pharr ph6i lqi nhu~n nam 2019, nhu sau: 

1- PhU'O'ng an phan chia IQi nhu~n nam 2018: 

TT Nqi dung cac khoan IDI}C 
Ty I~/ 
DVT Thanh ti~n 

I Lfi.J!!.y_~~i thOi diem 31/12/2017 VND _.{!13.842.475.304) 
II Tfing_!O'i nhu~~u thu~ du ki~n phan phBi VND 1.966.662.415 
1 Lqi nhu~n sau thue nam 2018 VND 1.966.662.415 

III DU' ki~~han_~._h_:....;ia..:.__ _________ ...... _VN--'---'D- + ___ .. ________ -_
1 

1 Trich quy khen thuang 0% 
--f---

2 Trich qu£....£!1uc lqi ,,--------+--O_o/c_o_
11 
______ .............j-

3 Trich s;!Y dau tu ....J?._h_at_t_ri_en ________ 1_......:.0_o/c......:.o -!---·--------~ 
4 Chia co rue cho co dong 0% 
5 Quy thuang Ban dieu h·"""anh--------f--0-o/c-o ---------

LQi nhu~n gffr l~i cua nam 2018 d~ bu IB ------f 

IV liiy k~ (II_ Ill) VND 1.966.662.415 

II- K~ ho~ch phan phBi IQi nhu~n nam 2018: 

Lqi nhu~n d~t duqc nam 2019 (n~u c6) ti~p tt,!C duqc sir d\illg d6 bu d~p ph~n 16 
liiy k~ d€ l~i. 

Kinh trinh D~i h9i c6 dong xem xet, thong qua. 

Tran trQng./. 

Noi nh(in: 
- Nhu tren; 
- IIDQT, TGD J>VC (d€ b/c); 
- IIDQT, B(Z}5 ~ Ban GD DOBC (d€ bi~t) ; 
- Luu VT. "ft 



TONG CONG TY CQNG HOA xA HQI CHiJ NGHiA VJltT NAM 
CO PHAN xA Y LAP DAU KHi V$T NAM Dqc I~p - Tl! do - H~nh phuc 

CONG TY c6 PIIAN 
xAYLAPDUONG6NGBECHUADAUKEd 

s6 : ). f !ITr - IIDQT Vilng Tau, ngay)8thlmg0lf- niim 2019 

TO TRiNH 
V~ vi~c: L1}'3 chqn cton vi ki~m tmin Bao cao tai chinh nam 2019 

Kinh gfri: B~i h()i d6ng c6 dong 
Cong ty C6 phfut Xay Hlp flubng 6ng Be chua Ddu khi 

Can cfr Lu~t doanh nghi~p s6 68/2014/QHB duqc Qu6c h()i nu&c C()ng hoa Xli 
h()i Chu nghia Vi~t Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014; 

Can cu Bi6u 1~ t6 chuc ho~t d()ng cua Cong ty C6 phfut Xay Hlp Bubng 6ng Be 
chua Ddu khi dli duqc B~i h()i d6ng c6 dong thong qua ngay 20/06/2018. 

H()i d6ng quan tri kinh trinh fl~i h()i d6ng c6 dong xem xet bieu quyet thong 
qua vi~c uy quy6n cho HBQT lga ch9n m()t trong cac Cong ty kiem toan d()c l~p hang 
ddu sau lam dcm vi kiem to an bao cao tai chinh nam 20 19 cho Cong ty c6 phfut Xay 
l~p Bubng 6ng Be chua Ddu khi: 

1- Cong ty TNHH Deloitte Vi~t Nam; 

2- Cong ty TNHH Kiem toan CPA. 

Kinh trinh fl~i h()i c6 dong xem xet, thong qua. 

Tran trQng./. 

Noi nh{in: 
- Nhutren; 
- HDQT, TGD PVC (dB b/c); 

IIDQT, BKS, Ban GD DOBC (dB biSt); 
- Luu VT. 


