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BAO c.Ao 
V~ vi~c: Ho~d d9ng ciia H9i d6ng Quan trj nam 2019 va k~ ho,ch nam 2020 

Kinh gui: E>~i h9i dbng cb dong 
Cong ty Cb phfrn Xay lilp E>ubng 6ng B€ chua Ddu khi 

I. Ti:NH HiNH CHUNG: 

1. Thu'n IQ'i: 

- Cong ty Cb pMn Xay l~p E>uemg 6ng B€ chua Ddu khi (DOBC) da c6 han 32 nfun 

kinh nghi~m v~ thi oong, xay 1~ chuyen nganh cac oong trinh dfru, khi va la dan vi thfmh ~ 
vien cua Tbng Cong ty Cb phfrn Xay l~p Ddu khi Vi~t Nam (PVC) t.rvc thu9c T~p ~ 
doan Ddu khi Qu6c Gia Vi~t Nam. ~ 

- Cong ty DOBC luon nh~ duqc SlJ ling hQ, quan tam Clla cac clp lanh ~0, di~u d6 da 
~ di~u ki~n tich eve giup dcr Cong ty DOBC giam b6t kh6 khan, ~ ti~ d~ cho DOBC cling 
c6, phat tri€n. 

- CUng v6i SlJ d6ng long, quy~t tam ella ~p th€ Ban lanh ~o, CBCNV Cong ty DOBC 
da va dang vuqt qua nhfing kh6 khan, thach thuc, d€ cling c6, bn dinh va phat tri€n ho~t d9ng 
SXKD ella Cong ty. · 

2. Kh6 khan: 

. - Nam 2019 ngubn vi~ Clla Cong ty tit it, Cong ty aa tham gia dftu thdu ~ tranh cac 
g6i thdu nhotrong va ngoai ngfmh dfru khi, nhung tY 1~ trUng th~u ~t duqc cit th~p ( ~u thdu 7 
trUng 1 ~t cy 1~ 14/% ), do gia thdu ~ tranh CUa cac dan vi tu nh§n va cac dan vi ngoai nganh 
c6 gia chao cit th~p. Cac g6i thlu 16n thuang la ~u thlu EPC trong nu6c va qu& t~, nang lvc 
ella DOBC khong dap Un.g duqc, nen DOBC chi c6 th€ thvc hi~n v6i vai tro la nha thdu phl;l. 

- B9 may quan ly ella Cong ty dang thi~u h¢, ~c bi~t nfun 2019 hi~n tuQ'llg chay mau 
chili: xam di~n ra 6 ~· Cac can b9 ky tht$: c6 nang lvc, kinh nghi~m va lvc luQ11g oong nhan 
lanh ngh~, c6 ky th~t cao thi~u h¢ trfun trQng. Vi v~y khi c6 d1J an cong 1rinh v~ thi~u nh§n lvc 
chu ch6t d€ thvc hi~. 

- Tmh hinh tai chinh oong ty h~ hyp, khong c6 ngubn khac, nam 2019 chi ~P tnmg 
chinh vao ngubn ti~n thu tU d\I an Nha may Nhi~t di~n Thai Binh 2. Ca ch~ va chinh sach th~t 
ch~t hb sa nghi~m thu vu6ng ~c khong du di~u ki~n thanh toan va h~ muc tin dl;lllg Ngan 
hang ~t ch~t, khong c6 kha nang vay cao d§n d~n Cong ty khong c6 du v6n d€ ho~ d9ng san 
xuftt ~ doanh va giai ngan cho nha cung d.p keo dai lam anh hu6ng d~n ti~n d9 cung d.p v~ 
tu, thiet bi phl;LC V\1 thi cOng cac dt,I an. 

- L6 liiy k~ ru cac nam truac 16n nen DOBC phfri d6i m~t v6i tit nhi~u kh6 khan v~ 
dong ti€n, v~ kha nang 1:ha.n!I toan, nq thu~_, nq bao hi€m, nq luang clia ngum lao d9ng va oong 
nq v6i khach hang. Dong tien Clla dv an ve, Cong ty v(ra phai can d6i d€ chi tra cac khoan muc 
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chi phi cho D\1' an d6, vll'a phai chi tra nq tlm~, bao hiSm t6n dQng va nq khach hang, nen bi m~t 
can d6i v~ ill chfuh. . 

II. HO~T I><)NG CUA H<)I DONG QUAN TRJ NAM 2019: 

1. Cac ho~t dqng ciia HDQT: 

- Ngay ru dAu nam, xac dinh ro nhfrng kh6 khan thach thuc, liDQT Cong ty da 
n6 1\l'c tim m9i giai phap, ngu6n 1\l'c chi d~o quy~t tam ph~ d~u dS d~t duqc cac chi 
tieu san xu~t kinh doanh do B~i h9i d6ng c6 dong d~ ra. 

- BS dam bao tinh d9c 1~p cua liDQT, Cong ty da h:~m ch~ t6i da thanh vien 
liDQT kiem nhi~m chuc danh di~u hanh, nhung vi~c phai dam bao t6i thiSu 1/3 t6ng 
s6 thanh vien HBQT 1a thanh vien d9c 1~p: Thi Cong ty chua dap trng, vful con thi~u 1. 
Tinh d~n thm diSm 31/12/2019liDQT c6 5 Thanh vien, trong d6 3 TV chuyen trach, 1 
TV d()c 1~p va 1 Chu tjch kiem quy~n Giam d6c ). 

-liDQT da 1~p chuang trinh, k~ ho~ch ho~t d()ng cua liDQT, pharr cong nhi~m 
V\1 C\1 thS cho rung thanh vien IIDQT, ban hanh cac Quy ch~, Quy dinh dS t6 chuc 
th\l'C hi~n dung theo Bi~u 1~ t6 chuc va ho~t d()ng cua Cong ty va Lu~t doanh nghi~p 
quy djnh. 

- Hang kY ho~c b~t thuOn.g khi c6 nhi~m V\1 d9t xuftt liDQT da t6 chuc/ho~c 
ph6i hqp v6i Bang uy - Ban Giam d6c h9p lien tich dS kiSm diSm tinh hinh th\l'c hi~n 
Nghi quy~t cua B~ih9i dflng c6 dong; Nghj quy~t 1anh d~o Quy tru6c va d~ ra phuang 
hu6ng nhi~m V\1 cho Quy sau chinh xac va kiP thai; Ph6i hqp chi d~o th1Jc hi~n cong 
tac b6 nhi~m, slip x€p, 1uan chuySn can b9 va chi d~o th\l'c hi~n nhi~m V\1 quan ly va 
di~u hanh san xu~t kinh doanh cua Cong ty d~t hi~u qua. 

- N goai ra, HDQT con tham gia vao cac CUQC hQp giao ban cling v6i Ban girun 
d6c, cac Tru<'mg phong, ban chuc nang va Ban vi trlJc thu()c dS nghe bao cao tinh hinh 
ho~t d()ng san xu~t kinh doanh, d6ng thm c6 nhfrng y ki€n chi d~o tf\l'c ti~p t~i cac 
cu()c hQp. Cac quy~t dinh cua liDQT d~u dlJa tren nguyen tic t~p thS, quy~t dinh theo 
da s6. 

- H~ th6ng cac quy ch€, quy dinh da duqc ra soat, b6 sung, hoan thi~n dap trng 
yeu cAu cong tac quan ly va t~o di~u ki~n thu~ lqi thuc dAy san xu~t kinh doanh. 

- Nam 2019 H9i d6ng quan tri da t6 chuc/ ho~c ph6i hqp t6 chuc 13 phien hQp, 
C\1 thS nhu sau: 

STT SB Bien ban Ngay hQp NC}i dung 

1 01/BB-IIDQT 02/01/2019 
H9p v/v: Ke ho~ch SXKD nam 2019 va trien khai 
th\l'C hi~n nhi~m Vl,l Quy I nam 2019 

2 02/BB-HDQT 21/02/2019 
HQp v/v: Tlii C(J cau, dinh bien va tiet giam chi phi 
qmin ly nam 2019 
HQp v/v: Phuang an xu ly tru san Tang 6, 

3 03/BB-HDQT 18/03/2019 Petroland Tower, s6 12, Tan Trao, Qu~ 7, TP. 
HCM 

4 04/BB-IIDQT 10/04/2019 
HQp v/v: Quyet toan chi phi quan ly nam 2018 va 
k~ ho~ch chi phi quan 1y nam 2019 

5 05/BB-IIDQT 17/04/2019 
H9p v/v: ThlJc hi~n sang ten Giay chtrng nh~ 
Tdng 6, Petroland Tower, s6 12, Tan Trao, Qu~ 
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STT SB Bien ban NgayhQp 

6 06/BB-HDQT 18/04/2019 

7 19/BB-LT 06/06/2019 

8 08/BB-LT 24/09/2019 

9 09/BB-HDQT 26/09/2019 

10 1 0/BB-HDQT 10/10/2019 

N(}idung 

7, TP.HCM 

H<;>p v/v: Cong tac nhan S\I thu9c thfun quyen 
Con_K tyiBHDCD 

H<;>p lien tich v~ vi~c Cong tac can b<) Cong ty 

H<;>p lien tich ve vi~c Phuong an tcii ca cau va dinh 
bien nhan S\I Cong ty giai dol;tll2019-2020 
H<;>p v/v: Trien khai thl,Ic hi~n G6i thau Building 
Work 1 (PKG- G) va g6i thAu: L~p dl,Illg 
piperack, l~p dl,Illg piping, frrefighting G6i thAu 
A2 : Kho chua va cac duemg 6ng db lien k~t 
thu<)c Dl,I an: T6 hqp h6a dAu Mi~n Nam (LSP) 
H<;>p v/v: Giam h~;tn muc vay von ngiin hl;tll HDKT 
s6 34/2016/HDKT/PVC/PVC-PT va cac ph1,1 l1,1c 
b6 s~g_ tl;ti N gan han_K Qu6c dan 

11 11/BB-HDQT 18/11/2019 H<;>p v/v: Cong tac can b<) Cong ty 

H<;>p v/v: Kiem diem tinh hinh SXKD 10 thang 
. 12 14/BB-HDQT 21111/2019 dAu nam, K~ ho~;~.ch SXKD 2 thang cu6i nam 2019 

va triBn khai con_g tac _guan ly, quan tri 
13 61/BB-LT 26/11/2019 H<;>p lien tich v~ vi~c Cong tac can b<) Cong ty 

- Trong m('>t s6 trubng hqp IIDQT da glii phi€u ldy y ki€n bi6u quy€t d6 giili 
quy€t kiP thai cac vdn d€ thu('>c trach nhi~m va quy€n h~;tTI cua IIDQT. 

- IIDQT da ban hanh 32 Nghi quy€t (trong d6 c6 3 Nghi quy€t lien tich) va 37 
Quy€t dinh d6 Ban giam d6c tri6n khai m<;>i m~t ho~;~.t d('>ng san xudt kinh doanh, C\1 th6 
nhu sau: 

STT 
SB N ghi Quy~t/ 
Quy~t ctjnh 

Ngay 
NQi dung 

I - NGHJ QUYET 

1 01/NQ-HDQT 02/01/2019 
Thong qua bien ban h<;>p ve ke ho~;~.ch SXKD nam 
20 19 va trien khai thl,Ic hi~n nhi~m V\1 Quy I nam 
2019 
Chap thu~, dam phan, kY ket Ph\11\lc bo sung cac 

2 02/NQ-HDQT 15/1/2019 Hqp dbng v6i Tbng Cong ty PVC va Nha thAu 
LILAMA tl;ti Dl,I an Nha may Nhi~t di~n Thai Binh 
2. 

3 03/NQ-HDQT 28/112019 P~uang an Xli ly tai san Tang 6, Petroland Tower, 
s612, Tan Trao, Qu~ 7, TP. HCM 

4 04/NQ-HDQT 2112/2019 Thong qua bien ban h<;>p ve vi~c tcii ca cau, dinh 
bien va ti~t giam chi_phi quan ly nam 2019 

5 05/NQ-HDQT 18/3/2019 
~6ng qua bien ban h<;>p v/v phuang an xu ly tai san 
Tang 6, Petroland Tower, so 12, Tan Trao, Qu~ 7, 
TP.HCM 

6 06/NQ-HDQT 20/3/2019 Chap thu~ cu can b9 di cong tac nu6c ngoai 
7 07/NQ-HDQT 21/3/2019 Chap th~ _phuang an cho thue Tang 6, Petroland 
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STT S6 Nghj Quy~t/ 
Quy~t djnh Ngay 

NQi dung 

Tower, so 12, Tan Trao, Qu~ 7, TP. HCM 
Thong qua bien ban hQp v/v quyet toan chi phi 

8 08/NQ-IIDQT 10/4/2019 quan ly nam 2018 va k~ ho<;lch chi phi quan ly nam 
2019 
Thong qua bien ban hQp v/v thvc hi~n sang ten Giay 

9 09/NQ-IIDQT 17/4/2019 chUn.g nh~ Tkg 6, Petroland Tower, s6 12, Tan 
Trao, Qu~ 7, TP. HCM 

10 10/NQ-IIDQT 18/4/2019 
Chap thu~ phuang an thu xep nguon tin d\lllg phvc 
V\1 ho<;lt d9ng SXKD nam 2019 

11 11/NQ-IIDQT 18/4/2019 
Thong qua bien ban hQp v/v cong tac nhan S\I thUQC 
thfun quy~n Cong tyffiliDCD 

12 12/NQ-IIDQT 18/4/2019 
Chap thu~. D\I t:rU kinh phi va ke ho<;tch trien khai 
thvc hi~n de cai t<;\o va cap chUn.g nh~ ASME cho 
Xu6ng PhC;\111 Van Nghi. 

13 13/NQ-IIDQT 13/5/2019 
Thong qua n9i dung chuang trinh DIIDCD thuemg 
nien nam 20 19 

14 14/NQ-IIDQT 23/5/2019 Chap thu~ cong tac can b9 tC;\i CN- XN3 

15 15/NQ-IIDQT 23/5/2019 
C?ap thu~ khong trien khai thvc hi~n cai t<;\O va 
cap chymg nh~ ASME cho xu6ng Phc;un Van Nghi 
theo ke hOC;lCh nfun 2019 

16 20/NQ-LT 06/6/2019 
Thong qua bien ban hQp lien tich TV Dang uy-
IIDQT ve cong tac can b9 

17 16/NQ-IIDQT 16/7/2019 
Chap th~ dan vi thue va dan vi dich V\1 moi gi6i 
san Tfuig 6, Petroland Tower, s6 12, Tan Trao, 
Qu~ 7, TP. HCM 

18 17/NQ-IIDQT 30/7/2019 Chap thu~ cong tac can b9 
19 18/ NQ-IIDQT 26/8/2019 Chap thu~ cong tac can b9 
20 21/NQ-IIDQT 28/8/2019 Chap thu~ cong tac can b9 
21 22/NQ-IIDQT 03/9/2019 Chap thu~ cong tac can b9 

22 23/NQ-LT 24/9/2019 
Thong qua Phuang an tai CO' cau va dinh bien nhan 
sv Cong ty giai do<;\fi 2019-2020 

23 24/NQ-IIDQT 27/9/2019 
Chap thu~ trien khai G6i thau Building Work 1 
(PKG-G) thuQc D\I an Tf> hqp H6a ddu Mi~n Nam 

24 25/NQ-IIDQT 10/10/2019 
Th?ng qua bien ban, hQp v/v: giam h<;\ll muc vay von 
ngan h<;\ll IIDKT so 34/2016/IIDKT/PVC/PVC-PT 
va cac ph\11\lc b6 sung t<;li N gan hang Qu6c dan 

25 26/NQ-IIDQT 18/11/2019 Chap thu~ cong tac can b9 
Thong qua vi~c thay doi ngum thvc hi~n cac giao 

26 27/NQ-IIDQT 21/11/2019 dich lien, quan d~n vi~c nh~ c~p tin d\lllg t<;li Ngan 
hang Quoc dan. 
Thong qua vi~c thay doi ngum th\IC hi~n cac giao 

27 28/NQ-IIDQT 21/1112019 dich lien,quan d~n vi~c nh~ c~p tin d\lllg t<;li Ngan 
hang Quoc dan. 
Thong qua bien ban hQp IIDQT v/v Kiem diSm tinh 

28 29/NQ-IIDQT 21111/2019 
hinh SXKD 10 thang ddu nam, K~ ho<;lch SXKD 2 
thang cu6i nam 2019 va triSn khai cong tac quan ly, 
quan tri 

29 66/NQ-LT 26/11/2019 
Thong qua bien ban hQp lien tich TV Dang uy-
IIDQT - BGD v~ cong tac can b9 
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STT 
SB Nghj Quy~t/ Ngay 

Nqi dung 
Quy~t djnh 

30 30/NQ-IIDQT 10/12/2019 Chap thu~ cong tac can b('> 
31 32/NQ-IIDQT 17/12/2019 Chap th~ cong tac can b('> 
32 33/NQ-IIDQT 25/12/2019 Chap thu~ cong tac can b('> 

II- QUYET BINH: 

1 01/QE>-IIDQT 02/01/2019 
Phe duy~t va Ban hanh. sua doi "Quy che ve quy 
dinh di cong tac va ch~ d('> cong tac phi, ch~ d('> di 
ll;li cho CBCNV Cong ty 

2 02/QE>-IIDQT 14/01/2019 
Phe duy~t va Ban hanh. "Quy che tiep thi dau thau 
va Qmm ly hgp dbng kinh tS" 

3 03/QE>-IIDQT 26/02/2019 
Ki~n toan ban chi dl;I.O cong tac tai ca cau Cong ty 
nam 2019 

4 04/QE>-IIDQT 26/02/2019 
Ki~n toan To giup vi~c ban chi dl;I.O cong tac tai ca 
c~u Cong ty nam 2019 

5 05/QE>-IIDQT 01/03/2019 
Thoi gift chuc Ph6 giam doc Cong ty doi v&i Ong 
Nguy~n Tu~ Minh 

6 06/QE>-IIDQT 01/03/2019 
Thanh l~p ban to chuc E>IIDCE> thuemg nien nam 
2019 
Phe duy~t Ke hOl;I.Ch lga chQn nha thau cac g6i thau 

7 08/QE>-IIDQT 21/03/2019 " Cung c~p v~t tu g6i do duemg 6ng thai tro xi" 
thu('>c Dg an Nha may Nhi~t di~n Thai Binh 2. 

8 09/QE>-IIDQT 22/03/2019 
Phe duy~t Ho sa yeu cau G6i thau so 6A: " Cung 
cftp v~t tu g6i do duemg 6ng thai tro xi" thu('>c Dg 
an Nha may Nhi~t di~n Thai Binh 2. 

9 1 0/QE>-IIDQT 26/3/2019 
Cu Ong Vii Chi Cuemg- GE> di cong tac nu6c 
ngoai 

10 12/QE>-IIDQT 17/04/2019 Thoi gift chuc Ph6 giam doc Cong ty doi v&i Ong 
Truong Xuan Sy 

11 13/QE>-IIDQT 22/04/2019 
Tiep nh~ va bo nhi~m Ong Nguy~n Tri Hoa- Ph6 
Giam doc Cong ty 

12 15/QE>-IIDQT 03/05/2019 
Thanh l~p Ban tham tra tu each co dong tham dg 
E>IIDCE> thuemg nien 2019 

13 16/QE>-IIDQT 13/05/2019 Phe duy~t ke hol;lch chi phi quan ly nam 2019 

14 17 /QE>-IIDQT 13/05/2019 Phe duy~t va Ban hanh. Quy che quan ly v~t tu thiet 
bi 

15 19/QE>-IIDQT 20/05/2019 Tiep nh~ va bo nhi~m Ong E>inh E>uc Anh ke toan 
tru6ng Cong ty 

16 20/QE>-IIDQT 21/05/2019 Thai gift chuc V\1 Tru6ng BE>HDA DOBC Thai 
Binh 2 

17 21/QE>-IIDQT 23/05/2019 Pharr cong nhi~m V\1 cho cac TV IIDQT 
18 22/QE>-IIDQT 27/05/2019 Ki~n toan to tham dinh ho sa thau 

19 24/QE>-HE>QT 17/06/2019 Phe duy~t va ban hanh Quy che phat ngon va cung 
c~p thong tin cho d6i tac 

20 25/QE>-HE>QT 18/06/2019 Phe duy~t quy luang ke hol;I.Ch nam 2019 
21 26/QE>-HE>QT 15/07/2019 Thai gift chuc Tru6ng phong TCHC Cong ty 

22 28/QE>-IIDQT 
Phe duy~t lga chQn Cong ty TNHH kiern: toan CPA 

20/07/2019 Vi~t Nam lam dan vi ki~m toan bao cao tai chinh 
2019 

23 29/QE>-HE>QT 08/08/2019 Phe duy~t thanh ly thiet bi sau kiem ke thang 
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STT SB N ghj Quy~t/ 
Ngay 

N9i dung 
· Quy~t djnh 

6/2019 

24 30/QD-HDQT 10/09/2019 Sua doi, bo sung Quy che tra luong, tra thu6ng 
Congty 

25 31/QD-HDQT 24/09/2019 Giai the Ban phat trien D\I an 
26 32/QD-HDQT 27/09/2019 Sua doi Quy che tra luong, tra thu6ng Cong ty 

27 33/QD-HDQT 16/10/2019 P?e duy~t hoan tra hang h6a va thanh ly Hqp dbng 
SO. 77/HDKT/PVCPT-MEC0/2016 

28 37/QD-HDQT 18/11/2019 Thoi giu chuc danh Giam doc Cong ty 

29 38/QD-HDQT 18/11/2019 Giao nhi~m V\1 Quyen Giam doc, N gum d~ di~n 
theo phap lu~t cua Cong ty 

30 39/QD-HDQT 18/11/2019 
Cu Ong Vii Chi Cu<mg- TV HDQT di cong tac 
Thai Binh va Quang Ngai 

31 41/QD-HDQT 22/11/2019 
Cu Ong Vii Chi Cu<mg- TV HDQT di cong tac 
Thai Binh 

32 44/QD-HDQT 27/11/2019 
Phan cong nhi~m V\1 cho cac Thanh vien H9i dong 
Quan tri Cong ty 

33 45/QD-HDQT 27/11/2019 Ki~n toan H9i dong tuyen d\lllg Cong ty 
34 46/QD-HDQT 27/1112019 Ki~n toan H9i dong xet luong Cong tv 
35 47/QD-HDQT 27/11/2019 Ki~n toan H9i dong Thi dua- Khen thu6ng Cong ty 
36 57/QD-HDQT 10/12/2019 Bo nhi~m can b9 

37 58/QD-HDQT 12/12/2019 
Dieu chinh phuong an Iuong m6i cho CBCNV 
Congty 

2. v~ cong tac sip x~p, dAi mm doanh nghi~p: 

Trong nam 20 18 va va d~c bi~t 6 thang dAu nam 20 19' hi~n tuqng "chay mau 
ch&t xam" di6n ra 6 ;;tt tir can b9 chu ch6t cho d~n d9i ngii ley su, can b9 kY thu~t va 
cong nhan c6 tay ngh~ cao. Cong ty bi mAt can d6i v~ tai chinh, vi~c lam thi it, ngubn 
thu khong c6 d§n t&i ng Iuong CBCNV (tir 2-3 thang my tirng don vi). S6 luqng 
CBCNV thi nhi~u, nhung thvc t~ di lam rAt it, DOBC da len Phuong an Tai ca cAu va 
dinh b~en nhan sv Con~ ty_ gia! do~ 2019-2020, song vi thi~u ngubn tai chinh va c6 sv 
thay doi can b9 chu chot dan den trien khai ch~. 

Tinh d~n 31/12/2019, Cong ty v§n duy tri 4 phong chuc nang (P.TC-HC, P. KT
KT, P. TC-KT, P.TM-VT). Ngoai 4 Phong chuc nang Cong ty con c6 3 CN-XN3 (CN
XN1 , CN-XN2, CN-XN 3), 01 Van phong Dang Doan th~, 01 Ban DHDA DOBC 
Thai Binh 2. Lvc lugng lao d9ng tinh d~n 31112/2019 la 312 nguai, trong d6 Cong 
nhan ley thu~t la 189 ngum. s6 lugng tren thvc t~ thi dong nhung c6 m~t di lam va 
tham gia dong bao hi~m chi c6 197 nguai. 

HDQT khong ngirng quan tam d~n vi~c b6 tri, s~p x~p, tuy~n d\lilg, di~u d9ng, 
luan chuy~n, ki~n toan d9i ngii can b9 Hinh d;;to trong b9 may di~u hanh tir Cong ty d~n 
cac Don vi tflJc thu9c; Da chi d;;to thvc hi~n luan chuy~n, ti~p nh~, b6 nhi~m m9t s6 
vi tri quan tr9ng va then ch6t trong b9 may di~u hclnh Cong ty, ciing nhu ti~p nh~, b6 
nhi~m, di~u d9ng b6 tri can b9 cac Phong, Ban, Don vi tflJc thu9c Cong ty theo dfulg 
Quy ch~ quan ly can b9 cua Cong ty. Song vi nhfrng kh6 khan chung cua Cong ty rna 
kh6 long thu hut va gift chan dugc lvc lugng lao d9ng chAt lugng cao. 

3. v~ cong tac giam sat, chi d~o di~u himh ho~t dqng san xuit kinh doanh 
ctia Cong ty: 
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Trong nam 2019, HI>QT Cong ty da c6 nhiSu n6 h..rc trong vi~c chi d~o thvc 
hi~n cac chi tieu san xuftt kinh doanh. Ph6i hqp tham gia cimg Ban giam d6c thvc hi~n 
tiSp thi dftu thftu va ~0 diSu ki~n thu~ lqi cho Ban Giam d6c thvc hi~n nhi~m Yl;l 

SXKD, cimg Ban giam d6c thao ga nhfrng kh6 khan, vu6ng mile trong cong tac thi 
cong t~i cac cong trinhldv an. Tuy nhien, gia tri san luQllg va doanh thu thftp do cong 
tac tri~n khai thi cong cac h~g mvc t~i dv an Thai Binh 2 g~p rftt nhiSu kh6 khan do 
m()t s6 don vi xay dl,lllg chua ban giao m~t bfulg thi cong, v~t tu cung cftp tir Ben A 
chua kip thai, dong tiSn thanh toan cac cong ng da hinh thanh bi ch~ dfut dSn Cong 
ty g~p kh6 khan ve tai chinh, vi~c tri~n khai thi cong bj ch~ l~i. Ngoai ra m9t s6 cong 
trinh kY mm c6 gia tri nh6 do v~y gia tri san lugng doanh thu thftp; gia tri tri lqi nhu~n 
g9p cua cac cong trinh dv an khong th~ bu dip dugc cac chi phi quan Iy dieu hanh, chi 
phi tai chinh va chi phi khftu hao phat sinh trong nam, dfut dSn bi 16. 

DVT: Ty dbng 
~ 

% Thl!c hi~n 
Thvc 

Ke ho~ch 
Thl!C 2019 Sov6i TT Chi tieu hi~n nam (I>DCD hi~n nam 

KHnam 
So v6inam 

2018 2019 2018 thong qua) 2019 
1 - 2 3 4 5 6=5/4 7=5/3 

1 Gia tri san luc;mg 206,81 195 64,95 33,30% 31,40% 

2 Doanh thu 187,19 221,9 108,68 48,97% 58,05% 

3 
Lqi nhu~ tru6c 

1,97 0,7 -21,81 
thuB 

--

4 
Lqinhu~sau 

1,97 0,7 -21,81 thuB --
5 Diu tu - 0 --

6 
N()p ngan sach 

28,47 29 12,18 42% 42,78% nhanu6c 

7 
Luang binh quan 

8,47 8,49 7,98 93,99% 94,21% 
(tri~u /thang) 

- 9ia tri san lugng kha nang thvc hi~n nam 2019 la: 64,95 tY dbng, d~t 33,30% 
so vm ke ho~ch nam 2019' d~t 31,40% so v6i cimg kY nam 2018. 

- Doanh thu thvc hi~n nam 2019 la: 108,68 tY dbng, d~t 48,97% so vm kS ho~ch 
nam 2019, d~t 58,05% so v6i cimg k)r nam 2018. 

- LQ'i nhu~ thvc hi~n nam 2019 la: khong d~t kSt qua kS ho~ch nam 2019, 16 
trong nam 2019: -21,81 cy. 

, - Dftu tu: Trong nam 2019 Cong ty khong thvc hi~n dftu tu, vi phai dimg ngubn 
von phvc Yl;l cho SXKD. 

, - N()p ngan sach nha nu6c th1,rc hi~n nam 2019 la: 12,18 cy d5ng, d~t 42% so 
v6i ke ho~ch nam 2019, d~t 42,78% so v6i cling k)r nam 2018. 

, -Luong binh quan thvc hi~n nam 2019 la: 7,98 tri~u/nguerilthang, d~t 93,99% 
ke ho~ch nam 2019; d~t 94,21% so vm cimg kY nam 2018. 

7 



Nam 2019 ngoai nhiing kh6 khan khach quan · da neu 6 tren, thi con m()t sa 
nguyen nhan chu quan dful d~n k~ ho~ch san luQng va doanh thu cua Cong ty khong 
d~t nhu k~ ho~ch ban dAu la: 

- Do chi~n luqc quan tri va phai hqp gifra HDQT va Ban giam dac con nhi6u 
h~ ch~; thi~u quy~t li~t trong chi d~o di6u hanh ho~t d()ng SXKD va cong tac ti~p thi 
d~u thAu, chua nhanh nh~y trong vi~c n~m b~t va xu ly thong tin thi truang, dan gia 
chao thAu cao. 

- Chua kien quy~t trong vi~c tri~n khai thvc hi~n d6 an tai C(J c~u, d~n d~n tinh 
tr~g nguai thira vful thira, nguai thi~u vful thi~u; Chua xay dvng duqc phuang an gifr 
chan lvc luQng can b() c6 nang lvc, d~c bi~t Ia d()i ngil Icy su; can b9 quan ly dv an c6 
trinh d() chuyen mon, kinh nghi~m, lam hi~n tuQng chay mau ch~t xam di€n ra 6 ~t 
trong nam 20 19. 

- Cong tac thvc hanh ti~t ki~m chang lang phi con chua tri~t d~, doi khi chi 
mang tinh hinh thuc. 

4. v~ k~t qua ghim sat dBi v6i Giam dBc/ Ngtriri di~u hanh khac: 

Ban giam dac da c6 phan cong nhi~m V\1 ro rang va thuang xuyen c6 m~t tren 
cac cong truang d~ trvc ti~p chi d~o di6u hanh d~t hi~u qua. 

Cong tac di6u hanh san xu~t tir ccr quan Cong ty d~n cac Chi nhanh - Xi nghi~p 
trvc thu()c va Cong truang da bam sat nhi~m V\1 k~ ho~ch va nhu cAu thvc ti€n d~ chi 
d~o va di6u hanh san xu~t. Ban gilim dac da c6 nhiing bi~n phap quy~t li~t (nhu sir 
d\lllg may ch~m cong bfulg van tay t~i van phong va ca cong truang) d~ quan ly ch~t tir 
ngay cong, gia cong, nh~t Ia lao d()ng thue ngoai va tang cuang chi d~o ti~t giam chi 
phi quan ly, chang lang phi, quan ly ch~t che cac dv an cong trinh dang thi cong. 

Trong nam 2019 Ban giam dac da sap nh~p Ban phat tri6n dv an v6 Phong KT 
- KT d~ tinh gian b9 may g9n nh~. Nhu v~y, ngoai 4 Phong chuc nang Cong ty con c6 
3 CN-XN3 (CN-XN1, CN-XN2, CN-XN 3), 01 Van phong Dang Doan th~, 01 Ban 
DHDA DOBC Thai Binh 2. 

Nhung ben c~ d6, v~n con m()t sa t6n t~i cua Ban giam dac Cl,l th~ nhu sau: 

- T6 chuc h9p giao ban chua duqc thuang xuyen. 

- Chua quy~t li~t trong cong tac tai C<J c~u; di6u d()ng/luan chuy6n can b() va 
tinh gian b() may gian ti~p. 

- Con xem nhtt vi~c cling ca lvc luQng d~u thAu va nhan sv b6c tach khai luQng, 
ban ve, dful d~n m()t sa cong trinh chua d~t hi~u qua trong nam 20 19. 

- Vi~c thvc hanh ti~t ki~m chang lang phi trong Cong ty chi mang tinh hinh 
thuc. 

Ban Giam dac cAn phai kh~c ph\lc nhfrng t6n t~i neu tren d~ k~t qua SXKD 
2020 d~t hi~u qua han. 

s. v~ cong tac quan Iy, sfr dl}.ng vAn va giam sat tai chinh: 

Trong nam 20 19 H()i d6ng quan tri da chi d~o cac Phong/Ban/Dan vi san xu~t 
thvc hi~n ti~t giam tai da chi phi, tang nang xu~t lao d()ng. 
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. Tich Cl;tC lam vi~c v6i cac ngan hang d~ rna them hl;l!l muc tin dt,mg: Tai cAp 
bao Hinh I hl;l!l muc tin d\ffig ngfut h~ v6i Ngan hang 1MCP Qubc dan la 131 cy d6ng, 
h~ muc rieng cho Hqp d6ng 34 cua D1;t an Nhi~t di~n Thai Binh 2 v6i Ngan hang 
TMCP Qubc dan la 30 cy d6ng. 

Ti~p tl,lc ra soat va dam phan giam cong nq phai tra t6n dQng v6i cac nha th~u/ 
nha cung cAp d~ xac dinh ro ban chAt cua cong nq phai tra; Tang cuemg cong tac thu 
h6i vbn, dbi chi~u cong nq d~ don d6c thu h6i cac khoan 4rm li'ng va cac khoan phai 
thu khac; ti~t giam chi phi tai chinh; luan chuy~n, dam bao tbi uu vbn ph1,1c Vl,l SXKD. 

Nam 2019 16 21,81 cy do doanh thu khong du bu ph~ chi phi quan ly, chi phi 
khac. Vi khong c6 ngu6n vi~c m6i c6 gia tri trong nam 2019, cit giam khong thvc hi~n 
ph~ sira chua gian khoan. Cac g6i hl;l!lg m1,1c liD 51 Thai tro xi Thai Binh di~u chinh 
giam khbi luqng va m<?t s6 h~g m1,1c liD 34 chua nghi~m thu d~ d~n doanh thu hi 
giam. 

6. Cong tac diu tar nam 2019: 

Trong nam 20 19 Cong ty khong thv-c hi~n d~u tu, vi phai dilng ngu6n v6n ph1,1c 
Vl,l cho SXKD. Ngoai ra, cac cong trinh ti~p thi I ho~c tnlng thAu dugc it, nen Cong ty 
cfing khong thvc hi~n dAu tu mua sim them may m6c thi6t bi thi cong. 

~ 7. v~ cong tac quan h~ ca dong: 

H<?i d6ng quan tri Cong ty da th1;tc hi~n d~y du vi~c cong b6 thong tin theo dting 
quy dinh t~i Thong tu s6: 155/2015/TT-BTC, ngay 6/10/2015 cua B<? Tai chinh. D6ng 
th(ri thl;tC hi~n cong tac dbi ngo~i, xay dl;tllg CaC mbi quan h~ dbi tac b~n vfrng, tin c~y 
v6i cac chu dAu tu, v6i cac ca quan quan ly nha nu6c va luon tich eve tim ki6m dbi 
tac, thi truemg m6i. 

8. Mqt sA m~t con h,n ch~ /chua lam duQ'c: 

H<?i d6ng quan tri da phbi hqp v6i Ban giam d6c d~ tim ki~m cong an vi~c lam 
v~ cho Cong ty. Tuy nhien khbi luqng cong vi~c ti~p thi duqc trong nam 2019 d~t 
dugc it, Cong ty da tham gia dAu thAu (v6i tu each la thAu phl,l) nhi~u cong trinh trong 
va ngoai nganh, nhung do kh6 khan chung v~ cong vi~c va phl,l thu<?c vao nha thdu 
chinh, nhi~u g6i thAu b6 gia qua thAp, nen cy 1~ tnlng thdu thAp. 

V~ vi~c tim ki~m cac dbi tac d~ ban tai san t~g 6 Petroland Tower, 12 Tan 
Trao, Qu~ 7, TP. H6 Chi Minh, v6i di~n tich 1.194m2 cua Cong ty DOBC d~ lAy 
ngu6n kinh phi ph1,1c Vl,l SXKD cho Cong ty, rna D~i h<?i d6ng c6 dong thuemg nien 
nam 2015 da uy quy~n cho IIDQT thvc hi~n, m~c du da c6 nhi~u c6 gfutg, xong d6n 
nay van chua !hvc hi~n dugc, do Petroland chua thbng nh~t dugc dan gia chuy~n 
nhugng cho phan di~n tich tang them sau hoan cong (49,8m2). 

Cong tac !UY~n d1,1ng chua dap li'ng yeu c~u cua Cong ty, b9 may quan ly cua 
Cong ty dang thieu h1,1t. 

, Cong ~ac ki~m tr,a, giam s~t vi~c thvc thi cac Nghi quy~t cua DIIDCD, IIDQT 
xuong tirng cap con nhieu hl;l!l che. 

m. Bao cao thu nh'p ciia cac thanh vien Hqi dBng quan trj: 
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DVT' VND 

STT HQ va ten Thu nh~p ca nam 
Ghi chu 2019 

1 
Ong Trk Quang NgQc 

285.639.462 
(Chu tich IIDQT - Q. Giam dGc) 

2 Ong Vii Chi Cuemg (TV IIDQT) 270.009.038 
Ong Ph~ Van Lan (TV IIDQT -

3 Thoi lam TV IIDQT k~ ru 165.339.534 
17/5/2019) 

4 
Ong Nguy~n Van Huang (TV 

80.600.000 Huang thU lao theo NQ 
IIDQT d9c l~p) £>IIDC£> 

5 
Ong Tran M~ Diing (TV 

245.505.601 
IIDQT) 

Ong N guy~n Tri Hoa (POD -
Huang luang PG£>, 

6 
khong huang thil lao 

Lam TV IIDQT k~ ru 17/5/20 19) kiem nhi~m H£>QT theo 
NQ £>IIDC£> 

C()ng 1.047.093.635 

IV. K~ ho,ch va phtrO'ng htr6ng ho,t d()ng cua H()i dBng quan trj nam 2020: 

1. n., bao tinh hinh anh htr6ng d~n ho,t d()ng cua dO'D vi nam 2020: 

D\I bao nhu cfiu thi truemg xay l~p con tuong d6i 16n nhat la cac d\I an rna T~p 
doan dang dfiu tu va chuful bi dfiu tu nhu: D\I an phat triSn Lo B - 6 Mon; Duemg 6ng 
tren ba, biSn cua d\I an Lo B 6 Mon; Ma r()ng nha may GPP2 t;;ti Dinh C6; rna r()ng 
nha may LQc Dfiu Dung quat; Cac dich V\1 bao du5ng cho cac nha may cong nghi~p 
trong nganh Dfiu khi ... Trong khi cac d\I an 16n nay, Chu dfiu tu thuemg dua ra hinh 
thuc d~u thfiu EPC, do v~y ti€m 1\Ic cua cong ty DOBC chi tham gia cac dg an v&i vai 
tro la nha thfiu pht) xay l~p, ngoai ra phai c;;tnh tranh r~t quy6t li~t v€ gia c;;tnh tranh 
trong d~u thfiu v&i cac doanh nghi~p tu nhan dang da phat triSn va 16n m;;tnh trong linh 
V\IC xay l~p, kha nang trung thfiu se thap, lqi nhu~ se khong cao. 

Nang h,rc va kha nang cc;tnh tranh tren thi truemg cua Cong ty con h;;tn ch6 v€ 
thi6t bi · thi cong, tiSm h,rc tai chinh, kinh nghi~m quan ly, nhan 1\Ic ... Tinh d6n 
31112/2019 Cong ty v~n dang 16 h1y k6 la 133,650 cy, niim 2020 Cong ty se phai d6i 
m~t v&i nguy ccr thi6u hgt v€ v6n dS tra Iuong, bao hiSm, tra nq thu6, tra nq khach 
hang va dS phgc V\l thi cong, d~c bi~t la dS hoan thanh cac h;;tng mgc t;;ti D\I an Nhi~t 
Di~n Thai Binh 2 va cac d\I an dang thi cong. 

2. Cac nhi~m VI,J. trQng tam va k~ ho,ch trong ttrO'Dg lai cua IIDQT: 

Tren C(J sa k6t qua cac chi tieu chinh trong niim 2019 va dg bao tinh hinh nam 
2020, IIDQT Cong ty xac dinh cac nhi~m V\1 trQng tam va cac k6 ho;;tch trong tuong lai 
nhu sau: 

- Nhi~m V\1 dfiu tien cua b() may quan tri Cong ty la dinh hu6ng chi6n luqc kinh 
doanh va phat triSn doanh nghi~p, xem day la nhi~m V\1 quan trQng nh~t hi~n nay. N6u 
xay d\[ng duqc m9t chi6n Iuqc kinh doanh va phat triSn doanh nghi~p hqp Iy (phu hqp vm 
moi truemg kinh doanh, phu hqp vai kha nang CUa doanh nghi~p) Se la C(J sa la djnh 
hu6ng t6t dS doanh nghi~p ti6n hanh cac ho;;tt d9ng san xuat kinh doanh co hi~u qua. 

- Chi d;;to ph~ d~u thl,lc hi~n cac chi tieu kinh t6 chu y6u sau: 
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• San luQ'Ilg d~t: 

• Doanh thu d~t: 

• · Luang binh quan: 

97 tY d6ng 

137 tY d6ng 

6,2 tri~u d6ng!nguailthang. 

• N(>p ngan sach nha nu6c : 10 tY d6ng 

- cw ~0 t?p trung nhan h,rc va v~t h,rc d~ thvc hi~n hoan thflnh t6t cac g6i thfru 
thu(>c cac dv an: Nha may nhi~t di~n Thai Binh 2; Nha may D~ Ca Mau; Cac cong 
trinh sua chua gian khoan con l~i ctia VSP . .. dam bao chat luQ'Ilg, ti6n d(>, an toan va 
hi~u qua. 

- Khong ngl:rng nang cao nang lvc c~ tranh, dAy m~ tim ki6m thong tin, 
tang cuang cong tac ti6p thi, dau thfru d6i v6i cac dv an trong nganh, dfrn mer r(>ng ra 
thi truang ngoai nganh d~ tim ki~m vi~c lam cho Cong ty, chu trc;mg d~n cac h~g ml)c 
phu hqp v6i nang lvc ctia cong ty t~i Dv an phat tri~n m6 LoB; Duang 6ng tren ba dv 
an Lo B 6 Mon; Mer r(>ng nha may GPP2 t~i Dinh C6; mer r(>ng nha may LQc Dfru 
Dung quat; Dv an Tb hqp h6a ddu mi€n Nam (LSP)- Khu cong nghi~p Ddu khi Long 
Scm; Nha may d~ Ca Mau; Cac dich V\1 bao du5ng cho cac nha may cong nghi~p 
trong nganh Ddu khi ... va cac DtJ an ctia cac Chti ddu tu: PVOIL, PVGAS, VSP ... Duy 
tri va khai thac t6i da thi truang truy€n th6ng ctia VSP, cling nhu d€ nghi h6 trq cong 
vi~c t6i da tir Cong ty m¥ PVC va cac dcm vi b~n trong nganh. 

- Quy~t li~t thvc hi~n cong tac sip x6p, dbi m6i doanh nghi~p, ca cau l~i b<? 
may quan ly va dinh bien lao d(>ng gian ti6p sao cho gQn nh¥, nh~m tang nang suat lao 
d(>ng, nang cao hi~u qua SXKD, quy~t tam dua DOBC vuqt kh6 qua giai do~ hi~n 
nay. 

- T~p trung cong tac l~p h6 sa chat luQ'Ilg, cong tac nghi~m thu thanh quy~t 
toan. Ra soat, d6i chi6u, xli ly cong nq, chu trQng d~n cac khoan cong nq, kh6i luQ'Ilg 
da dang t6n dQng tir lau, thu h6i tri~t d~ ngu6n v6n d~ phl)c V\1 cho ho~t d(>ng SXKD. 

- T~p trung va quy~t li~t tri~n khai cong tac xu ly nq, d~c bi~t la cac khoan cong 
nq qua h~6 doi. Tim m9i each khai thong dong v6n cho SXKD. Lam vi~c v6i cac 
ngan hang va cac tb chirc tin dl,lng cap tin dl,lng cho SXKD; Khoanh nq, gian nq d~ 
giam chi phi lai vay. 

- Ki~m soat ch~t che chi phi va tang cuang ki~m soat, giam sat, thvc hanh ti~t 
ki~m chi phi quan ly, giam gia thanh san phk va nang cao hi~u qua SXKD. 

- V€ cong tac ddu tu: Trong nam 2020, Cong ty khong dv ki6n ddu tu mua sim 
nang cao nang lvc may m6c thi~t hi thi cong, cong ty t~p trung ngu6n v6n d~ phl)C V\1 
SXKD. 

- DAy m~nh xuc ti~n tri~n khai cong tac thoai v6n /chuy~n nhuQ'Ilg san van 
phong t~i tang 6, toa nha Petro land, 12 Tan Trao, Qu~ 7, Thanh ph6 H6 Chi Minh 
dam ba? cong khai, minh b~ch va tuan thu ddy dti v6i cac quy djnh, quy trinh phap 
lu~t/ Dieu 1~ cua Cong ty. 

, - Ph6i h<JI? v6j PVC-IC }am vi~c v6i UBND tinh Ba Ria - Vung Tau xin gia h~ 
hqp dong thue dat doi v6i lo dat 35G,35D duang 30/4, TP. Viing Tau. 

- Ti~p tl)c thvc hi~n ki~n toan ca ca~ tb chirc ctia Cong ty, ra soat sip x~p l~i b(> 
may quan ly va dinh bien lao d(>ng gian tiep m(>t each hqp ly; Roan thi~n phucmg thirc 
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quan ly theo hu6ng gQn nh(( va chuyen sau nh~m tang nang su~t lao d9ng, nang cao 
hi~u qua SXKD. 

V- Cac d~ xu~t /ki~n nghj : 

Trong qua trinh triSn khai thvc hi~n nhi~m Vl.l SXKD nam 2020, H9i d6ng quan 
tri kinh trinh D~i h9i d6ng cb dong thong qua cac n9i dung uy quySn cho HDQT thu9c 
thfun quySn quy~t dinh cua D~i h9i d6ng cb dong nhu sau: 

1. Uy quySn cho IIDQT Cong ty quy~t dinh phe duy~t cac n9i dung thu9c th!m 
quySn cua D~i h9i d6ng cb dong tren ca sa dam bao cac chi tieu kinh t~ nam 2020 da 
duqc DIIDCD giao t~i D~i h9i d6ng cb dong thubng nien nam 2020 va bao cao cho 
D~i h9i d6ng cb dong vao kY hQp gfui nh~t. 

2. Trong qua trinh thvc hi~n cac chi tieu k~ ho~ch SXKD nam 2020, DIIDCD 
uy quySn cho IIDQT xem xet diSu chinh k~ ho~ch SXKD 2020 cua Cong ty dS phu 
hqp v6i tinh hinh SXKD thvc t~ cua Cong ty, n~u duqc ch~p thu~n cua Cong ty m((
Tbng Cong ty Cb phfin Xay l~p D~u khi Vi~t Nam (PVC). 

Tren day la b{w cao ho~t d9ng cua IIDQT nam 20 19 va k~ ho~ch, phuang 
hu6ng ho~t d9ng chu y~u nam 2020, kinh trinh D~i h9i d6ng cb dong xem xet va 
thong qua. 

Xin tran trQng cam an./. 

Noinh~n: 
- Nhu tren; 

HDQT, TGD PVC (dB b/c); 
HDQT, BKS, BGD DOBC (dB biSt); 
Luu VT. 

angNgqc 
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