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Cong ty CO phan X4y lap Pudong ong Bé chira Dau khi

1. TINH HINH CHUNG:
1. Thuan lgi:

- Cong ty C4 phén Xay lap Pudng 6ng Bé chira Dau khi (DOBC) dé ¢6 hon 32 nam
kinh nghiém v€ thi cong, xay lap chuyén nganh céc cong trinh dau, khi va 14 don vi thanh
vién cta Tong Cong ty Cb phin Xay lip Déu khi Viét Nam (PVC) truc thugc Tép
doan Dau khi Quéc Gia Viét Nam.

- Cong ty DOBC luén nhén duoc su ting hd, quan tAm cia cac cap lanh dao, diéu do da
tao diéu kién tich cuc gitip d& Cong ty DOBC gidm bét kho khén, tao tién d& cho DOBC ciing
¢, phét trién.

- Cling voi s ddng long, quyét tAm cita tip thé Ban lanh dao, CBCNV Cong ty DOBC
da va dang vuot qua nhimg kho khén, thach thirc, @ ciing ¢b, 6n dinh va phat trién hoat dong
SXKD ctia Cong ty.

2. Khé khin:

- Nam 2019 ngudn viée cia Cong ty rét it, Cong ty d4 tham gia ddu thau canh tranh céc
g6i thiu nho trong va ngo: nganhd  khi, nhung ty I€ tring than dat dugc rét thip (dAu thau 7
tring 1 dat ty 1€ 14/%), do glathau canh tranh ctia cac don vi tr nhén va cac don vi ngoai nganh
¢6 gi chao rit thip. Cac gbi thau lon thuong 1a d4u thau EPC trong nude va qudc t€, nang lrc
ciia DOBC khong dép tmg durgc, nén DOBC chi c6 thé thurc hién véi vai tro 1a nha thiu phy.

- Bd méy quén Iy clia Cong ty dang thiéu hut, dic biét ndm 2019 hién tuong chay mau
chét xam dién ra 6 at. Céc can b k¥ thuat c6 ning hrc, kinh nghiém va luc huong cong nhan
lanh nghé, c6 ky thut cao thiéu hut trAm trong. Vi véy khi c6 dyr 4n cong trinh vé thiéu nhan uc
chui chét dé thyre hién.

- Tinh hinh tai chinh c6ng ty han hep, khong ¢6 ngudn khéac, nim 2019 chi tap trung
chinh vao ngudn tién thu tir dir 4 an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2. Co ché va chinh sach thét
chit hd so nghiém thu virdng méc khong du didu kién thanh todn va han mirc tin dung Ngn
hang thét chat, khong c6 kha néng vay cao dan dén Cong ty khong c6 du von dé hoat dong san
xuét kinh doanh va gi&i ngan cho nha cung cip kéo dai 1am anh huéng dén tién do cung chp vét
tur, thiét bi phuc vu thi cong cac dyr an.

- L& luy k€ tir céc ndm trude 16n nén DOBC phai déi mit v6i rét nhidu khé khan vé
dong tién, vé kha ning thanh toan, ng thue ng bao hiém, ng lwong cia ngudi lao dong va cong
ng véi khéch hang. Déng tién cia dy an vé, Cong ty vira phéi can ddi dé chi tra cac khoan muc



chi phi cho Dyt 4n d6, vira phai chi trd ng thué, bao hiém tdn dong va ng khéach hang, nén bj mét
can dbi vé tai chinh.
II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019:

1. Céc hoat dong ciia HDQT:

_ -Ngaytir dau nam, xac dinh rd nhitng kho khén thach thie, HDQT Cong ty da
no luc tim moi giai phap, nguon luc chi dao quyét tdm phan dau dé dat duge céc chi
tiéu san xudt kinh doanh do Pai hdi dong c6 dong dé ra.

- Pé dam bao tinh doc 1ap ciia HPQT, Cong ty d3 han ché t6i da thanh vién
HPQT kiém nhiém chitc danh diéu hanh, nhung viéc phai dam béo tdi thidu 1/3 tong
s6 thanh vién HPQT 14 thanh vién ddc 13p: Thi Cong ty chura dap vmg, van con thiéu 1.
Tinh dén thoi diém 31/12/2019 HPQT c6 5 Thanh vién, trong d6 3 TV chuyén trach, 1
TV doc 1ap va 1 Chu tich kiém quyén Giam dbc).

- HDQT da 1ap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua HDQT, phan cépg 7nhiém
vu cu thé cho tirng tha‘u}h ViéI"l HDQT, ban hanh céc Quy ché, Quy dinh dé t6 chirc
thyuc hién ding theo Dicu 1€ t0 chire va hoat ddng cia Cong ty va Luét doanh nghiép
quy dinh.

- Hang ky hodc bit thuong khi c6 nhiém vu d6t xudt HDQT da td chirc/hodc
phdi hop véi Pang 1y - Ban Giam dbc hop lién tich dé kiém diém tinh hinh thuc hién
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong; Nghi quyét lanh dao Quy truée va dé ra phurong
hudng nhiém vu cho Quy sau chinh xac va kip thoi; Phéi hop chi dao thye hién cong
tac bd nhiém, sip xép, luan chuyén cén bd va chi dao thuc hién nhiém vu quan Iy va
diu hanh san xuit kinh doanh ciia Cong ty dat hiéu qua.

- Ngoai ra, HDQT con tham gia vao cac cudc hop giao ban cung v6i Ban gidm
dbc, cac Trudéng phong, ban chirc ning va Pon vi truc thude dé nghe béo céo tinh hinh
hoat d0ng san xuét kinh doanh, dong théi cé nhing y kién chi dao truc tiép tai cac
cu(f)c’ hop. Céc quyét dinh cia HDBQT déu dya trén nguyén tic tap thé, quyét di theo
da s0.

- Hé théng cac quy ché, quy dinh da dugc ra sodt, b sung, hoan thién dap tmg
yéu cu cong tac quan ly va tao diéu kién thuén lgi thuc day san xuét kinh doanh.

- Nim 2019 Hbi ddng quan tri da t6 chire/ hodc phéi hop td chirc 13 phién hop,
cu thé nhu sau:

STT | So Bién ban Ngay hop Noi dung

Hop v/v: K& hoach SXKD nam 2019 va trién khai
thyue hién nhiém vy Quy I nim 2019

Hop v/v: Tai co cau, dinh bién va tiét giam chi phi
quan ly nam 2019

Hop v/v: Phuong 4an xir 1y tai san Téng 6,
3 | 03/BB-HDQT | 18/03/2019 | Petroland Tower, sb 12, Tan Trao, Quin 7, TP.
HCM

Hop v/v: Quyét toan chi phi quan 1y nim 2018 va
ke hoach chi phi quén ly ndm 2019

Hop v/v: Thuc hién sang tén Giay chitng nhan
5 | 05/BB-HDQT | 17/04/2019 | 130, 6 Petroland Tower,g s6 12, Tan Tréog, Quén

1 | 01/BB-HDPQT | 02/01/2019

2 | 02/BB-HPQT | 21/02/2019

4 | 04/BB-HDQT | 10/04/2019
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STT | S6 Bién ban Ngay hop Noi dung
7, TP. HCM
Hop v/v: Cong tac phén sy thudc thim quyén
6 | 06/BB-HDQT | 18/04/2019 Cong ty/DHDCD
7 19/BB-LT 06/06/2019 | Hop lién tich v& viéc Cong tac can bd Cong ty
Hop lién tich vé viéc Phwong 4n t4i co ciu va dinh
8 | O¥BBLT | 2409201 | vien nhan su Cong ty giai dogn 2019-2020
Hop v/v: Trién khai thuc hién Géi thau Building
Work 1 (PKG- G) va g6i thaw: Lap dung
9 | 09/BB-HDQT | 26/09/2019 | piperack, lip dung piping, firefighting Goi thau
A2 : Kho chia va cédc dudng Ong dan lién két
thudc Dy 4n: T4 hop héa dau Mlen Nam (LSP)
Hop v/v: Giam han muc vay v6n ngin han HPKT
10 | 10/BB-HPQT | 10/10/2019 | sb 34/2016/HDKT/PVC/PVC-PT va cac phu luc
bd sung tai Ngan hing Qudc dén
1 11/BB-HPQT | 18/11/2019 | Hop v/v: Cong tac can bd Cong ty
Hop v/v: Kiém diém tinh hinh SXKD 10 thang
12 | 14/BB-HPQT | 21/11/2019 | dau nam, K& hoach SXKD 2 thang cudi nam 2019
va trién khai cong tac quan ly, quan tri
13 61/BB-LT 26/11/2019 | Hop lién tich v& viéc Cong tac can bd Cong ty

- - Trong mot so truomg hop HDQT da gui phleu 14y v kién biéu quyét dé giai
quyét kip thdi cac van d& thude trach nhiém va quyén han cua HPQT.

- HPQT d4 ban hanh 32 Nghi quyét (trong d6 ¢6 3 Nghi quyét lién tich) va 37

Quyét dinh dé Ban giam dbc trién khai moi mit hoat d6ng san xudt kinh doanh, cu thé

nhu sau:
S6 Nghi Quyét/ s N¢i dung
STT Quyét dinh Negay
I-NGHI QUYET
Théng qua bién ban hop vé ké hoach SXKD nam
1 01/NQ-HDQT 02/01/2019 | 2019 va trién khai thuc hién nhiém vu Quy I nim
2019
Chéap thuan, dam phan, ky két Phu luc bd sung céac
Hop dbng véi Tdng Céng ty PVC va Nha thiu
0 - T
2 2/NQ-HDQ 13/1/2019 | 11T AMA tai Dy an Nba méy Nhiét dién Théi Binh
2.
i Phuong an x1r ly tai san Tang 6, Petroland Tower,
| ONQIBQT | 2812019 | 6 12, Tan Trao, Quan 7, TP, HCM
Thong qua bién ban hop vé viéc tai co cdu, dinh
4 04/NQ-HD
Q-HPQT 21722019 bién va tiét giam chi phi quan ly nim 2019
Thong qua bién ban hop v/v phuong an xir 1y tai san
5 05/NQ-HDQT 18/3/2019 | Tang 6, Petroland Tower, sb 12, Tan Trao, Quéan 7,
TP. HCM
6 06/NQ-HDQT 20/3/2019 Chap thuén clr c4n bd di cong tac nudc ngoai
7 07/NQ-HPQT 21/3/2019 | Chép thuin phuong 4n cho thué Tang 6, Petroland
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S6 Nghi Quyét/ X Noi dun
STT Quifet dlll)l,l Neay i
Tower, s6 12, T4n Trao, Quan 7, TP. HCM
Thong qua bién ban hop wiv quyét toan chi phi
8 08/NQ-HDbQT 10/4/2019 | quéan ly ndm 2018 va ké hoach chi phi quan 1y ndm
2019
Thong qua bién ban hop v/v thue hién sang t€n Gidy
9 09/NQ-HDbQT 17/4/2019 | chimg nhan Ting 6, Petroland Tower, sb 12, Tan
Trap Quén 7, TP. HCM
Chap thudn phuong 4n thu x&p nguédn tin dung phuc
10 10/NQ-HBQT 18/4/2019 vu hoat dong SXKD nim 2019
Thong qua bién ban hop v/v cong tac nhan sy thude
11 11/NQ-HPQT 18/4/2019 thdm quyén Cong ty/DHDCD
Chép thuan,Du tra kinh phi va ké hoach trién khai
12 12/NQ-HPQT 18/4/2019 | thuc hién d¢ cai tao va cép chimg nhin ASME cho
Xudng Pham Vin Nghi.
13 13/NQ-HPQT 13/5/2019 T.ti(‘)nguqua ndi dung chuong trinh DPHDCD thudng
nién nam 2019
14 14/NQ-HDQT 23/5/2019 Chép thuén cdng tac can b tai CN- XN3
Chap thuan khong trién khai thuc hién cai tao va
15 1S/NQ-HPQT 23/5/2019 | cép chimg nhin ASME cho xudng Pham Véan Nghi
theo ké hoach nam 2019
Théng qua bién ban hop lién tich TV Dang uy-
16 20/NQ-LT 06/6/2019 HDQT vé cong thc can bd
Chép thuin don vi thué va don vi dich vu méi gidi
17 16/NQ-HDQT 16/7/2019 | san Tang 6, Petroland Tower, sé 12, Tan Trao,
Quén 7, TP. HCM
18 17/NQ-HDQT 30/7/2019 | Chép thuén cbng tac can bd
19 18/ NQ-HPQT 26/8/2019 | Chip thufn cong tic can bd
20 21/NQ-HDQT 28/8/2019 | Chap thuén cong tic can bd
21 22/NQ-HDQT 03/9/2019 | Chiap thufn cong tac can bd ,
Théng qua Phuong an tai co cdu va dinh bién nhan
22 23/NQ-LT 24/9/2019 su Cong ty giai doan 2019-2020
Chép thuén trién khai Go6i thau Building Work 1
23 | 2ANQEBQT ) 27P72019 | (pKG-G) thude Du én T4 hop Hoa diu Mién Nam
Thong qua bién ban hop v/v: gidm han muc vay von
24 25/NQ-HbQT 10/10/2019 | ngan han HDKT sb 34/2016/HPKT/PVC/PVC-PT
va c4c phu luc bd sung tai Ngan hang Qubc dan
25 26/NQ-HDQT 18/11/2019 | Chép thuln cbng téc cdn bd
Thong qua viéc thay d6i ngu thuc hién céc giao
26 27/NQ-HDQT 21/11/2019 | dich lién quan dén viéc nhan cép tin dung tai Ngan
hang Quéc dan.
Thong qua viéc thay d6i ngudi thuc hién céc giao
27 28/NQ-HDPQT 21/11/2019 | dich lién quan dén viéc nhan cAp tin dung tai Ngan
hang Québc dan.
Thong qua bién ban hop HPQT v/v Kiém diém tinh
hinh SXKD 10 thang d4u nim, K& hoach SXKD 2
28 29/NQ-HPQT 2171172019 théang cudi nim 2019 va trién khai cOng tac quan ly,
quén tri
29 66/NQ-LT 26/11/2019 Thong qua bién ban hop lién tich TV Dang uy-

HPQT - BGP vé cong tac can bd
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S6 Nghi Quyét/

Néi dung

STT Quyét dinh Ngay
30 30/NQ-HPQT 10/12/2019 | Chap thuén cOng tac can bd
31 32/NQ-HDQT 17/12/2019 | Chap thuén cong tac can bd
32 33/NQ-HDQT 25/12/2019 | Chap thuén céng tdc can bd
II- QUYET DINH: 1 .
Phé duyét va Ban hanh sira d6i “Quy ché vé quy
1 01/Qb-HDQT 02/01/2019 | dinh di c6ng tac va ché d6 cbng tac phi, che d di
lai cho CBCNV Céng ty i
Phé duyét va Ban hanh “Quy ché tiép thi ddu thau
2 02/Qb-HbQT 14/01/2019 va Quan 1Y hop ddng kinh t&” ,
3 03/QD-HDQT 26/02/2019 K3¢n toan ban chi dao cong tac tai co cau Cong ty
nam 2019
Kién toan T4 gitip viéc ban chi dao cong tic tdi co
4 04/Qb-HDQT 26/02/2019 chu Cong ty nam 2019
Théi gitr chitc Phé giam db6c Cong ty dbi véi Ong
5 05/Qb-HDQT 01/03/2019 Nguyén Tudn Minh
6 06/QD-HDQT 01/03/2019 g(l)lia.gh lap ban t6 chitc DPHPCD thudng nién nim
Phé duyét Ké hoach lya chon nha thau cc g6i thau
7 08/Qb-HDQT 21/03/2019 | “ Cung cap vét tu gboi d¢ dudng 6ng thai tro xi”
thuéc Du 4n Nha may Nhlet dién Thai Binh 2.
Phé duyét Ho so yéu cau Go6i thau s6 6A: “ Cung
8 09/Qb-HPbQT 22/03/2019 | cép vat tr gbi 4o duong dng thai tro xi” thude Du
an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2.
9 10/QD-HPQT 26/3/2019 g;ro él(.;)ng Vi Chi Cudng- GP di cong tac nudc
10 12/QD-HDQT 17/04/2019 Théi gitr chirc Phé giam doc Cong ty d6i véi Ong
Truong Xuén Sy
i Tiép nhén va bd nhiém Ong Nguyén Tri Hoa — Phé
11 13/QDb-HDPQT 22/04/2019 Giém déc Cong ty
Thanh ip Ban thdm tra tu cach cb dong tham du
12 15/Qb-HbQT 03/05/2019 PHDCP thuong nién 2019
13 16/Qb-HDQT 13/05/2019 | Phé duyét ké hoach chi phi quan 1y ndm 2019
14 17/QD-HDQT 13/05/2019 bl?;le duyét va Ban hanh Quy ché quén ly vat tu thiét
] Tiép nhan va bd nhiém Ong Dinh Dic Anh k& toan
15 19/Qb-HbQT 20/05/2019 truéng Cong ty
16 20/QD-HPQT 21/05/2019 gﬁﬁ 2glu chitc vu Truéng BDHDA DOBC Thai
17 21/Qb-HDQT 23/05/2019 | Phén c6ng nhiém vu cho cac TV HDQT
18 22/QD-HDQT 27/05/2019 | Kién toan tb thim dinh hd so thiu
19 24/QP-HDQT 17/06/2019 Phé duyét va ban hanh Quy ché phat ngén va cung
cép thong tin cho dbi téc
20 25/QDb-HDbQT 18/06/2019 | Phé duyét quy luong ké hoach nim 2019
21 26/Qb-HbQT 15/07/2019 | Thdi giit chirc Trudmg phong TCHC Cong ty
Phé duyét lya chon Céng ty TNHH kiém todn CPA
22 28/Qb-HDQT 20/07/2019 | Viét Nam lam don vi kiém toan béo c4o tai chinh
2019
23 29/Qb-HbQT 08/08/2019 | Phé duyét thanh 1y thiét bi sau kiém ké thang
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S6 Nghi Quyét/ \ N¢i dung
STT  Quyét dinh Ngay
6/2019
24 30/QD-HDQT 10/09/2019 glgzrilgdg’i, bo sung Quy ché tra luong, trd thudng
25 31/QD-HPQT | 24/09/2019 | Giéi thé Ban phét trién Dy 4n
26 32/QD-HDQT 27/09/2019 | Stra d6i Quy ché tra luong, tra thuong Cong ty
Phé duyét hoan tra hang héa va thanh Iy Hop déng
3 -
27 3/QD-HDQT | 16/102019 | 4o ey by CPT-MECO/2016
28 37/QD-HDQT 18/11/2019 | Thdi giit chitc danh Gidm doc Cong ty
] Giao nhiém vu Quyén Giam dbc, Nguoi dai dién
29 38/QD-HPQT | 18/1122019 | - * phip lut cia Cong ty
] Ctr Ong Vit Chi Cudng- TV HDQT di cong tic
30 39/QD-HPQT | 18/11/2019 | oy s Quéng Neai
Cir Ong Vi Chi Cuomg- TV HDQT di cong tac
31 41/QD-HPQT | 22/11/2019 | 1o . osy
Phin cong nhiém vu cho cic Thanh vién Hoi dong
32 44/QD-HDQT | 27/11/2019 Quin tri Cong ty
33 45/QD-HPQT 27/11/2019 | Kién toan Hoi dong tuyen dung Cong ty
34 46/QD-HDQT 27/11/2019 | Kién toan Hoi dong x€t luong Cong ty
35 47/QD-HPQT | 27/11/2019 | Kién toan Hoi dong Thi dua — Khen thuéng Cong ty
36 57/Qb-HDQT | 10/12/2019 | B nhiém cén bd
37 | 58/QD-HPQT | 12/12/2019 g‘;‘; tcyhmh phuong an luong méi cho CBCNV

2. Vé cong tac sip xép, dbi méi doanh nghiép:

Trong nam 2018 va va dac biét 6 thang d4u nam 2019, hién twong “chidy mau
chét xam” dién ra b at tir can bo chi chot cho dén d6i ngil k¥ su, can b k¥ thuat va
cong nhén co tay nghé cao. Cong ty bj mét can d6i vé tai chinh, viéc lam thi it, nguon
thu khong c¢6 din téi no luong CBCNV (tir 2-3 thang tuy timg don vi). S6 lugng
CBCNV thi nhiéu, nhung thuc té di lam rat it, DOBC d lén Phuong an Tai co cau va
dinh bién nhin sy Cong ty giai doan 2019-2020, song vi thiéu ngudn tai chinh va c6 sy
thay dbi can bd chu chét din dén trién khai cham.

Tinh dén 31/12/2019, Céng ty van duy tri 4 phong chirc ning (P.TC-HC, P. KT-
KT, P. TC-KT, P.TM-VT). Ngoai 4 Phong chirc nang Cong ty con c6 3 CN-XN3 (CN-
XN1, CN-XN2, CN-XN 3), 01 Vin phong Dang Poan thé, 01 Ban PHDA DOBC
Théi Binh 2. Luc lrgng lao dong tinh dén 31/12/2019 1a 312 ngudi, trong d6 Cong
nhén k¥ thuét 1a 189 ngudi. S6 lwong trén thyc té thi déng nhung c6 mit di lam va
tham gia dong bao hiém chi c6 197 ngudi.

HbQT khong ngimg quan tam dén viéc bd tri, sép xep, tuyen dung, diéu dong,
ludn chuyen kién toan d6i ngili can b 1anh dao trong b may didu hanh tir Cong ty den
cac Don vi truc thue; DA chi dao thyc hién luan chuyén, tiép nhan, bd nhiém mot s&
vi tri quan trong va then chét trong bd may didu hanh Cong ty, ciing nhur tiép nhan, bd
nhiém, diu dong bd tri can bd cac Phong, Ban, Don vj truc thuéc Cong ty theo ding
Quy ché quan ly can bd cta Cong ty. Song vi nhitng khé khan chung cia Cong ty ma
kho 16ng thu hut va gitt chén dugc luc lugng lao dong chét lugng cao.

3. Vé cong tac giam sat, chi dao diéu hanh hoat ddng san xuit kinh doanh
ciia Cong ty:



Trong ndm 2019, HDQT Céng ty da c6 nhiéu nd lyc trong viéc chi dao thuc
hién cac chi u san xu kinh doanh. Phéi hop tham gia cling Ban ; im db6c thuc hién
tiép thi ddu thiu va tao didu kién thuén loi cho Ban Gism doc thuc hién nhiém vu
SXKD, cung Ban § mm dbc thao g& nhitng khé hin, viréng mic trong cong tac thi
cOng tai cac cong trinh/dy an. Tuy nhién, gia tri san lugng va doanh thu thip do cong
tac tr1en 1 ai thi cong cac hang muc tai du 4n Théai Binh 2 gip rat nhidu kh¢ khan do
mét sé don vi xdy dung chua ban giao mét bang thi cong, vét tu cung cap tir Bén A
chwa kip thoi, dong tién thanh todn cac cong ng da hinh thanh bi chdm dan den Cong
ty gip kho khan vé tai chinh, viéc trién khai thi cong bi cham lai. Ngoa1 ra mot sb cong
trinh ky méi c6 gid tri nho do véy gié trj san lurong doanh thu thap; gié tri tri loi nhuin
gOp clia cac cong trinh du 4n khong thé bu dép duoc cac chi phi quan Iy diéu hanh, chi
phi tai chinh va chi phi kh4u hao phat sinh trong nam, din dén bi 13.

PVT : Ty ddng

I ° A
Thue KZ l(;(l)gch Thre /o Thure hién
TT Chi tiéu hién nim hitn nam | S° VOl | ¢ y6i nam
201 | ®DCD 2019 | KHnam 2018
thong qua) 2019
1| 2 3 4 5 =5/4 7=5/3
Gidtri san luong | 206,81 | 195 64,95 33,30% 31,40%
2 | Doanh thu 187.19 2219 108,68 | 48,97% 58,05%
3 | Lol nhuén trude 1,97 0,7 21,81 ]
thué R
4 | Loinhujn sau 1,97 0,7 21,81 ;
thué -
5 | Déutu - 1 o0 ) :
NOp ngén sach
6 | pro& 28,47 29 12,18 42% 42,78%
Luong binh quén
7 | (rieo fding) 8,47 8,49 7,08 93,99% 94,21%

- Gid trj san luong kha nang thyc hién nim 2019 1a: 64,95 ty dong, dat 33,30%
s0 v&i ké hoach nam 2019, dat 31,40% so véi cung ky nam 2018.

- Doanh thu wre hién ndm 2019 1a: 108,68 ty dong, dat 48,97% so véi ké hoach
nam 2019, dat 58,05% so vé&i cung ky ndm 2018.

- Loi nhufn thyc hién nidm 2019 1a: khong dat két quéa ké hoach nim 2019, 16
trong nam 2019: -21,81 ty.

- Pau tu: Trong ndm 2019 Cong ty khong thuc hién dau tu, vi phai ding ngudn
v6n phuc vu cho SXKD.

- NOp ngén sich nha nuéc thyc hién nam 2019 1a: 12,18 ty dbng, dat 42% so
v6i ké hoach nam 2019, dat 42,78% so véi cung ky nam 2018.

- Luong binh quén thyc hién ndm 2019 1a: 7,98 triéu/ngudi/thang, dat 93,99%
ké hoach nim 2019; dat 94,21% so véi cung ky nim 2018.



Nam 2019 ngoai nhimg khé khan khach quan dd néu & trén, thi con mot sb
nguyén nhan chi quan din dén ké hoach san lugng va doanh thu cda Coéng ty khong
dat nhur ké hoach ban diu la:

- Do chién luge quan tri va phéi hop gilta HDQT va Ban gidm dbc con nhleu
han ché; thiéu quyét liét trong chi dao dleu hanh hoat dong SXKD va cong tac tiép thi
d4u thiu, chura nhanh nhay trong viéc ndm bét va xir 1y thong tin thi truong, don gia
chao thau cao.

- Chua kién quyét trong viéc trién khai thurc hién d& an tai co cAu, dan dén tinh
trang ngudi thira van thira, ngudi thiéu van thiéu; Chua x4y dung dugc phuong an giit
chan luc lugng cén bd cd ndng luc, dac biét 1a d6i ngi k¥ su; can bd quan ly dur én c6
trinh d6 chuyén moén, kinh nghiém, 1am hién twong chay méu chit x4m dién ra 6 at
trong nam 2019.

- Cong tac thuc hanh tiét kiém chdng lang phi con chwa triét dé, dbi khi chi
mang tinh hinh thire.

4. V& két qua giam sat d6i véi Giam déc/ Nguwoi diéu hanh khac:

Ban giam df')c da c6 phén cong nhiém vu 10 rang va thuong xuyén cé mat trén
cac cong truomng de truc ti€p chi dao diéu hanh dat hiéu qua.

Cong tac diéu hanh san xut tir co quan Cong ty dén cac Chi nhénh - X{ nghiép
true thuge va Cong trudng dd bam sat nhiém vu ké hoach va nhu ciu thue tién d& chi
dao va diéu hanh san xuit. Ban gidm dbc d4 c6 nhitg bién phép quyet liét (nhur st
dung may chim cong bang Vvén tay tai van phong va ca cong trudng) dé quan ly cht tir

ngdy cdng, gio cong, nhét 1a lao dong thué ngoai va ting cudng chi dao tiét giam chi
phi quan ly, chbng liang phi, quan ly chat ché cac du 4n cong trinh dang thi cong.

Trong ndm 2019 Ban giam dbc di sap nhap Ban phat trién du 4n vé Phong KT
— KT dé tinh gian bd may gon nhe. Nhur vay, ngoai 4 Phong chirc ning Cong ty con c6
3 CN-XN3 (CN-XN1, CN-XN2, CN-XN 3), 01 Van phong Pang Doan thé, 01 Ban
PHDA DOBC Thai Binh 2.

Nhung bén canh d6, vin con m6t s6 tdn tai ciia Ban giam déc cu thé nhu sau:

- T4 chirc hop giao ban chura dugc thudng xuyén.

- Chua quyét liét trong cong tac téi co ciu; didu dong/ luan chuyén cén b va
tinh gian by may gién ti€p.

- Con xem nhe viéc cing cb luc lwong d4u thdu va nhan su boc tach khéi luong,
ban v&, dan dén mgt sO cong trinh chua dat hi€u qua trong nam 2019.

- Viéc thyuc hanh tiét kiém chdng lang phi trong Cong ty chi mang tinh hinh
thic.

Ban Giam dbc cin phai khic phuc nhitng ton tai néu trén d& két qua SXKD
2020 dat hi€éu qua hon.

5. Ve cong tiac quan ly, sit dung von va giam sat tai chinh:

Trong ndm 2019 Hoi déng quan trj da chi dao céc Phong/Ban/Don vi sén xuét
thuc hién tiét giam toi da chi phi, ting nang xuat lao dong.



Tich cyc lam viéc véi cac ngén hang dé md thém han mirc tin dung: Tai cép
bao lanh / han mirc tin dung ngén han v&i Ngan hang TMCP Quéc dén 13 131 ty déng,
han mirc riéng cho Hop ddng 34 cua Dy 4n Nhiét dién Thai Binh 2 véi Ngan hang
TMCP Qubc dén 14 30 ty dong.

Tiép tuc ra soat va dam phan giam céng no phai tra ton dong véi cac nha thiu/
nha cung cdp dé xac dinh rd ban chit ciia cong ny phai trd; Ting cudng cong tic thu
hdi vén, dbi chiéu cong ng dé don dbc thu hdi céc khoan tam tmg va céc khoan phai
thu khac; tiét giam chi phi tai chinh; luan chuyén, dam bao ti wu vén phuc vu SXKD.

Nam 2019 15 21,81 ty do doanh thu khéng dii bit phén chi phi quéan ly, chi phi
khéc. Vi khong c6 ngudn viéc méi co gia tri trong nim 2019, cét gidm khoéng thue hién
phan sira chita gian khoan. ‘Céc g6i hang muc HD 51 Thai tro xi Théi Binh diéu chinh
glam khéi lugng va mot s§ hang muc HD 34 chua nghiém thu din d&n doanh thu bi
giam.

6. Cong tac diu tw nim 2019:

Trong ndm 2019 Cong ty khong thyuc hién dau t, vi phai dang ngudn vén phuc
vu cho SXKD. Ngoai ra, céc cong trinh tiép thi / hodc tring thdu duoc it, nén Cong ty
ciing khéng thuc hién ddu tr mua sam thém méy moc thiét bi thi cong.

" 7. V& cong tac quan h@ cb dong:

Hoi ddng quan trj Cong ty da thuc hién diy du viéc cong bd thong tin theo ding
quy dinh tai Thong tur sb: 155/2015/TT-BTC, ngay 6/10/2015 ctia BS Tai chinh. Pong
thai thuc hién cong tic dbi ngoai, xdy dung cic mdi quan hé dbi tac bén vimg, tin cay
v6i cac chii ddu tu, véi cdc co quan quan 1y nha nudce va lubn tich cuc tim kiém dbi
tac, thi truéng mai.

8. Mt s6 mit con han ché /chwa lam dwoc:

Hbi dong quéan tri da phél hop véi Ban g1am déc dé tim kiém cdng an viéc lam
vé cho Cong ty. Tuy nhién kh01 lugng cong vige tiép thi dugc trong nam 2019 dat
duogc it, Cong ty da tham gia ddu thiu (véi tu cach la thdu phu) nhiéu cong trinh trong
va ngoai nganh, nhung do khé khan chung vé cong viéc va phu thudc vio nha thiu
chinh, nhiéu géi thau bo gid qua thip, nén ty 16 triing thdu thip.

Vé viéc tim kiém cédc dbi tic d& ban tai san tdng 6 Petroland Tower, 12 T4n
Trao, Quén 7, TP. Hb Chi Minh, vé6i dién tich 1.194m2 clia Cong ty DOBC dé liy
ngudn kinh phi phuc vu SXKD cho Cong ty, ma Dai hoi déng cb dong thudng nién
ndm 2015 d& ay quyén cho HDQT thyc hign, &c du dd c6 nhiéu cb gang, xong dén
nay van chua thyc hién duge, do Petroland chura théng nhit dugc don gi4 chuyén
nhugng cho phan dién tich ting thém sau hoan cong (49,8m2).

Cong téc tuyen dung chua dap tmg yéu cu cia Cong ty, bd may quan ly cla
Céng ty dang thiéu hut.

Cong tac kiém tra, gidm sat vigc thuc thi cac Nghi quyét cia PHDCD, HDQT
xudng timng cip con nhiéu han ché.

IIL.  Bdo cdo thu nhip cia cic thanh vién Hi dong quan tri:



DVT: VND

STT Ho va tén Thu nhap ci nim Ghi chii
2019
Ong Trén Quang Ngoc
1| (Cha tich BPQT - Q. Giam déc) 285.639.462
2 _| Ong Vii Chi Cuong (TV HDQT) 270.009.038
Ong Pham Van Lan (TV HDQT -
3 Thoéi lam TV HDPQT ke tur 165.339.534
17/5/2019)
C)ng Nguyén Vin Huong (TV Huéng thil lao theo NQ
4 | BPOT oo lip) 80.600.000 | Hutne &
Ong Tran Manh Diing (TV
5 : 245.505.601
HDQT)
a o . Huong luong PGD,
6 Ong Nguyen Tri Hoa (PGD - khong huéng thi lao
Lam TV HDQT ké tir 17/5/2019) kiém nhiém HPQT theo
NQ bHDBCD
Cong 1.047.093.635

IV. Ké hoach va phwong hwéng hoat ddng ciia Héi dong quan tri nim 2020:
1. D bao tinh hinh 4nh hwéng dén hoat dong ciia don vi nim 2020:

Dur bdo nhu cdu thi truong x4y ldp con twong dbi 16n nhét 13 cdc dir 4n ma Tép
doan dang d4u tr va chuén bi diu tu nhu: Dy 4n phat trién L6 B — O Mén; nrong bng
trén bo, bién cia dyv 4n L6 B O Mén; M& rOng nha may GPP2 tai Dinh C6; m& rong
nha may Loc Dau Dung quat; Cac dich vu bao dudng cho cic nha méy cong nghiép
trong nganh Déu khi... Trong khi cac dy 4n 16n ndy, Chu dau tu thuong dua ra hinh
thirc ddu thdu EPC, do vy tiém luc ctia céng ty DOBC chi tham gia cac du an voi vai
trd 12 nha thiu phy xay lap, ngoai ra phai canh tranh rat quyet liét v& gia canh tranh
trong d4u thiu véi cac doanh nghiép tu nhén dang da phat trién va 16n manh trong linh
vuce x4y lap, kha nang triing thiu s& thép, 1oi nhuan sé& khéng cao.

Ning luc va kha ning canh tranh trén thi truong ctia Céng ty con han ché vé
thiét bi thi cong, t 1ém luc tai chinh, kinh nghiém quan 1y, nh4n lyc..Tinh dén
31/12/2019 Céng ty van dang 16 lay ké 1a 133,650 ty, nam 2020 Cong ty s& phai d6i
mat v6i nguy co thiéu hut vé vén dé tra luong, bao hiém, tra no thué, trd ng hach
hang va d€ phuc vu thi cong, dic biét 1a d& hoan thanh cac hang muc tai D 4n Nhiét
bién Thai Binh 2 va cac dy 4n dang thi cong.

2. Céc nhiém vu trong tim va ké hoach trong twrong lai ciia HDQT:

Trén co s& két qua cic chi tiéu chinh trong nam 2019 va du bao tinh hinh nam
2020, HDQT Cong ty xac dinh cac nhi€ém vu trong tdm va céc ke hoach trong tuong lai
nhu sau:

- Nhiém vu dau tién ctia bd may quan trj Cong ty 1a dinh huong chién luoc kinh
doanh va phat trién doanh nghiép, xem day 1a nhlem vu quan trong nhét hién nay. Néu
xay dung duoc mot chién hurge kinh doanh va phat trién doanh nghiép hop ly (phu hop véi
moi trudng kinh doanh, phu hop v6i kha nang cuia doanh nghiép) s€ 1a co sé 1a dinh
huéng tt dé doanh nghiép tién hanh c4c hoat dong san xut kinh doanh c6 hidu qua.

- Chi dao phén d4u thuc hién c4c chi tiéu kinh té ch yéu sau:
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= San luong dat: 97 ty déng

= Doanh thu dat: 137 ty ddng

» Luong binh quén: 6,2 triéu ddng/ngudi/thang.
» Nop ngan sach nha nuéc : 10 ty déng

- Chi dao tap trung nhén hrc va vat luc d& thyc hién hoan thanh tét cac goi thiu
thudc cac dy an: Nha may nhiét dién Théi Binh 2; Nha mdy Pam Ca Mau; Céic cong
trinh sira chita gian khoan con lai cua VSP... dam bao chét luong, tién d6, an tod va
hiéu qua.

- Khéng ngimg nang cao nang lyc canh tranh, day manh tim kiém thong tin,
tdng cudng cong tac t1ep thi, d4u thdu ddi v6i cac du 4n trong nganh, ddn md rong ra
thi trurdomg ngoai nganh dé tim kiém viéc 1am cho Cong ty, chi trong den cac hang muc
phi hop v6i nang huc ciia cong ty tai Dy 4n phat trién mé L6 B; Pudng 6 bng trén bo du
4n L6 B O Mon; M¢ rong nha may GPP2 tai Dinh C6; mé réng nha may Loc Dau
Dung quéit; Du 4n TS hop héa diu mién Nam (LSP)- Khu céng nghiép Dau khi Long
Son; Nha mdy dam Ca Mau; Cac dich vu bao dudng cho cac nha may cong nghiép
trong nganh Dau khi...va cac Dy an cua cac Chu dau tr: PVOIL, PVGAS, VSP... Duy
tri va khai thac tbi da thi truomg truyén thong ctia VSP, ciing nhur d& nghi hé trg cong
viéc tbi da tir Cong ty me PVC va cac don vi ban trong nganh.

- Quyét liét thuc hién cong tac sap xép, @61 mai doanh nghiép, co chu lai b
mdy quan ly va dinh bién lao ddng gian tiép sao cho gon nhe, nhim ting ning suit lao
dong, nang cao hiéu qua SXKD, quyét tim dua DOBC virot kho qua giai doan hién
nay.

- Tép trung ~Ong tac 14p hé <o chét hrong, cOng tac nghiém thu thanh quyét
toan. Ra soat, doi vuiu, xir Iy cong 7, chi trong dén cac khoan cong ng, khdi lugng
dé& dang tdn dong tir l4u, thu hdi tri¢ & ngudn vén dé phuc vu cho hoat dong SXKD.

- Tap trung v [uvét liét trién khai cong tac xir ly ng, dac biét 1a cac khoan cong
no qué han/kho6 doi. Ti... ..yi cach khoi thong dong von cho SXKD. Lam viéc véi cac
ngAn hang va céc t chirc tin dung cap tin dung cho SXKD; Khoanh no, gidn ng dé
gidm chi phi 13i vay.

- Kiém so4t chat ché chi phi va tang cudng kiém soat, gidm séat, thuc hanh tiét
kiém chi phi quan ly, gidm gid thanh san pham va nang cao hiéu qua SXKD.

- V& cong tac dau tur: Trong nam 2020, Cong ty khong du kién du tr mua sim
ning cao ning luc may moéc thiét bi thi cdng, cong ty tap trung ngudn vén d¢é phuc vu
SXKD.

- Day manh xtc tién trién khai cong tac thoai vén /chuyén nhugng san van
phong tai ting 6, tda nha Petroland, 12 T4n Trao, Quan 7, Thanh phé Hb Chi Minh
dam bao cong khai, minh bach va tudn thu diy du véi cac quy dinh, quy trinh phap
luat/ Diéu 1 ctia Cong ty.

- Phéi hop v6i PVC-IC lam viéc v6i UBND tinh Ba Ria ~ Viing Tau xin gia han
hop ddng thué dat ddi vai 16 dat 35G,35D duong 30/4, TP, Viing Tau.

- Tiép tuc thuc hién kién toan co cau t6 chitc cita Cong ty, ra soat sap xép lai bd
mdy quéan ly va dinh bién lao déng gian tiép mot cach hop 1y; Hoan thién phuong thitc
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quén 1y theo huéng gon nhe va chuyén siu nhim ting ning suét lao dong, nang cao
hiéu qua SXKD.

V- Cac d@é xuit /kién nghi :

Trong qué trinh trién khai thyc hién nhiém vy SXKD ndm 2020, Hoi dong quan
tri kinh trinh Pai héi ddng cb dong théng qua cac ni dung uy quyén cho HPQT thudc
thdm quyén quyét dinh cia Pai hoi déng c6 déng nhur sau:

1. Uy quyén cho HDQT Cong ty quyét dinh phé duyét cic ndi dung thudc thdm
quyén cia Dai hoi dong cb dong trén co s dam bao cac chi tiéu kinh té nam 2020 da
duoc PHDCD giao tai Dai hoi dong ch /d6ng thuong nién nam 2020 va bao cao cho
Dai hoi dng cb dong vao k¥ hop gan nhit.

2. Trong qué trinh thuc hi¢n cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020, PHDCD
iy quyén cho HPQT xem xét dleu chinh ké hoach SXKD 2020 cua Cong ty dé phu
hop véi tinh hinh SXKD thuc té cia Cong ty, néu duoc chip thusn cioa Cong ty me -
Téng Cong ty C phin Xay 1ap Dau khi Viét Nam ( PVC).

Trén déy la bdo cdo hoat dong cia HDQT nam 2019 va ké hoach, phuong
huéng hoat dong chi yéu nim 2020, kinh trinh Dai hoi dbng cd déng xem xét va
théng qua.

Xin tran trong cam on ./.

Noi nhin: ING QUAN TRI
- Nhu trén; i [ ICH
- HDQT, TGD PVC (dé b/c);
- HDQT, BKS, BGD DOBC (dé biét);
- Luu VT.
: w / N
ang Ngoc
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