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cONG TY O PHAN XAY LI'\,P pUGNG ONG BE CHUA DAU KHi
MA CO PHIEU: PXT

I- THONGTIN CHUNG:
1.1 Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Céng ty C6 phéan Xay 1ap Puong éng Bé chira Déau khi
- G1ay chimg nhan ding ky doanh nghiép so: 3500833615

- Vén diéu 1&: 200.000.000.000 VND

- Dia chi: S6 35G DPuong 30/4, Phudng 9, Thanh phd Viing Tau,Tinh
Ba Ria Viing Tau.

- 86 dién thoai: 02543.835888

- S6 Fax: 02543.835883

- Website: www.dobc.vn

- Ma cb phiéu: PXT

1. 2 Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty ch phan Xay lip Duong 6ng Bé chira Dau khi (Cong ty) la don vi trye
thudc Tong Cong ty (o} phan Xay lap Dau khi Viét Nam chuyén nhén thau ché tao, lip
ddt bdn bé chira xing dau, bdn chiu 4p lyc, cac dudng 6 6ng dan dau, khi va lip dat cac
hé théng thiét bi cong nghé, hé théng thiét bj diéu khién.

Qua hon 30 nim xdy dung va phat trién tir nhitng don vi tién than, véi kinh
nghiém thi cong hang loat cac cong trinh 16n nhd trén toan quoc hién nay Cong ty da
tro thanh mot trong nhitng don vi dimg dAu ca nude vé xay lap cac cong trinh dudng
6ng, bé chira, nha may loc héa dau, vin chuyen ché bién, tang trir dau khi, xay dyng
cac nha may dién co uy tin vé chit lwong tién dd va céc dich vu bao hanh, bao tri ddng
tin cdy.

Qué trinh hinh thanh va phat trién ciia Céng ty ké tir ngay thanh 18p da trai qua
mdt sé mbe sy kién quan trong nhu sau:

Thanh lap
5/3/1988

Nhéin chirng chi

Tién than Cong ty Cb phén Xay lép DBudng bng Bé chira Déu khi
la Xi nghiép Xéy lip Pudng Ong Bé chtra dwgc thanh 1dp vao
ngay 5/3/1988

Nhan ching chi ISO 9002: 1994 (t6 chirc chitng nhén BVQI)

ISO 31/8/2001

Sap nhip Séap nhép véi Xi nghiép Sira chita Phuong tién ndi va Xay lap

27/11/2004 dién nude thanh Xi nghig¢p Xay 1ip Puong dng, Bon bé va Dién
nudc

Thanh lap thanh  Thanh 14p Cong ty TNHH MTV Xay lap DBuong bng Be chua

Cong ty Déu khi trén co s& hop nhat Xi nghiép Xay lip Puong ong Bén

21/12/2007 bé va Pién nude, Xi nghiép Sta chita cac Cong trinh Dau khi va
Ban Cu Lao Tao

C6 phin hoa Day 12 bude ngodt quan trong hinh thanh nén Céng ty C phan

Ngay 16/11/2009 Xay l4p Pudng dng Bé chita Dau khi ngdy nay. Viée chuyén doi
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CONG TY CO PHAN XAY LAP DUGNG GNG BE CHUA DAU KHi

MA ¢O PHIEU: PXT

Niém yét trén san
Chirng khoan
HOSE ngay
1/6/2010

Nhéin Chikng chi
ISO- OHSAS vao
thang 15/7/2010

DPuwoc ting
thwéng Huén
chwong Lao djng
hang ba ngay
15/3/2013

Nhén chirng chi
ASME ngay
15/9/2013

Ngay 17/8/2017
nhin chirng chi
hé théng quan ly
moi truwong
14001:2015

dugc thuc hién theo Quyet dinh 963/Qb-XLDK ngay 16 thing
11 nam 2009 cua Hoi ddng Quan trj Tong Cong ty Cb phin Xay
lap Dau khi Viét Nam trén co so chuyen d6i Cong ty TNHH
MTV Xay lap Duong ong Bon bé Diu khi thanh Cong ty Co
phan vé6i vén didu 1€ ban dau 1a 200 ty dbng

Ngay 1/6/2010, 20 tri¢u ¢ phiéu Céng ty da chinh thirc niém yét
trén san HOSE véi ma PXT. Pay 13 mét co hoi dé Cong ty tré
thanh Cong ty dai ching va quang b4 thuong hiéu ciia minh.

Chuyén dbi hé thng quan ly chit lugng ISO 9001: 2000 cia
Cong ty sang ISO 9001: 2008; ddng thoi tich hop ISO 9001:
2008 va OHSAS 18001:2007 vao cung 1 hé théng. Ngay
15/7/2010 Cong ty di vinh du duoc td chiic ching nhén Qubc té
TUV cép chimg nhan cho HT Quaén ly chét lugng ISO 9001:
2008 va hé théng quan 1y an toan va stic khoé nghé nghiép theo
tiéu chudn BS OHSAS 18001:2007.

Cong ty dd vinh dy dugc Chu tich nude ting thuéng Huan
chuong Lao dong hang ba (theo QP s6 481/QP- CTN ngay
15/3/2013) day la phén thudng vo cung cao quy va la niém tir hao
d6i voi toan thé CBCNV Céng ty, dong thoi day cling la dong
lyc to 16n dé CBCNV Cong ty ra sirc phén du khic phuc cac
kho khén, hoan thanh xuét sic nhiém vy dugce giao, gop phin x4y
dung Cong ty ngdy cang phéat trién.

Cong ty da hoan thanh viéc 14y chirng chi ASME - chirng nhin
vé nang luc thiét ké ché tao theo tidu chudn cia Hi¢p hoi co khi
M¥ vao ngay 15/9/2013.

Ngay 17/8/2017, Cong ty da dugc td chire chting nhén Quéc té
TUV cép chlrng nhdn cho hé thong quan _ly mdi trwong
14001:2015. Pdng thoi Cong ty da chuyén dbi thanh cong hé
théng Quan 1y chét lugng ISO 9001: 2008 sang phién béan
9001:2015 va tich hgp ISO 14001: 2015, ISO 9001:2015 va BS
OHSAS 18001:2007 vao cing 1 hé théng

1.3 Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

1.3.1 Nganh nghé kinh doanh:
Céc nganh nghé /san phdm /dich vu chiém 10% téng doanh thu trong 2 nim gin

day nht la:

- Xay lap cac cong trinh dudng dng, bé chira dau khi;
- Xay lip cAc cong trinh loc hoé d4u, van chuyén, ché bién va tang trit dau khi;
- Xay lap céc cong trinh nha mdy ndng lugng diu khi, cdc nha mdy hoa chit dau

khi;
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CONG TY ¢0 PHAN XAY LAP BUONG ONG BE CHUA DAU KHi
MA CO PHIEU: PXT

- Duy tu bao dudng, sta chita, son chéng #n mon céc cong trinh dau khi (ngoai
bién va dat lién);
- Xay dung céc cong trinh dén dung va Cong nghiép khac.

1.3.2 Pia ban kinh doanh:

Céc dia ban hoat dong kinh doanh, chiém trén 10% tong doanh thu trong 02
nam gin ddy nhét cia Cong ty 1a: Ba Ria — Viing Tau, Théi Binh, Quang Ngii.

1.4 Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va by may quén ly:
1.4.1 Mé hinh qudn tri:

M& hinh. quan tri doanh nghlep ap dung tai Cong ty duogc thong nhét tir trén
xudng bao gdm: Pai hoi DPéng cb dong; Hoi ddng Quén tri; Ban Kiém soat; Ban diéu
hanh gdbm Giam déc va cac Pho Giam ddc phu trach.

Chu tich Hoi ddng quan tri (HPQT) lanh dao va chiu trach nhiém chung moi
mt hoat dong theo chirc néng, nhiém vy cua Chu tich HDQT phu hgp véi quy dinh
ciia Luat doanh nghiép, Didu 1¢ to chic va hoat dong cia Cong ty va cac quy dinh
phép ludt khac c6 lién quan; truc tlep chi dao, diéu hanh cac cong viéc 16n, quan trong,
cdc van dé c6 tinh chién lwoc trén tit ca céc linh vye cong tac.

Chu tich HPQT phén céng cdc Uy vién HDQT chi dao, xir ly cac cong viée
trong tng linh vye. Cac Uy vién HPQT sir dung quyen han ctia Chu tich HDQT dé
giai quyét cac cong viée thudc pham vi duge phén cong va ty quyén.

Giam dbc 1anh dao va chiu trach nhiém chung moi mit hoat dong theo chire
ning, nhiém vu cta Giam dbc phit hop véi quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Diéu 1¢ to
chirc va hoat dong ctia Cong ty va céc quy dinh phdp luét khac c6 lién quan; truc tlep
chi dao, diéu hanh cac cong viée 16n, quan trong, cac véAn d@ ¢6 tinh chién lugc trén tat
ca cac linh vuc cong tac.

Giam dbc phén cong cdc Phé Giam d6c chi dao, xir Iy cac cong viéc trong ting
linh vyc. Cac Phé Giam doc sir dung quyén han ciia Gidm dbc dé giai quyét cac cong
viéc thudc pham vi dugce phin cong va uy quyén.

Co cu t6 chirc clia Cong ty dugc xéy dung trén nguyén tic phéan cong, quan ly
theo céc khdi chirc ning cong viée, c6 moi quan h¢ chat ch& v6i nhau. Giam ddc Cong
ty quan 1y, didu hanh thong qua viéc phan cap, phén quyén dé tryc tiép giai quyét cac
cong viée cu thé théng qua cdc Pho Giam dbe phu trach.

1.4.2 Co ciiu bp mdy qudn ly:

Co cAu té chirc ciia Cong ty tinh dén cudi nam 2020 gém 04 phong chure néng
(gbm: Phong T chirc - Hanh chinh; Phong Tai chinh - Ké toén; Phong Kinh té - Ky
thuét, Phong Thuong mai — Vat tu, 03 Chi nhanh Xi nghiép (XNXL s0 1, XNXL s0 2,
XNXL s0 3), 01 Ban PHDA DOBC Thai Binh 2.
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CONG TY ¢O PHAN XAY LﬁqP pUGNG NG BE CHUA DAU KHi
MA CO PHIEU: PXT

PAIHQI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT " " HOI PONG QUAN TRI ”
|

BAN GIAM POC
PHONG PHONG PHONG
PHONF TAIL KINH THUONG
T?Jfgg 5 CHINH T KY MA; l\;fu
CHINH KE TOAN THUAT
CN- XN1 CN- XN2 CN- XN3 Ban PHDA Thai
Binh 2

1.4.3Cdc cong ty con céong ty, cong ty lien két: Khong c6
1.5 Dinh hwéng phat trién :
1.5.1 Muc tiéu chii yéu ciia Céng ty:

o Muc tiéu tong quidt:

- T ndm 2021-2022: Duy tri on dinh va phat trién bén ving, dén cucn nam
2021 dén thoat 18 liy ké va c6 thé truc tiép tham gia ddu thau trong nuGe va qubc té,

- Tir nim 2023: Trd thanh don vi chi luc cia Tong cong ty Co phan Xay lap
Dau khi Viét Nam trong linh vyc x4y lip lp cac cong trinh kho ton trit va va van
chuyén diu khi; Nha may dién; Nha méy xur [y khi; Nha méy hoa chit; Hoa loc diu

o Muc tiéu cu thé:

- Bay manh cong tic tai co cAu, sip xép ddi méi doanh nghiép giai doan 2020-
2021, nhim néng cao hiéu qua cong tac quan ly, d1eu hanh SXKD cua Cong ty, quyét
tam dua Cong ty vugt kho trong giai doan trude mit, duy tri va phat trién bén viing
vao cac nam tiép theo.

- Téap trung thuc hién hoan thanh cac hang muc cong trinh da ky tai Nha mdy
Nhiét dién Théi Binh 2 dtng tién do; duy tri thi phan va thuc hién thi cbng tét céc
cong trinh sira gian khoan; mé rong coéng tac tiép thi stra chita gian khoan dbi véi
Cong ty JOC; thi cong xay ldp cac du an cia POC.
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cONG TY CO PHAN XAY LﬂvP DUGNG ONG BE CHUA DAU KHi
MA €O PHIEU: PXT

- Tich cuc hop tac véi cdc don vi ban tham gia cong téc gia cong ché tao cac
hang muc co khi trong va ngoai nganh dau khi;

- Tich cuc tiép thi d4u thau; ddy manh tim kiém thong tin, tiép thi, dhu thau dbi
v&i cac dy 4n trong nganh, din md rong ra thi truong ngoai nganh @ tim kiém viéc
lam cho Céng ty, chu trong cac Dy 4n cia cac Chu dau tu: PVOIL, DMC, PVGAS,
POC, JOC, Dy 4n Di¢n gi6 ... Duy tri va khai thac t6i da thi truong truyén théng clia
VSP, ciing nhu dé nghi hd tro cong viée tdi da tir Cong ty me¢ PVC va céc don vi ban
trong nganh.

1.5.2 Chién lwgc phdt trién trung va dai han:

- Duy tri nguon luc trong ndm 2021 -2022 va phat trién nguon lyc cho cac nam
tiép theo dé tao tién d& Cong ty di ning lyc thyc hién mot phin tong thiu EPC cic du
4n chuyén nganh dau khi, trén co s hop tic v6i cdc don vi trong Téng cong ty, cac ddi
tac trong va ngodi nudc.

- Tung bude quan Iy va kiém soat dugc ho so thiét ké trong cac cong trinh, thyc
hién ban vé& chi tiét, tién t6i quan ly va kidm sot toan bd thiét ké trong cdc cong trinh
chuyén nganh dau khi.

- Tap trung vao linh vuc cbt 18 nhu 1p dit, ché tao céc hé théng dudng ong
cong nghé; hé thong bdn bé chira; céc thiét bi chuyén nganh diu khi nhu cac thiét bi
ctia kho chira khi hoa 16ng va cac nha may loc héa dau, cdc nha may Nhiét dién..
Tumng budc phét trién thi phan trong linh vyc thi cong ché tao va lap dit céc chan de
gian khoan, hé thong Topside, cac cong trinh/du 4n bao v¢ an ninh bién ddo clia nganh
diu khi va B6 Qubc Phong. Pong thdi mé rong thi phén trong linh vyc stra chita va
thdo d& gian khoan trong giai doan duy tu va da hét nién han st dung, tirng budc phat
trién Iinh vuc stra chita cdc nha méay ché bién, ning lugng dAu khi va kho chira déu khi
trén bo.

- Phét trién thi phan trong linh vyc thi cong cc cong trinh 1ién quan dén cac hé
théng Pién Dan dung, Pién Cong nghiép va Pién Piéu khién.

1.5.3 Cdc muc tiéu doi véi méi trwong, xa hi va cfng dong ciia Cong ty:

Tiép tuc t6 chirc tham gia va thyc hién cong tac an sinh x& hoi nhu tham gia
dong goép Quy tuong trg diu khi, Quy vi thé hé tré; cac phong trao “Pén on dap
nghia”, “Ubng nuée nhé ngudn”, “Xo6a doi giam ngheo”; Ung hd ddng bao thién tai 1
lut... va céc loai quy khac do Tép doan Dau khi Qudc Gia Viét Nam va Tong Cong ty
Cd phin Xay l&p Dau khi Viét Nam td chire va phat dong véi tinh thin twong thén,
tuong i, gitp d 1An nhau mot cach nghiém tic va trach nhiém.

1.6 Cac rii ro:

Cong ty rit quan ngai dén céc rdi ro c6 th8 4nh hudng dén hoat dong san xuét

kinh doanh, ciing nhu viéc thyc hién cdc muc ti€u cua Cong ty nhu:
- Theo du béo tinh hinh’thé gidi tiép tuc dién bién rit phirc tap. Trong nudc
chiing ta vén phai di mit v6i rit nhiéu kho khin théch thic, gid ddu thd vén dang ¢
murc thap va chua ¢6 dau hiéu hoi phuc, cdc Chu dau tu dang si€t chit dau tu, trong khi
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CONG TY cO PHAN XAY LfiGP DUGNG ONG BE CHUA DAU KHi
MA €O PHIEU: PXT

do th truong xay lap c6 su canh tranh gay gat vdi cac doanh nghlep/tap doan kinh té
xuyén quoc gia ctia nude ngoai, viée tiép thi ddu thdu du bao con kho khin hon niva.

- Néu tham dy duoc céc du 4n cua Tép doan, thi dé déu 1a nhitng dy an 16n c6
co tong mirc ddu tu cao, nén stc €p vé thu xEp vén 1a rét 16n, vide trién khai thu xép
vén cia du 4n con phy thuge nhiéu vao gid dau va tinh hinh chinh tri.. . Trong khi dé
viée tiép cén ngudn vdn Ngén hang rit kho khan.

- (14 ca cua nhleu loai thiét bi, vét tw, nhién lidu chu yeu va dich vu lién quan
dén hoat dong san xuit kinh doanh va diu tw cé nhitng dién bién phirc tap, anh hudng
dén hidu qua diu tr va kha néng canh tranh ctia Cong ty trén thudng trudng x4y lip.

- Nang luc va khd nang canh tranh trén thi trudng cua Cong ty con mot s6 han
ché nhit dinh vé co s& ha tang, ning lyc thiét bi thi cong, tiém luc tai chinh, kinh
nghiém quan Iy, nhan lyc ... Ngudn nhan luc chét lwong cao bi thiéu hut.

- Thi truong ching khoén chua khéi sac/ tiép tyc sut giam din dén Cong ty
chua thé ting vén didu 1é.

Ngoai ra, viéc ting luong t6i thidu ving va céc khoan phi bao hiém, cac khoan
ché d¢ x& hoi khac tang hang nam 12 mot 4p lyc 16n vé tai chinh trong san xuét va sit
dung lao ddng ctia Cong ty trong thoi gian tdi.

Véi vi tri hién nay cua Cong ty la mot trong nhiing don vi chu Iyc cta Tong
cong ty, doi hoi tap thé Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbéc cling toan thé can bg cong
nhéan vién trong toan Cong ty no luc hét minh, ra strc thi dua hoan thanh xudt sic céc
chuong trinh, ké hoach dé ra, dua Cong ty vuc day, thoat khoi cac khé khan dé duy tri
va phat trién.

II - TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2020:
2.1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh:
1. Thuan lgi

- Cong ty Co phin Xay lap Duong 6 6ng Bé chira DAu khi (DOBC) da c6 hon 32
nam kinh nghlem vé thi cong, xay lip chuyén nganh céc cong trinh dau, khi va 14 don
vi thanh vién cia Tong Cong ty C6 phan Xay 18p Dau khi Viét Nam (PVC) tryc thudc
T4p doan Dau khi Quéc Gia Viét Nam.

- Cong ty DOBC luén nhén duge sy ung ho, quan tdm, lanh dao va chi dao truc
tiép ctia Tong Cong ty PVC, diéu d6 da tao diéu kién tich cyc giup d& Cong ty DOBC
gidm b6t kho khin, tao tién dé cho DOBC cling ¢b, phat trién.

- Trong nam 2020, Cong ty o) phan Xay lip Dudng 6ng B& chira DAu khi
(DOBC) dé ky dugc 02 Hop ddng voi gié tri khoang 71,91 ty va thi c6ng cdc du 4n
chuyén tlep tir ndm 2019.

- Tép thé can bd nhan vién trong Cong ty da chli dong quyét tim hon trong qua
trinh trién khai thyc hién céc cdng viée dugc giao, khang dinh vi thé 1a don vi chuyén
nganh xAy lap, sira chita, bao dudng dudng dng bdn bé.
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CONG TY cO PHAN XAY LAP BUGNG ONG BE CHUA DAU KHi
MA CO PHIEU: PXT

2. Kho khan

- Ngufm viéc thdng qua d4u thiu canh tranh trong va ngoai nganh dau khi, kha
niing tring thau rt thip vi gid thiu canh tranh gitta don vi tu nhén va ngoai nganh c6
gia chao thiu thip; cc g6i thiu 16n thuong 1 ddu thdu EPC trong nude hodc qubc té,
néng lyc cia DOBC khong dap tmg duge va chi dong vai tro 1a thau phu dbi v6i goi
thdu EPC. Vi véy, ngudn viéc cong ty han ché dan dén gia tri SXKD thip, khong dam
bao dugc cong viéc cho CBCNVcho Cong ty;

- Trong san xuét kinh doanh Cong ty phai d6i dién véi kho khin vé thiéu
ngué‘)n vbn phuc vu hoat dong san xuit do cong ng va gia tri dé dang tai dy 4n Nha
méy Nhiét dién Thai Binh 2 con nhiéu.

- Trong nim 2020, ké hoach trién khai Dy 4an NMND Théi Binh 2 ctia Cha
dau tu va Toéng thdu chim lai/tam dirng thi céng lam anh hudng dén ké hoach san
luong, doanh thu. Pdng thoi, ké hoach thu hdi cbng no cta Dy 4n ciing chdm lai din
dén du ng tin dung binh quan trong nim cao, mic di cac khoan vay lién quan dén du
4n NMND Théi Binh 2 duge Cong ty chu dong lam viéc véi Ngan hang tai trg vn co
chu lai thoi gian trd ng nhung khong giam duoc chi phi 141 vay 1am anh hudng truc tiép
dén két qua SXKD.

- Ngué“m tai chinh han ché din dén viéc Cong ty chua thuc hién déy da cac
nghia vu v6i NSNN, co quan BHXH, trg cép théi viée, ng lwong nguoi lao dong, ng
khach hang ... cac kho khén trén din dén Cong ty bi cudng ché thue nguoi lao dong
nghi viéc tir phwong an tai cdu tric chua dugc thanh toan tro cap thoi vige, Cong ty

chua chét dugc s6 BHXH dbi véi céc lao dong nghi viéc/chuyén cong tac/nghi ché
do,...

2.2 Tinh hinh thue hién céc chi tiéu ké hoach
PVT : Ty dong

Thue Ké Thue % Thue hién
e hién ¢ hién —
TT Chi tiéu o hoach - Sov6i KH | So véi
nim 2020 nim ) L
2019 2020 nam 2020 | nam 2019
1 2 3 4 5 6=5/4 7=5/3
1 Gid tri san luong 64,95 82 83,91 102,33% | 129,19%
2 | Doanh thu 108,68 74 73,61 99.,47% 67,73%
Loi nhuén trude
3 thud -21,81 - -18,02 - -
4 | Loi nhudn sau thué | -21,81 - -18,02 - -
5 |Diutu 0 - 0 - -
NG an sach nh3
6 mfgcnga“ Sacimia 5 18 3 6,78 226% | 55,67%

Bao cdo thudng ni€n nim 2020
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CONG TY €O PHAN XAY LAP BUONG ONG BE CHUA DAU KH
MA CO PHIEU: PXT

Luwong binh quén
(triéu /thang)

‘ 7,98 ‘ 6,2 ‘ 6,5 } 105% ‘ 81,5% ‘

- Gia trj san lugng thuc hién ndm 2020 1a: 83,91 ty déng,‘ dat 102,33 % so v6i ké
hoach ndm 2020 va dat 128% so v6i thye hién nam 2019 (83,91 ty dong/64,95 ty dong).

- Doanh thu thyc hién nidm 2020 la: 73,61 ty déng, dat 99,47% so v6i ké hoach nam
2020, dat 67,73% so véi cting ky ndm 2019,

- Loi nhuén thyc hién ndm 2020 1a: 15 18,02 ty ddng khong dat ké hoach nidm 2020.

- Pau tu: Khong thyc hién ddu tu dang tap trung ngudn vbn vao san xuit kinh
doanh.

-Nop ngian sach nha nwéc: Gia trj ndp ngin sach nha nudc thyc hién trong
nam 2020 13: 6,78 ty ddng, dat 226% (6,78 /3,00 ty ddng) so véi ké hoach nim 2020,
dat 55,67% (6,78/12,18 ty ddng) so véi cing ky nam 2019.

2. Phin tich sian lwgng, doanh thu, lgi nhuén:

+ San lwgng: Gia tri san lugng thuc hién nam 2020 1a 83,91 ty dong, dat 102,33%
(83,91/82,00 ty dong) so ké hoach nm 2020. Gi4 trj san luong nam 2020 vuot so voi
ké hoach 1 do trong nim Cong ty da hoan thanh thi cong dy an Nam Coén Son 2 va
hoan thanh céng tac bio dudng nha méy loc ddu Dung Quét, thi céng dat yéu ciu tién
do du 4n Long Son mic du san lugng tai du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 thip
so v6i ké hoach.

+ Doanh thu: Gi4 tri doanh thu wéc thyc hién ndm 2020 1a 73,61 ty, dat 99,47%
(73,61/74,00 ty) so ké hoach nim 2020. Chi tiéu doanh thu khong dat do du én Thai
Binh 2 dimng thi cong do thleu ngudn vén, nha thdu chua thé hoan thanh hd so nghiém
thu thanh toan theo céc mbe thanh thanh téa quy dinh tai Hop ddng EPC gitta Chu diu
tu va Tong thau.

+ Lg¢i nhuén: Gi4 tri lgi nhuan thyc hién nim 2020 wde 16 18,02 ty do doanh thu
thip, lgi nhuin tir cic cong trinh, du dn khong du bu chi phi quan ly, chi phi khac.
Ngoai ra do nguon thu tir du 4n Théi Binh 2 rat kho khin khong tra duge ngudn vay
ngan hang dan dén chi phi 1ai vay l6n. Ngoai ra do anh hl;rorng cua dich Covid-19 lam
kéo dai tién d6 thuc hién mot sé du an, din dén chi phi ting, gidm lgi nhudn.

2.3. T6 chitc va nhan su:
2.3.1 Danh sdch Ban diéu hanh tinh dén 31/12/2020:

STT Ho va Tén Chikc vu Sb lwgng CP ¢6 Ty 1€ so
quyén biéu quyét hitu %
1 | Ong Tran Vii Phuong Phé giam dbc
Phu trach
2 | Ong Mai Pinh Bao Phé gidm ddc 5.000 0,03%
Pai dién von Tong Cong 3.000.000 15,00

ty C6 phdn Xdy lip Ddu

Béo céo thudng nién ndm 2020
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cONG TY cO PHAN XAY LAP BUONG ONG BE CHUA DAU KHi
MA CO PHIEU: PXT

STT Ho va Tén Chikc vu S6 lwgng CP ¢6 Ty 1& s6
quyén biéu quyeéet hitu %
khi VN
2 | Ong Pham Qudc Trung | Pho gidm doc 5.700 0,03%

2.3.2 Tém tit Iy lich trich ngang ciia Ban diéu hanh:

1- Phé Giam déc phu trach — Tran Vii Phuwong

Gidi tinh: Nam

Sinh ngay : 28/4/1966

Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Quang Tén — Quang Xuong — Thanh Hoa

Dia chi thuong tra: 74 Chu Manh Trinh , Phuong 8, TP. Viing Tau
Trinh d§ chuyén mon: K§ su Xay dung — Nganh XD din dung va cong
nghiép

Chtrc vy hién tai:  Phé Giam dde phu trach Cong ty DOBC

Qua trinh cong tac:

Tir thang, nim dén Chirc danh, chirc vu, don vi cong tic
thang nam

12/1986 — 8/1989 | Cong nhén 1ap rap — XN Két chu thép — XNLH xay lip DK

9/1989 —01/1995 | Vra lam, vira hoc PH tai truong DH Béach khoa TP HCM

01/1995 — 6/1997

CBKT D6i ldp rap 1, XN Két ciu Kim loai & Lip méay —
Cong ty Thiét ké va Xy dung Dau khi.

07/1997 —3/1999

D61 ph6 Doi Lip rap 1, XN Két ciu Kim loai & Lip may -
Cong ty Thiét ké va X4y dung Dau khi.

03/1999 — 12/2005

Poi trudng Doi Lap rap 1, XN Két cdu Kim loai & Lap
maéy - Cong ty Thiét ké va Xay dung Déu khi.

12/2005 — 12/2007

Pho6 Giam doc XN Két cdu Kim loai & Lap méy - Cong ty
Thiét ké va X4y dung Déu khi.

01/2008 — 03/2017 | & Lip méy Dau khi — Tong cong ty CP Xay 1ip Dau khi

Phé Giam ddc, Pang ty vién Cong ty CP Két ciu Kim loai

VN

04/2017 — 07/2017

Phé Giam dbc Cong ty ¢6 phan thwong mai dich vy san
xuét Son Viét

Béo céo thudng nién ndm 2020
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CONG TY ¢O PHAN XAY LAP DUGNG ONG BE CHUA DAU KHi

MA ¢O PHIEU: PXT

Tir thang, niim dén
thing nim

Chire danh, chirc vy, don vi cong tac

12/2017 — 02/2018

Trg Iy ban TGP Téng cong ty CP Xay 1ip Dau khi VN
(PVC). Phuy trach phong CNCT ban PHDA nha méy Nhiét
dién TB2.

02/2018 — 06/2018

Ph¢ ban diéu hanh du 4n Nha may Nhiét di¢n Thai Binh 2

15/06/2018 — Quyén Giam ddc, Uy vién HDQT Céng ty CP Két cAu Kim
30/06/2020 loai & Lip may DK (PVC-MS)

9/7/2020- 5/11/2020

Pho gidm dbc Cong ty Cd phén Xay lip Puong ong Bé
chtra Dau khi (DOBC)

6/11/2020-Nay

Phé giam dbc Phuy trach Cong ty DOBC

2- Phé giam ddc- Mai Pinh Bio

Gidi tinh : Nam

Sinh ngay  :15/11/1964

Qudc tich  : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan  : Son Quang - Son Tinh - Quang Ngii

Dia chi thuong tra: S6 10- Nguyén Vin Cir- P.9- TP. Viing tau
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhdn TCKT
Chirc vy hién tai: Pho Giam dbc Cong ty

Qua trinh cong tac:

Tir thang, nim dén
thang nim

Chirc danh, chirc vu, don vi cong tic

03/1988 - 05/1991

Nhén vién Xi nghiép Xay lap Dudng dng Bé chira thude Xi
nghiép Lién hgp Xay 1ip Diu khi

06/1991 - 05/1995

Ph6 phong Ké toan Xi nghiép Xay lép Puong 6ng Bé chua

06/1995 - 04/1997

Quyen truéng phong Ké toan Xi nghiép X4y lap Duong
6ng Bé chira — PVECC

05/1997 - 03/2001

Trudng phong Ké toan Xi nghiép Xéy lip Puodng 6ng Bé
chirta— PVECC

04/2001 - 11/2004

Ké toan truong kiém trudng phong Xi nghiép Xay lap
Dudng dng Bé chira— PVECC

12/2004 - 11/2007

Ké toan truong kiém trudng phong Xi nghiép Xay lap
Pudng éng Bdn bé va Pién nuée

12/2007 - 11/2009

Ké toan trudng Cong ty TNHH 1TV Xay lap Puong éng

Béo céo thudng nién nam 2020
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CONG TY

co PHAN XAY LAP BUGNG GNG BE CHUA DAU KHi
MA CO PHIEU: PXT

Tu thang, nim dén
thing nim

Chirc danh, chirc vy, don vi cong tac

Bo6n bé Dau khi

12/2009 - 01/2011

Ké todn trudng Cong ty Cb phin Xay lap Pudng 6ng Bé
chtra Dau khi — PVC

01/2011 -7/2013

Pho giam dbe, Cong ty CH phin Xay lip Puong bng Bé
chira Dau khi

07/2013-24/4/2015

Phé gidm ddc, kiém TV HDQT Cong ty C5 phan Xay ldp
Duodng ong Bé chira Dau khi

24/4/2015- Phé gidm dbc Cong ty Cb phin Xay lip Duong bng Bé
24/10/2017 chira Dau khi

25/10/2017- Phé gidm ddc, kiém Phy tréch P.TC-KT Cong ty C6 phan
20/05/2019 Xay lap Pudng 6ng Bé chira Dau khi

20/05/2019 — Phé giam déc Cong ty CO phan Xay lip Puong éng Bé
15/07/2019 chira Dau khi

15/07/2019 —~ | Phé gidm déc, kiém Phy trach P.TCHC Cong ty Cé phan
26/11/2019 Xay lap Puong ong Bé chira Dau khi

26/11/2019 - Nay

Pho giam dbc Cong ty Cb phan Xay lip Duong éng Bé
chira Dau khi

3- Phé Giam dbc — Pham Quéc Trung:
Gidi tinh : Nam

Sinh ngay

: 15/10/1961

Quéc tich :Viét Nam

Dén toc : Kinh

Qué quan : Hai Phuong, Hai Hau, Nam Dinh

Dia chi thuong trii: 135 Nguyén Thai Hoc, Phudng 9, Viing Tau

Trinh @ chuyén mén: K§ su ché tao may

Chirc vu hién tai: Pho Gidm déc Cong ty

Qua trinh cong tac:

Tir thang, nim dén
thang, nim

Chirc danh, Chirc vu, don vi cong tac ( Pang, chinh quyén,
Doan the)

2/1985 + 7/1987

Cén bd k¥ thudt thi cong, Xi nghiép Lip may & X4y dung 18/1.

Cong trinh mé& rong nha may Xi mang Ha Tién I, tai Thi Dic.

7/1987 + 1993

Céan b k¥ thuét thi cong, Xi nghiép Lap may & Xay dung 18/3.
Cong trinh Gia cong va lip dit chan dé gian khoan, Viing Tau.

Béo céo thudng nién nam 2020
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CONG TY cO PHAN XAY LAP DUGNG ONG BE CHUA DAU KHi

MA CO PHIEU: PXT

4/1993 + 7/1996

Truong phong ky thudt, Xi nghiép lap may & Xay dung 18/3

7/1996 + 8/1996

Pho gidm dbc, Xi nghiép lip may & X4y dung 18/3

8/1996 +10/ 2000

Bi thu chi b, Gidm ddc Xi nghiép 1ip may & Xay dyung 18/3

10/2000 + 9/2001

Bi thu chi b, Giam dbc Xi nghiép 1ip may & Xay dung 18/2

9/2001 + 6/2003

Chuyén vién phong ha ting, Ban quan ly céc khu cong nghiép
tinh Ba Ria Viing Tau

6/2003 + 11/2004

Ph6 Gidam dbc Xi nghiép Co khi

11/2004 + 11/2005

Phé6 Giam Déc Xi nghiép Két cdu kim loai & Lap may

11/2005 + 12/2007

Ph6 Ban Piéu hanh PVC, Dy 4n Nha may loc ddu Dung Quét

12/2007 + 3/2009

Bi thu chi bd, Chu tich hdi ddng thanh vién, Cong ty Xay lap
Dau khi Mién Trung

3/2009 + 8/2009

Téng Gam dbc, Cty CP X4y lip Dau khi Mién Nam

9/2009 + 1/2016

Phé Giam dbe, Cty CP Xy lip Puong éng va Bé chira Dau khi

22/1/2016 + 8/2017

Ch tich cong doan Cty CP Xay lip Pudng dng Bé chira Dau

khi

4/2017 + 6/2018 Uy vién HPQT Cty CP X4y lap Pudng dng Bé chtra Dau khi

6/2018 + Nay Ph6 giam d6c Cong ty CP Xay 1&p Puong ng BE chira Dau khi

2.3.3 Thay déi trong Ban diéu hanh trong néim 2020:

1. Ong Nguyén Tri Hoa théi giit chirc vu Pho giam dbc Coéng ty DOBC ké tir
ngay 04/02/2020.

2. Ong Nguyén DPuc Pat thdi giit chirc Gidm dbc Céng ty ké tir ngay
06/11/2020.

3. Ong Tréan Vii Phuong dwoc bd nhiém lam Pho gidm dbc Cong ty ké tir ngay
9/7/2020 va duge bd nhiém lam Phé Gidam dbc Phy trach Cong ty ké tir 6/11/2020.

4. Ong Nguyén Minh Ngoc théi giit chitc Phé giam dbc Cong ty ké tir ngay
01/11/2020.

2.3.4 50 lwong cdn by cong nhin vién va chinh sdach dii ngé:

Cong ty ¢ géng thyc hién cong tac chi tra tién luong, tién thudng dung theo
quy ché, quy dinh cta Cong ty, ché do lu’ong thém gid, BHXH, BHYT, bao hiém sinh
mang theo ding théa wéc lao dong tap thé da ky. Mic di cong viée it, san luong thip,
song dé thu hat va gitr chan nguoi lao dong, Cong ty van c6 ging duy tri mirc luong
binh quan 2020 14 : 6,5 triéu ddng/ngudi/thang

B4o c4o nhan lyc Cong ty (tinh dén 31/12/2020)

l Dién giai | 31/12/2020 |

Béo céo thudng nién ndm 2020
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CONG TY cO PHAN XAY LéP BUOGNG GNG BE CHUA DAU KHi
MA CO PHIEU: PXT

Sbé lugng cén bd, cong nhin vién

theo trinh d6 chuyén mon 219 ngwoi
- Trén dai hoc 04 nguoi
- K¥ su / Clt nhan 81 ngudi
- Cao dang/Trung cép 12 nguoi
- Thira hanh nghiép vu 03 nguoi
- Cong nhén k¥ thuat 106 ngudi
- Lao dong pho thong 13 nguoi

Nhim vuon téi muc tiéu phat trién bén viing va lau dai, Cong ty da xdy dung chinh
sach doi voi nguoi lao dong theo dinh huéng sau:

- Thuyc hién theo Bd luét lao dong cia nwde Cong hoa Xad hdi Chi nghia Viét
Nam;

- Thuyc hién theo ndi quy, quy dinh cua Cong ty;
- Thye hién theo thoa uéc lao dong tép thé.
Ngoai ra Cong ty:

- Khong ngling ning cao nidng lyc quan ly didu hanh ciia can bd quan ly, can bd
k¥ thuat, xay dung, t6 chirc tip hudn cho cic can bd quan Iy theo mé hinh td
chirc quan 1y méi va lam t6t cong tac quy hoach can bd, dao tao cén by, dap
{mg yéu cau hién tai va d4p (mg nhiém vuy 14u dai ciia Cong ty.

- Xem xét bd nhiém nhitng can bo k§ thuét ning dong, nhiét tinh va c6 néng luc,
trong cong viéc c¢6 kha ning quan ly, dé dap ing yéu ciu cua san xuat kinh
doanh.

- Xay dung d6i ngli cong nhén k¥ thuat, lanh nghé c¢6 k¥ thuét tay nghé cao theo
chuyén nganh cua Cong ty. Tao diéu kién dé ngudi lao dong hop tép, rén luyén,
gén bo xay dung Cong ty.

- Hang nim déu tb chuc dbi thoai voi ngum lao ddong (NLD), nham phat hién klp
thoi nhitng vudng mic trong qué trinh t§ chitc thyc hién; nim duge tinh than,
thai d6 hop tac cua ngudi lao dong va bo phén, don vi tryc thudc, nhitng sai
pham cua nguoi ding du don vi, bd phan dé giai quyét, chin chinh, xir ly kip
thoi, tir do cung cdp va giai thich kip thoi cho ngudi lao dong, bo phén, don vi
cac thong tin vé chi trwong, chinh séich, ché do, vé quy trinh, tha tyc quan ly,
kiém tra, giam sat; Két qua xu ly kién nghi, giai quyet vudng méc phét sinh,
dong thoi thu thap va cung b nhiing thdng tin ve cac bét cap trong thyce thi
phap luat ctia don vi nhim giai quyet bao dam quyén va loi ich chinh déng cua
NLD, b phén, don vi; Tao didu kién hd trg cho NLD va céc tb chirc tu giac

chip hanh, thyc hién dang chinh sach, phap luat cia Pang, Nha nude, cdc quy
dinh cua don vi.

2.4 Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cdc dw 4n:

Béo cdo thudng nién nim 2020
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cONG TY cO PHAN XAY LAP BUGNG ONG BE CHUA DAU KHi
MA CO PHIEU: PXT

Trong ndm 2020 céc cong trinh tip thi / hodic triing thdu dugc it, nén Cong ty
cling khéng thue hién dau tu mua sam thém may moc thiet bi thi cong.

2.5  Tinh hinh tai chinh:
2.5.1 Tinh hinh tai chinh:
DVT: VNb
Chi tiéu Nim 2020 Nim 2019 % ting (1)
/giam(-)
Tdng gid trj tai san 350.671.770.662 | 340.554.527.783 +3%
Doanh thu thuin 72.077.142.447 | 105.758.612.630 -32%
tiiih 2};1;3?1 tr hoat dong | _17740.952.732 -22.486.352.668 -21%
Loi nhudn khac -275.611.639 678.741.903 -141%
Loi nhudn trudc thué -18.016.564.371 | .21.807.610.765 -17%
Ty 18 loi nhuén tra cb tic 0% 0%
2.5.2 Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu :
Chi tiéu Nim 2020 Nim 2019 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ning thanh
todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han: 1,07 1,12
TSLP/ no ngén han
+ Hé sb thanh todn nhanh : 0.83 0.89
TSLD — Hang tén kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co ciiu von
+ Hé s6 No/Tbng tai san 81,91% 76,08%
+ He s6 No/ Vén chii s& hitu 452,80% 381.10%
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dpng
+ Vong quay hang ton kho: L15 1,75
Gié vbn hang bén 72.920.432.882 | 99.266.869.854
Hang t6n kho binh quéan 63.236.637.250 | 56.634.130.431
+ Doanh thu thudn /Téng tai san 0,21 0.31
4. Chi tiéu vé kha nding sinh 1o

Béo céo thuong nién nam 2020
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cONG TY ¢ PHAN XAY LAP PUGNG ONG BE CHUA DAU KHi

MA CO PHIEU: PXT

Chi tiéu Nim 2020 Nim 2019 Ghi chii
+ Hé sb loi nhudn sau thué / 25,00% -20.62%
Doanh thu thuan
+ Hé s6 lgi nhuan sau thué / Vén 28.40% -20,77%
chu so hitu
+ Hé s lgi nhudn sau thué / Téng -5,14% -6,40%
tai san
+ Hg s6 lgi nhuén tir hoat dong 24.61% -21,26%

kinh doanh/doanh thu thuin

2.6 Co chu cb dong, thay d6i von ddu tw clia chii sé hitu:
2.6.1 C& phin:
- Tbng sb cb phin: 20.000.000 CH phin
- Loai c6 phan: C6 phin phd théng
- 86 cb phan bi han ché chuyén nhuong : Khong c6
2.6.2 Co ciu co dong:
% s z % <h . Gi4 tri ¢ phin
Stt Co dong S0 co6 phan Ty 1€ %
(VND)
Téng Cong ty PVC 10.200.000 51% 102.000.000.000
2 | Cb dong khac 9.800.000 49% 98.000.000.000
Tong cong 1+2 20.000.000 100% 200.000.000.000

2.6.3
2.6.4
2.6.5

Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii sé hivu trong nédm: Khong cd

Giao dich co phiéu quy: Khong co

Cdc chieng khodn khdc: Khéng co

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
3.1Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

3.1.1 Tinh hinh thuwe hién cdc chi tiéu ké hoach nim 2020:

(Két qua sau kiém toén)

& v lé ©
Thue htl)flech Uéc thue — ’I';y Lk
TT Chi tiéu hién nim 8 hignca | SOVOIKE | g0 ing Ly
2019 mam - im 2020 | hoach L2019
2020 niim 2020
1 2 3 4 5 6=5/4 7=5/3
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CONG T CO PHAN XAY LAP PUGNG ONG BE CHUA DAU KHi
MA CO PHIEU: PXT

1 | Gia tri san lugng 64,95 82,00 83,91 102,33% 129,19%

2 | Doanh thu 108,68 | 74,00 73,61 99,47% | 67,73%

3 | Lotnhun trude 21,81 : 18,02 - -
thué

4 | Pautu - - - - -

5 I:Lfgcngan sachohd | 4o g 3,00 6,78 226% 55,67%

— San lwgng: Gia trj san luc,m‘g ude thuc hiér} nam 2020 la: 83,91 ty déng, dat
102,33% (83,91/82,00 ty dong) so vai ké hoach nam 2020, dat 129,19%
(83,91/64,95 ty) so véi ciing ky nam 2019.

— Doanh thu: Gia tri doanh thu wéc thyc hién nam 2020 la: 73,61 ty dong, dat
99,47% (73,61/ 1Q8,68 ty dong) so voi ké hoach nam 2020, dat 67,73%
(73,61/108,68 ty dong) so vai cung ky ndam 2019.

— Loi nhufn: Gi4 tri loi nhudn khé ning thuc hi¢n ndm 2020 khong dat két qua ké
hoach nam 2020, dy kién 16 trong ndm 2020: -18,02 ty.

— Diu tw: Khong thyc hién ddu tw dang tip trung ngudn vén vao san xudt kinh
doanh.

— N§p ngin siach nha nwée: Gia tri ndp ngn sach nha nuéce wde thyce hién trong
nam 2020 la: 6,78 ty dong, dat 226% (6,78/3,00 ty dong) so vdi ké hoach ndm
2020, dat 55,67% (6,78/12,18 ty dong) so véi cing ky ndm 2019.

e Nguyén nhan khong hoan thanh ké hoach sian xuit

Céc chi tiéu vé san xuit kinh doanh nim 2020 khong dat dugc ké hoach dé ra
do céc nguyén nhan sau:

v" Nguyén nhin chii quan:

- Cong tac lap ké hoach SXKD nim 2020 chua bam sét thyc t& cling nhu chua
nhin nhén hét nhitng rdi ro phat sinh.

- Mot sb6 hang muc cong trinh, dy &n tién do thi cong khoéng dat dugc nhu ké
hoach dé ra.

- Chua kiém soat va thuc hién tét k& hoach nghiém thu thanh toan tai cac dy an.

v Nguyén nhéin khich quan:

_ Du an nha may Nhiét dién Thai Binh 2 tam dung thi cong mot s6 hang muyc do
thi€u ngudn von thanh toan tir Tong thau va Chu déu tu. Dy an thi cong mdt s6 hang
muc co khi tai dy an Long Son mdi tri€n khai tir dau thang 9/2020. Ngoai ra, keé hoach
ndm 2020 c6 bao gom dy kién mot s6 hang muc cong trinh khéc, nhung thuc té da
khong tiép thi dugc.

3.1.2 Nhitng mdt Cong ty da lam dwoc:
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- Cong tac chi dao va diéu d9 san xuét tir co quan Cong ty dén cac Xi nghiép da
co nh1eu chuyén bién tich cwc va da bam sat nhiém vy ké hoach dé chi dao va diéu do
san xuit. Bén canh d6 da chii dong khac phuc cac kho khan do tdc dong cia viée suy
giam gia dau ddi voi hoat dong san xut kinh doanh va du tu cia Cong ty. Thuong
xuyén ra sodt cac chi tiéu san xuét kinh doanh va cac kho khdn vudng méc kip thoi
ban hanh cdc chuong trinh hanh dfng, xdy dung trién khai thuc hién dong b cac giai
phap cap bach dé thao g0 va gidi quyét nhiing khé khin va vuéng méic phét sinh trong
san xudt mot cach triét dé va khoa hoc.

- Trién khai xir Iy cac khoan vay qua han tai cac td chirc tin dung va dam phéan
gidm cdc khodn cong n¢ phdi tra doi voi cac khach hang, qua d6 dam phan giam 1ai
phai tra.

- Gip gb cac td chire tin dyng, dam phan dé thu xép vén phuc vu cho cong tac
trién khai c4c dy 4n ctia Cong ty trong nam 2020.

- Tich cyc trong cdng téc tim kiém, dam phén vé6i nhidu td chu'c tin dung dé
khoi thong dong von cho SXKD. Lam vigc véi cdc ngén hang va cac t6 chire tin dung
cép tin dung cho SXKD.

- Thye hién tiét gidam nam 2020 1a: 0,76 ty ddng, trong do:
e St dung vét tu thiét bi trong kho, thanh 1y vét tu thiét bj 0,2 ty ddng
e Tiét giam chi phi van hanh, chi phi quan ly: 0,56 ty ddng

3.2. Tinh hinh ti chinh:

3.2.1 Tinh hinh tai sdn:

Tbng tai san cta Cong ty tang 10,117 ty ddng tir 340,55 ty ddng diu ndm lén
350,67 ty dong cudi nam twong duong 3%. Trong d6 tai san dai han giam 7,007 ty
twong duong 14%, tai sdn ngan han ting 17,12 ty dong tuong duong 5,93%.

Vé tai san dai han nim 2020, Céng ty khong tién hanh ddu tu do khong dugce
phé duyét cia Tong cong ty. Do do, tai san dai han ctia cong ty gidm 14% so v6i ndm
2019. V& tai san ngén han, khoan muc phai thu ngén han ting 8,55 ty dong (tir 225,17
ty dong lén 233,72 ty dong) chu yéu 12 do ting phai thu khéch hang 3,33 ty ddng (tix
223,3 ty 1én 226,64 ty). Hang ton kho tdng 5,8 ty dong (tir 60,34 ty dong 1én 66,14 ty
dong) Khoan muc tién va céc khoan tuong duong tién giam 1,19 ty dong (tr 4,13 ty
ong xuong con 2,94 ty dong) Do vy tai san ngén han gidm 0,5 ty ddng tir 2,94 ty
dong d xudng con 2,44 ty ddng tuong duong 17%.

3.2.2 Tinh hinh ng phidii trd:

Cong ng phai tra cia Cong ty ting 28,13 ty dong (ttr 259,1 ty dong 1én 287,23 ty
dong) tuong duong 11%. Nguyén nhan cong ng ngan han tdng chui yéu la do céc van
dé lién quan dén cdng ng khich hang va tién luong cia ngudi lao dong.

- Phén tich n¢ phai tra xAu, anh huéng chénh 1&ch ciia ti 1¢ gia hbi doai dén két
qué hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty, anh hudng chénh 1¢ch 14i vay.
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Toan bd cdng ng phai tré clia Cong ty déu 12 VND nén viéc chénh léch ty gi4
héi do4i khong c6 bt ky anh hudng nao dén két qua hoat dong kinh doanh.

3.3. Nhirng cai tién vé co céu té chire, chinh sach, quan ly

Trong ndm 2020, Cong ty van duy tri 4 phong chire niang (P.TC-HC, P. KT-KT,
P. TC-KT, P. TM-VT). Ngoai 4 Phong chirc ning Céng ty con ¢ 3 CN-XN3 (CN-
XNI1, CN-XN2, CN-XN 3), 01 Ban PHDA DOBC Thai Binh 2. Lyc lugng lao dong
tinh dén 31/12/2020 14 219 nguoi, trong d6 Cong nhan k§ thuat 12 106 ngudi (chua ké
thué ngoai).

- Hé théng céc quy ché, quy dinh da va dang tlep tuc duge ra soat, bd sung,
hoan thién dép tmg yéu cdu cong tac quéan Iy va tao diédu kién thudn lgi thic ddy san
xuit kinh doanh.

- Cong tac quan Iy, didu hanh hoat dong c6 nhidu dbi mai, viée chi dao va diéu
hanh san Xudt tir co quan Cong ty dén céc Chi nhanh - Xi nghiép trye thude va Cong
truong rat quyét liét, da bam sét nhiém vy ké hoach va nhu ciu thyc tidn dé chi dao va
diéu hanh san xuét dat hiéu qua tdt nhét. Quan ly chit tir ngay cong, gio cong, nhét 13
lao dong thué ngoai va ting cudng chi dao tiét giam ch1 phi quan ly, chéng lang phi,
quén ly chat ch& cac dy én cdng trinh dang thi cong, trién khai quyét liét chwong trinh
tai cau tric Ve tai chinh ma chi yéu tip trung vao cong tac xir Iy cac khoan vay quéa
han tai c4c t6 chirc tin dung va dam phan giam céc khoan cong ng phai tra ddi véi cac
khéach hang.

3.4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Xay dung Cong ty phat trién, bén viing va di niang lyc dam nhan cong vide
trong linh vuc ché tao, lip dat, thi céng cic cong trinh duong 6ng, bon chira, bdn chiu
ap luc, bdn chira khi hoa 16ng; binh chiu ap luc va hé thdng cong nghé, cac kho tang
trit xing dau, kho chtra khi héa long. Quyet tAm dua Cong ty vuot kho, phan ddu 13
don vi chi lyc ctia Téng Cong ty C6 phan Xay 1ip Déu khi Viét Nam.

IV- PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY

4.1P4nh gia ciia Hi ddng quan trj vé cic mit hoat dong ciia Cong ty:
1. Thuén lgi:

- Cong ty Cb phan Xay lip DBuong 6 6ng Bé chira Dau khi (DOBC) da c6 hon 30
nim kinh nghiém vé thi cong, x4y lap chuyén nganh céc cong trinh dAu, khi va 1a don
vi thanh vién ctia Tong Céng ty Cb phin Xay lip Dau khi Viét Nam (PVC) truc thude
Tép doan Dau khi Quéc Gia Viét Nam.

- Cong ty DOBC lu6n nhén dugc sy Gng hd, quan tm, lanh dao va chi dao truc
tlep ctia Tong Cong ty PVC, diéu do da tao diéu kién tich cuc gitip d& Cong ty DOBC
gidm bét khoé khin, tao tién dé cho DOBC cung cd, phat trién.

- Cling v6i sy dong 1ong, quyét tam cua tap thé Ban lanh dao, toan thé CBCNV
cia Cong ty DOBC d@ va dang vuot qua nhitng kho khian, thach thirc, dé cting co, on
dinh va phat trién hoat dong SXKD cia Cong ty.

Béo céo thudng nién ndm 2020
Trang 19



cONG TY CO PHAN XAY Ll'ivP DUGNG ONG BE CHUA DAU KHi
MA CO PHIEU: PXT

5 Khé khan:

Nam 2020 13 ndm day khé khan thach thirc véi Cong ty, 8 thang diu nam hoat
dong SXKD cua Cong ty bj cdm chimng trong bbi canh dich viém dudng hd hip cp do
chiing méi virus corona (Covid 19) c6 dién bién phirc tap, cac dw an do Cong ty dang
thi cong déu da dumg va gian tién do. Lo so dich bénh 14y lan manh trong cong dong,
Cong ty da khuyén khich CBCBV han ché ra ngoai, chi lam viéc online tai nha, do
vay hau nhu cé4c hoat dong SXKD ctia Cong ty bi cdm chirng va dinh tré.

- Ngoai dich bénh Covid, thi ngudn viée trong ndm 2020 ciling cyc ky khé khan
do Cong ty phai dau thau trong sy canh tranh quyét liét voi cac don vi khic trong
nganh va ngoai nganh dau khi dan dén kha ndng tring thau thap.

- Trong SXKD Céng ty phai dbi dién voi khé khin vé thiéu hut ngudn von phuc
vu hoat dong SXKD do cong ng va gia tri d& dang tai Dy 4n Nha mdy nhiét di¢n Thaéi
Binh 2 nhiéu.

- Niim 2020, ké hoach trién khai Dy 4n NMND Thai Binh 2 ctia Chu déu tu va
Tong thau chdm lai/tam ding thi cong lam anh hudng dén ké hoach san lugng, doanh
thu ctia Cong ty.

4.2 Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc Cong ty:

Ban gidm doc da c6 phan cong nhiém vu rd rang va thuong xuyén c6 mat trén
cac cong truong dé truc tiép chi dao dicu hanh dat hid¢u qua.

Cong tac didu hanh san xuét tir co quan Cong ty dén cac Chi nhanh - Xi nghiép
trwe thude va Cong truong da bam sat nhiém vu ké hoach va nhu ciu thye tién dé chi
dao va didu hanh san xuét. Ban giam déc dd c6 nhing bién phap chi dao tiét giam chi
phi quan 1y, chéng lang phi, quan Iy chit ché cdc du 4n cdng trinh dang thi cong.

Trong ndm 2020 Ban giam déc dd sap nhap 01 Vin phong Pang Poan thé vao
phong TC-HC d¢ tinh gidn bd mday gon nhe. Nhu vay, ngoai 4 Phong chirc ndng Cong
ty con c6 3 CN-XN3 (CN-XNI1, CN-XN2, CN-XN 3), 01 Ban DPHDA DOBC Thai
Binh 2.

Nhung bén canh d6, van con mot so ton tai Ban gidm doc can phai khac phuc
nhu:

- Quyét 1iét hon nita trong cong tic tai co cAu; sap xép lai lyc lugng lao dong;
diéu dong/ ludn chuyén can bd va tinh gian by méy gian tiép sao cho gon nhe, xem day
1a nhiém vu quan trong nhét.

- Cung cb lai luc lugng du thiu va nhén sy boc tach khéi lwong, ban vé dé co
nhitng du toan chinh xac, trdnh dé phét sinh qua nhiéu, din dén mot sé cong trinh
khong dat hiéu qua.

- Tang cudng tiét giam chi phi quan ly, quan 1y chit ch& cac chi phi san xudt
ctia cac Chi nhanh — Xi nghiép va cdc cong trinh dang thi céng dé giam gia thanh, ting
hi¢u qua SXKD.

4.3 Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quén tri
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4.3.1 Du bao tinh hinh 4nh hwéng dén hoat déng clia don vi niim 2021:

Gia dau thé van chua c6 déu hiéu hdi phuc, trong khi d6 tinh hinh dich bénh
Covid 19 khéng thé lo 1 do c6 nhiéu bién thé virut méi, 13 don vi xay lap chuyén nganh
dau khi, hoat dong SXKD ciia Cong ty duy kién ciing s& bj roi vao hoan canh khoé khan
chung.

Viéc phat trién kinh té tu nhan da dan den cac doanh nghi¢p nha nude dbi mat
v6i nhiéu kho khan thach thitre trong qué trinh tiép thi dau thdu ( do céc doanh nghiép
tw nhan chju it chi phi quén ly hon). Ngoai ra, Cong ty van con phai d6i mit v6i nguy
co thiéu hut ngudn vén do céc té chic tin dung xiét chit ngudn vay s& 14 nhiing kho
khén va thtr thach ma Céng ty s& phai dbi dau trong nam 2021.

4.3.2 Cac nhiém vu trong tim ciia HPQT:

Trén co s két qua cdc chi tiéu chinh dat dugc trong nam 2020 va du béo tiqh hinh
nam 2021, HDQT Coéng ty x4c dinh céc nhiém vy trong tAm va cac giai phap chi yéu sau:

- Chi dao phin d4u thyc hién céc chi tiéu kinh & chu yéu sau:

*  San lugng dat: 93 ty dong
* Doanh thu dat: 94 ty ddng
» Loi nhudn trude thué dat: 0 ty ddng
* Luong binh quan: 6,5 triéu ddng/ngudi/thang,

®  NOp ngan sach nha nudc : 4,0 ty dong

Chi dao tép trung nhan luc va vat luc dé thuc hién hoan thanh t6t cac géi thau
thudc trong diém cia Cong ty: Cac hang muc tai Nha may nhi¢t dién Thai Binh 2; Cac
hang myc tai Dy 4n T hop hoa diu Mién Nam Viét Nam ... ddm bao chit lugng, tién
d0, an toan va hiéu qua.

Khong ngimg nng cao néng lyc canh tranh, diy manh tim kiém théng tin, ting
cudng cong tac tiép thi, ddu thiu ddi v6i cac dy 4n trong nganh, ddn md rong ra thi
treong ngoai nganh dé tim kiém viéc lam cho Cong ty, chu trong dén cac hang muc tai
Dy dn Nha mdy dién Thai Binh 2, Nha mdy nhiét dién Long Phti 1; Nha may nhiét
dién Song Hau 1; Nha mdy dam Ca Mau; Kho LNG Thi Vai; Nha may hoa diu Long
Son va cac Dy an cua cac Chu dau tu: PVOIL, DMC, PVGAS, POC, JOC... Duy tri
va khai thac t6i da thi truong truyén thong ctia VSP, ciing nhu @& nghi hd tro cong viée
t6i da tir Cong ty me PVC va céc don vi ban trong nganh.

Quyét liét thyc hién cong tic sip xep, d6i méi doanh nghiép, tinh gian lai bd
may quan ly va dinh bién lao dong gian tiép sao cho gon nhe, nhim tang ning suét lao
dong, nang cao hiéu qua SXKD, quyét tim dwa DOBC vuot kh6 qua giai doan hién
nay.

Tap trung cong tac 1ap hd so chit luong, cong tac nghiém thu thanh quyet toan.
Ra soat, dbi chiu, xur ly cong ng, cha trong dén cac khoan cong ng, khéi lvgng dé
dang ton dong tir 14u, thu hdi triét dé ngudn von dé phuc vu cho hoat dong SXKD.
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Tép trung va quyét liét trién khai cong tac xir 1y no, dic biét 1a cac khoan cong
ng qua han/khé doi. Tim moi cach khoi thong dong von cho SXKD. Lam viéc véi céc
ngn hang va céc td chirc tin dung cip tin dung cho SXKD; Khoanh ng, giin ng dé
giam chi phi 1di vay.

Kiém so4t chit ché chi phi va ting cuong kiém soat, gidm sét, thuc hanh tiét
kiém chi phi quén 1y, giam gia thanh san phim va nang cao hiéu qua SXKD.

V& cong tac ddu tu: Trong ndm 2021, Cong ty khong dy kién dau tu mua sdm
nang cao nang lyc may moc thiét bi thi cong, cong ty tap trung nguon von de phuc vu
SXKD.

_ Téng cudng cong tdc dao tao ndng cao ndng lyc chuyén mén va phat trién
nguodn nhan lyc ctia Cong ty ddm bao dap ing yéu cau SXKD.

Chi dao ra soat tién @6 thuc hién cac dy an dé c6 ké hoach dau tu hop ly. Cha
trong cong tac diu tu ning cao nang luc thiét bi, nha xwdng dé phat trién san xuét.

Tich cyc lam viéc véi cac bén hitu quan dé gia han thoi gian thué dat dat tru s&
cia DOBC tai dia chi 35G duong 30/4, Viing Tau dé On dinh tru s& lam viéc cho Cong
ty DOBC.

V- QUAN TRI CONG TY
5.1 Hoi ddng quén tri
5.1.1 Thanh vién va co cau HPQT (tinh dén 31/12/2020):

S6 lwgng CP ¢6 | Ty 16 s&
STT Ho va Tén Chiic vu quyén biéu hitu (%)
quyét
1 | Ong Vii Minh Céng Chu tich HPQT
B
2 | Ong Nguyén Van Huong | TV HPQT dbc lap 81.000 0,41
3 | Ong Pham Cuong TV HDPQT dbc lap
4 | Ong Nguyén Duc Dat TV HPQT
5 | Ong Nguyén Minh Ngoc | TV HPQT

5.1.2 Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

- Ngay tir ddu nim, xé4c (dinh rd nhitng khé khan théch thire, HDQT Cong ty da
nd lyc tim moi giai phap, ngudn lyc chi dao quyet tAm phén ddu dé dat dugc céc chi
tiéu san xuét kinh doanh do Pai hoi ddng ¢ dong dé ra.

- Tai Pai hdi ddng cb déng thudng nién nam 2020, HDQT nhiém ky 2020-2025
dugce bau lai ¢6 5 thanh vién, trong d6 ¢6 2 TV ddc lap. Sau Dai hoi ddng cb dong,
HDQT t6 chirc hop, 1ap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua HDQT, phén cong
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nhiém vu cho cic TV HPQT dé t6 chire thuc hién dang theo Piéu 18 t6 chirc va hoat
dong cia Cong ty va Luidt doanh nghiép quy dinh.

- HBQT da lép chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia HDQT, phén cong ’nhiém
vu cy thé cho ting thanh vién HPQT, ban hanh cac Quy ché, Quy dinh d€ t6 chirc
thue hién ding theo Picu 1€ to chirc va hoat dong cia Cong ty va Ludt doanh nghi¢p
quy dinh.

- Hang ky hodc bat thudng khi c¢6 nhiém vu dot xuét HDQT da t6 chirc/hodic
phéi hop voi Dang ty - Ban Giam dbc hop lién tich dé kiém diém tinh hinh thyc hién
Nghi quyét ciia Dai hoi déng cb déng; Nghi quyét lanh dao Quy trude va dé ra phuong
huong nhiém vy cho Quy sau chinh xac va kip thoi; Phéi hop chi dao thuc hién cong
tac bo nhiém, sap xép, ludn chuyén can bd va chi dao thyc hién nhiém vu quéan Iy va
diéu hanh san xuét kinh doanh ciia Cong ty dat higu qua.

- Ngoai ra, HPQT con tham gia vao cac cudc hop giao ban cing véi Ban gidm
dbe, cac Trudng phong, ban chire néng va Pon vi trye thude dé nghe bao céo tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi c6 nhing y k1en chi dao truc t1ep tai céc
cugce hop. Cac quyét dinh ciia HPQT déu dya trén nguyén tic tip thé, quyét dinh theo
da sb.

- HPQT ¢6 5 thanh vién, thi 01 TV kiém Phé gidm ddc dd c6 don tir nhiém ngay
3/9/2020 va 01 TV HPQT kiém Gidm dbc da c6 don tir nhlem ngay 15/9/2020; 01 D/c
thanh vién doc 1ap HDQT lai ¢ xa. Trong khi d6 Dai hoi cb dong bat thuo*ng dé mién
nhiém va bau bd sung TV HPQT chua thue hién duoc (do chua di nhan sy dé bau), ciing
gdy nhiéu kho khiin cho hoat déng cia HDQT.

- Nam 2020 Hoéi ddng quan tri da td chire/ hoic ph01 hop tb chuc 13 cudce hop,
va trong mot s6 truong hop da giri ph1eu liy y kién biéu quyét dé giai quyét kip thoi
c4c van dé thude trach nhiém va quyén han cia HDQT, ban hanh 30 Nghi quyét va 31
Quyet dinh dé Ban giam dbc trién khai moi mat hoat dong san xuit kinh doanh. Hé
théng cac quy ché, quy dinh dd dwoc ra soat, bd sung, hoan thién dp Gng yéu cau
cong tac quan Iy va tao didu kién thuén loi thic ddy sin xuét kinh doanh.

Trong nim 2020, HPQT da t6 chire/phdi hop t chirc 13 cude hop, cu thé nhu

sau.
STT | S6 Bién bén Ngay hop Noi dung
Chi hd trg cho CBCNV nhén dip tét Nguyén dan
1| O/BB-HDQT | 10/01/2020 | 5 +ooo0

Cong tac can bd (Ong Nguyén Tri Hoa- théi gitt

2 | 02/BB-HDQT | 04/02/2020 chirc Phé gism dbc)

3| 03/BB-HPQT | 03/03/20120 | Thanh1y2xe 616

4 | 04/BB-HDPQT | 09/06/2020 Vé viée cong tac bd, ngudi dai dién theo phép luét

Vé viéc cong tac can by Ong HO Nguyén Quoc

5 | 05/BB-HDQT | 09/06/2020 Nam thdi gitt chitc Truéng Phong TC-HC
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STT | S6 Bién ban Ngay hop No§i dung
6 | 06/BB-IIDQT | 18/06/2020 HH]Q-)pQI"I“IDQT phién hop dau tién dé bau Chu tich

Thay d6i Ngudi dai dién Phép luit theo Hop dong tin
dung da ky két s6 33/19/HPHM -9232 ngay
30/5/2019 va céc phu luc stra d6i bd sung tai Ngéan
Hang TMCP Qudc dan (NCB)

7 | 07/BB-HDQT | 18/06/2020

Thay d6i Ngudi dai dién Phép lust Cong ty theo Hop
ddng tin dung dd ky sb 07/20/HPHM-9232 ngay
15/1/2020 va céc phu luc stra dbi bd sung tai Ngan
Hang TMCP Qubc dan (NCB)

8 | 08/BB-HDQT | 18/06/2020

Kiém diém thyc hién nhiém vu SXKD 6 thang dau
nim 2020 va phwong hudng nhiém vu 6 thang cubi
9 | 09/BB-HPQT | 29/06/2020 |nam; Kién toan Hoi ddng xét lwong, Hoi ddng
tuyén dung, Hoi dong thi dua khen thudng; Céng
tac can bd

Pénh gié ké hoach SXKD 9 thang dau nim 2020 va
10 | 10/BB-HPQT | 28/09/2020 | phuong huéng nhiém vu 3 thdng cudi ndm; thanh
1dp Hoi dong ky ludt

11 | 11/BB-HDPQT | 05/11/2020 | Cong tac can by, Nguoi dai dién theo Phap luét

Thay d6i Nguoi dai dién theo Phéap luat Hop ddng tin
dung s6 07/20/HPHM-9232 ngay 15/1/2020 va céc
phu luc stra ddi bd sung tai Ngan Hang TMCP Quéc
dan (NCB)

12 | 12/BB-HDQT | 13/11/2020

Thay d6i Nguoi dai dién theo Phap luit Hop dong tin
dung 33/19/HDHM -9232 ngay 30/5/2019 va céac phu
luc sira dbi bd sung tai Ngan Hang TMCP Quédc déan

(NCB)

13 | 13/BB-HDQT | 13/11/2020

5.1.3 Hoat dong ciia thanh vién HPQT dgc 1ap:

Thanh vién HDQT doc 1ap Cong ty da thyuc hién ding cic quyén va nhiém vu
cua Hoi dong quén trj (HDQT) theo quy dinh cla Didu 1¢ va Luat doanh nghiép. Gidm
sat va to chirc thuc hién I<1em soat ddi v6i viéc quan 1y didu hanh Cong ty trén co so
céc bdo cdo dinh ky/dot xudt ciia Giam dbc trinh HDQT. Giap HPQT trong cong tac
lwong, thudng va cac hoat dong nhan sy ciua Cong ty.

5.1.4 Danh sich cac thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan
tri Cong ty. Danh sich cac thanh vién Hoi dong quén tri tham gia cic chwong
trinh vé quén tri Cong ty trong nim.

Hau hét céc TV HDQT, thanh vién BKS, Gidm dbc didu hanh, cac can by quén
ly khac va Thu ky Céng ty déu c6 kinh nghiém hogc dugc dao tao vé quan tri doanh
nghiép/quan tri kinh doanh tai thoi diém dugc bau /hodc bd nhidm. Mot s dong chi da

duge tham gia khod dao tao vé& quan trj Cong ty do TTNCKH & DT CK thude
UBCKNN t6 chire nhu :

Béo céo thuong nién nim 2020
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Nam 2015, Ong Pham Quéc Trung — Nguyén TV HDQT va Ong Mai Pinh Bio
Phé Giam doc Cong ty dd hoan thanh khéa hoc dao tao vé quan tri Cong ty do
TTNCKH & DT CK thudc UBCKNN t6 chirc tir ngay 20-21/8/2015.

Mot sb khac chua c6 ching chi dao tao vé quan tri Cong ty, Cong ty van tiép
tuc xem xét va sdp x€p dé cac dong chi tham gia khoa hoc quan tri Cong ty trong thoi
gian toi.

5.2 Ban Kiém soat

5.2.1 Thanh vién va co cau ciia Ban kiém sodt:

STT Ho va Tén Chirc vu qii%‘;gﬁguctfu;% .
Ong Pam Quang Hung Truéng ban
2 | Ong Nguyén Mau Tho Thanh vién
Ba Hoang Phuong Ngoc Thanh vién

5.2.2 Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

- Ban kiém soat DOBC gbm c6 3 thanh vién, trong d6 01 Truong ban lam
chuyén trach va 02 thanh vién 1am kiém nhiém, gom:

1- Ong Pam Quang Hung — Trudng Ban

2- Ba Hoang Phuong Ngoc — TV Ban kiém soét, CV Phong TM-VT

3- Ong Nguyén Méu Tho — TV Ban kiém soat, CV Phong TM-VT

- Trong nim 2020 trén co s& ké hoach hoat dong da dugc Tong cong ty phé
duyét va Dai hoi dbng c¢b dong thong qua, Ban kiém soat Cong ty da tap trung trién
khai, thuc hién cdc nhiém vu trong tdm, ngoai viéc giam sat thuong xuyén cdc hoat
dong SXKD cua Cong ty, Ban kiém soat di thuc hién:

- Giam sét cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty thong qua viéc
tham duy céc cudc hop vé quan ly di€u hanh san xuat kinh doanh.
- Kiém tra, gidm sat viéc tudn thli cac chinh séch, ché do ciia Nha nudc, cic

quy dinh cta Tong Cong ty, cia HPQT va Ban gidm dbc, kiém tra viéc thure hién Nghi
quyét HDQT trong cong tac diéu hanh hoat déng SXKD cia Ban gidm dbe.

- Kiém tra giam sat cac mit hoat dong cia Cong ty qua cac cudc hop, céc vin
ban va bdo cdo dinh ky ctia Phong chirc nidng, Ban diéu hanh va cdc Chi nhdnh — Xi
nghiép.
- Phéi hop véi cac Phong chirc ning Cong ty t6 chirc thanh cong dai hoi ddng
c0 ddng thuong nién nam 2020.
- Thuye hién béo cdo 9 thang dau nam 2020 va ca nam 2020 gii Tong Cong ty
theo ding thoi han va ndi dung quy dinh.
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- Giam sat viéc thyc hién céc chi thi, nghi quyét ctia cp trén, cic quy ché cua
Tép doan, Téng Cong ty va Cong ty.

- Kiém tra cac bdo céo tai chinh, quy, nim cua Cong ty.

- Thém dinh béo cdo tai chinh 6 thang ndm 2020 va cd nam 2020 trén co so
béo céo tai chinh ké toan ctia Cong ty; Thdm dinh bao cdo két qua SXKD cua Cong ty;
Thaim dinh béo cédo dénh gid cong tac quén ly cia HDQT.

- Ra soat, kiém tra va ddnh gia hiéu luc va hiéu qua ctia hé théng kiém soat ndi
bo.
- Tham du céc cude hop dinh ky /hodc bit thudng theo thong bao cia HDQT

va dua ra cac y kién ddi v6i HDQT vé cdc van dé lién quan dén hoat dong SXKD va
quan tri Cong ty.

- Thuodng xuyén glu m(n lién hé gifta Ban kiém soét véi HPQT, Ban Gidm
dbc, cap nhat thong tin dé de xuat, kién nghi céc giai phap phuc vu cho cong tic quan
tri, quan ly didu hanh san xuét ca Cong ty.

- Nam 2020, BKS DOBC véi 3 thanh vién, nhung trong d6 02 ngum ban
chuyén trach, 1am chuyén mon tai vin phong Cong ty nén cong viéc kiém tra gidm sat
cé nhiéu thuén 1oi. Séang thir hai cta tudn dau thang, BKS hop xem xét nhitng vin dé
cin trao ddi, kién nghi véi HDQT va bd may quan ly diéu hanh ngay trong budi hop
giao ban hang thang ctia Cong ty.

- Ban kiém so4t da phat huy quyén han nhiém vu ciia minh, thyc hién quyén
gidm sat trén moi linh vyc hoat dong kinh doanh, hoat dong cia HPQT, Ban giam
dbc, bd may quan Iy diéu hanh.

- Thuong xuyén dua ra céc klen nghi dé xuét voi bo may quan 1y diéu hanh,
Hoi déng quan tri, co quan quén ly cap trén vé nhitng bét cap, chua hop ly trong cong
tac quan trj Cong ty. Thuong xuyén kiém tra tinh chinh x4c clia céc bao céo tai chinh
dé co kién nghi kip thoi vé& tinh hinh tai chinh va thuc trang cong tac bao toan vbn san
xuét kinh doanh cta Cong ty. Trong ndm 2020 Ban kiém soat hoat dong thuong
xuyén, khong thue hién kiém soét theo chuyén dé.

- Trong nam 2020, ngoai cong tic trao d6i thuong xuyén gitra cdc thanh vién,
Ban kiém soat da to chirc 4 cude hop sau khi c6 béo cdo quyét toan quy, nhung khong
ban hanh cic quyét dinh.

5.2.3 Ddnh gid hogat dpng ciia Ban kiém sodt :

Trong nam 2020 céc thanh vién Ban kiém soat d4 hoat déng dang chirc nang
nhiém vu ma lut Doanh nghiép, Piéu 1é cua Cdng ty quy dinh, nhung hi¢u qua cong
tac kidm tra, giam sét chua cao.

5.3 Céc giao dich, thiu lao va cac khoén loi ich ciia HPQT, BKS, BGD:
3.3.1 Luong, thudng, thii lao, cdc khodn loi ich ciia HPQT, BKS, BGD:

- Béo cédo thudng nién nam 2020
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DVT : VN
5 Thu lao Thu nhap ci
STT Ho va tén o o . : Ch
: kiém nhiém nam 2020 i Bt
I- | H¢i dong Quin tri 99.700.000 596.133.439
A g e 5 Lam Chu tich HDQT ké
1 | Ong Vii Minh Céng 123.572.172 tir 16/6/2020
A A Théi lam TV HPQT ké
2 Ong Tran Quang Ngoc 105.229.131 tir 16/6/2020
A 3 ~ Théi lam TV HDQT ké
3 Ong Tran Manh Diing 94.019.814 tir 16/6/2020
A A Théi 1am TV HDQT ké
4 Ong Nguyén Tri Hoa 19.649.801 it 16/6/2020
5 | OngNguyén Van Huong 67.200.000 TV HPQT déc 1gp
. . Lam TV HPQT ké tir
6 Ong Nguyeén Dirc Dat 89.863.836 | 16/6/2020; GD tir ngay
09/6/2020 dén 6/11/2020
A , Lam TV HPQT doc Iap
7 | Ong Pham Cuong 32.500.000 ké tir 16/6/2020
Lam TV HPQT ké tir
R I ngay 16/6/2020; Théi
8 Ong Nguyen Minh Ngoc 163.798.685 {Am PGD ké tir
1/11/2020
II | Ban Giim ddc 496.587.225
B4 nhiém lam PGP ké tir
1 A . 9/7/2020, PGP PT ké tir
Ong Tran Vii Phuong 101.029.027 6/11/2020
Luong da néu & trén
. ~ ( GD tir ngay 09/6/2020
Ong Nguyén Dirc Pat dén 6/11/2020)
Luong dé néu ¢ trén
2 . L (Théi 1am PGB ké tir
Ong Nguyén Minh Ngoc 1/11/2020)
3 | Ong Mai Pinh Béo 199.630.307 Phé GP
4 | Ong Pham Quéc Trung 195.927.891 Ph6 GD
III | Ban Kiém sost 161.474.832
1 Ong Pam Quang Hung 161.474.832 | Trudng ban
Kiém nhiém TV BKS
A o Luong la CV P, TM-VT,
2 Ong Nguyén Méau Tho khéng hudng thi lao
kiém nhiém theo NQ
DHDCD
3 Ba Hoang Phuwong Ngoc -NT-
Cong ( I+II+III) 99.700.000 1.254.195.496
5.3.2 Giao dich cé phiéu ctia ¢ dong ngi bj:
A A A » A A A 2
Quan hé So Eo pl:leu s So fo ph}(.eu §(r
S i AR 08 ri . X hiru dau ky hitu cuoi ky . o
STT Nguoi thue hién giao véi co Ly do tang,
dich dong nji o T giam mua,
b S0 ¢cod Ty 16 S0 ¢co TV 18
phiéu i phiéu I &
Khéng co
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5.3.3 Hop déng hodic giao dich véi cé dong ndi bo: Khéng cé
5.3.4 Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri Cong ty:

Cong ty da thuc hién ddy du va dung céc quy dinh ctia Phap ludt vé& quan tri
Cong ty.

VI . BAO CAO TAI CHINH

6.1.Y kién kiém toan:

Y kién kiém todn ciia Céng ty TNHH PKF Viét Nam:
Co sé ctia ¥ kién kiém toan ngoai trir

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh s§ 5.8 va Thuyét minh sé 5.10 trong Ban
Thuyét minh béo c4o tai chinh, nguy®n gia tai san c¢b dinh hiru hinh va tai san cb dinh
v0 hinh trinh bay trén Béang cén ab6i ke todn tai ngay 31 théng 12 ndm 2020 lan luot
bao gdm: gia tri tai san trén dit voi sb tién 1a 2.829.477.273 VND, gid tri quyén st
dung dét thué va gia tri st dung dich vu trén dat thué vé6i sb tién 12 9.395.704.545
VND ctia cac 16 dét tai dia chi s6 35D va 35G, dudng 30/4, Phuong 9, thanh phé Viing
Tau, tinh Ba Ria — Viing Tau nhin chuyén nhuong tir mot bén thir ba khéng phai 1a
chu sir dung d4t thué va khi gidy ching nhin quyén sit dung dit thué da hét thoi han.
Viéc chuyén nhwong va ghi nhan nhu trén 13 chua pht hop véi cac quy dinh hién hanh
c6 lién quan. Do d6 lam anh huéng dén céc chi tiéu trén Bang cén dbi ké toan tai ngay
31/12/2020 gbém: lam tang cac chi ti€u “Nguytn gia tai san ¢ dinh hitu hinh® va
“Nguyén gid tai san cb dinh v6 hinh” s tién tuwong tng 1a 2.829.447.273 VND va
9.395.704.545 VND; 1am giam chi tiéu “Gi4 tri hao mon lity k&” cua tai san ¢ dinh
hitu hinh va tai san ¢ dinh v6 hinh sb tién twong tng 13 1.131.790.896 VND va
4.198.981.824 VND; lam giam chi tiéu “Chi phi trd truéc dai han” sé tién 1a
6.894.379.098 VND.

Y kién kiém toan ngoai trir

Theo y kién ctia chung t61, ngoai trir vin d& duoc néu tai doan “Co s& cia y
kién kiém toan ngoai triy” va anh hudng ctia n6 (néu c6), Bio cdo tai chinh dinh kém
da phén anh trung thyc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia
Cong ty ch phan Xay lip Puong éng B& chira DAu khi tai ngdy 31 thang 12 ndm 2020,
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thic cliing ngay, phi hgp véi Chudn muc Ké toan va Ché d6 K& toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo
cdo tai chinh.

Vén dé cin nhin manh

Mic di khéng dua ra y kién kiém toan ngoai trlr, ching t6i mudn lvu y nguoi
doc Béo céo tai chinh nay dén Thuyét minh sb 5.18 ciia Ban thuyét minh Bdo céo tai
chinh, Céng ty ¢6 nhiing khoan ng phai trd ngin han d4 qua han thanh toan véi gia tri
1a 112.116.461.031 VND. DPéng thoi, Céng ty c6 khoan 18 liiy ké déng ké 1a
151.699.988.025 VND, chiém 76% Vén gop ctia chi s& hiru (tai ngay 31/12/2019 13
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133.683.423.654 VND, chiém 67% vén gop cia chi s¢ hitu), trong do khoan 16 phat
sinh trong nam 1a 18.016.564. 371 VND. Nhitng didu kién nay cho thay su ton tai cla
yéu tb khong chic chin trong yéu co thé din dén nghi ng& dang ké vé kha nang hoat
dong lién tuc cuia Cong ty.

Vén dé khac

Béo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2019 da duge kiem
todn béi kiém toan vién khac. Kiém toan vién ndy dua ra Bdo céo kiém toan sb
261/2020/BCKT- BCTC/CPA VIETNAM ngay 23/03/2020 v6i y kién kiém toan ngoai
trir viéc ghi nhan gia tri quyén str dung dét va tai san hinh thanh trén dat thué chua phu
hop v6i quy dinh hién hanh va doan nhin manh vé khoan no qué han thanh toan cia
Cong ty.

6.2 B4o co tai chinh dwoe kiém to4n:

Bdo c4o tai chinh nim dugc kiém todn dinh kém bao gom Béng can ddi ké toan;
B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bao cdo luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh
Béo céo tai chinh theo quy dinh ctia phap luét v& ké toan va kiém toan.

(Da duoc ding tdi trén Website cia Céng ty www.dobcvn muc Quan hé cé
dong).

Noi nhin: NGUGI DAI DIEN THEO PHAP
- UBCKNN, SGDCK TP.HCM; - )

- HDQT, BKS, Ban GP Céng ty (dé biét);
- Congbd thong tin trén Eoffice

va Website ciia Cong ty;

Luu VT. )\/
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