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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2011 VA KE HOACH NAM 2012

I. Danh gia tinh hinh hoat djng ciia Cong ty ndm 2011

Nam 2011 14 nam nén kinh té Viét Nam vira dugc phuc hdi tré lai do chiu anh
huong ciia khing hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan cau tir nam 2008, 2009
va 2010, tuy nhién tinh hinh chung ctia céc nuéc van con din bién phtrc tap, lam
phét kéo dai, gié ca nguyen vt lidu bién dong manh, 13 suit ngén hang téng cao, thi
trudng ching khoan sut giam; Chi truong cua chinh phi yéu céu cac chu dau tur ra
soét, cit giam, sip xép lai cac du 4n dau tw 1am anh hudng dén ké hoach san xuét
kinh doanh ctua Cong ty.

Pugce su chi dao quyet liét ciia Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, Tong
Cong ty Co phén Xay lap Dau khi Viét Nam va sy quan tam tung ho cua céc cd dong
cling v6i su doan két, dong tim cia tap thé lanh dao, CBCNV PVC — PT da khac
céc kho khan , dé hoan thanh nhiém vu SXKD nim 2011, véi céc két qua ndi bat
nhu sau :

- Cobng ty la Pon vi ddu tién duge Tong Cong ty giao lam téng thdu cac du 4n
16n, trong diém clia Téng Cong ty nhu : Nha may SX 6ng thép han thang cla
PV-PIPE, Du an kho chira LPG Lanh Thi Vai ...va Cong ty da thi cong hoan
thanh : Nha médy SX 6ng thép han thing cia PV-PIPE dung tién d¢, chat luong
dugc da duge Tap doan Dau khi Viét Nam va Téng Céng ty C phan Xay lap

Dau khi Viét Nam khen ngoi;

Timg budc ldy lai uy tin tir cic Cha ddu tu : VSP, PVGAS, DMC, PV-OIL, PV-
SHIPYARD ..

- Két qua san xuat kinh doanh ting trudng & tit ca moi mit so véi ndm 2010:

TT Chi ticu Thue hiénj Thuec hién 1 Tang truéng
Ponvi | mim2010 | nim2011 | sovi2010

1 | Git i san liwong ty dong 707 973,00 138 %

2 | Doanh thu ty dong 580,85 853,00 147%

3| Loi nhuan trude thué | 1y dong 27,49 32,85 120%

4 | Loinhugnsauthué | & dong 20,62 24,67 120%

5 Ty 1€ chi trd cb tire %/VDL 10 10 100%

0%
K gﬁiﬁiﬂ ;/i;héf;“ L 730 77| 106%




Tap trung cho cong tic dau fu ndng cao nang luc thiét bi thi céng, gdbm 02 xe
ciu banh 16p 55 tin, 01 xe tai cdu 7-12 tan, 02 hé théng diy chuyén phun bi di
dong,...vdi tong gia tri 42,15 ty ddng, giam thué ngoai. Céc thiét bi nay sau khi
dua vao str dung da cé hiéu qua rd rét, do chu dong ngudn thiét bi kip thoi dap
ung tién do, chat luong cong trinh, ndng cao lgi nhuéan; Gop phén lam tdng ndi
luc thiét bi hién ¢ ctia don vi ngay cang vimg manh, dd kha nang thyuc hién cac
du an 16n.

- Ap dung khoa hoc va cai tién cdng nghé vao thi cong nhu str dung phuong an
kich bdn va phuwong phap ddy bng bang con lin; thay thé phuong thic CAM
trén bo tir phun cat sang phun bi.., dé giam 6 nhiém mdi trudng, ting ning suét
lao déng va hiéu qua san xuAt.

- Tlép tuc hoan thién cac quy trinh, quy ché va dua Cong ty vao hoat dong theo né

nép; da chinh sira va ban hanh Quy ché Tuyén dung; Quy ché dao tao, Quy ché

phén cap thim quyen quyet dinh dau tr va mua sam; Quy ché phan cép quéan ly
do6i v6i cac ddi xay lap truc thude; Quy ché phan cip quan ly ddi voi Chi nhanh -

X1 nghi¢p true thude; Quy ché t6 chire va hoat dong ctia Chi nhanh - Xi nghiép

Xay lip s6 5.

- D4 thanh Iap duoc 1 Chi nhanh-Xi nghiép va cing c6 lai Doi xay lap s6 7, xay
dyng dinh huéng chuyén nganh cho cac doi Xay lap truc thudc dé phat trién
thanh cac Poi xdy ldp chuyén nganh, manh va chuyén nghiép hoa.

- Tinh giam, co c4u gon nhe lai cac Phong Ban Céng ty. Chi dao tap trung tuyén
dung luc luong can b k¥ thuét c6 trinh do va Céng nhan lanh nghé vé cho Cong

ty...

IL Hoat ddng ciia Hoi ddng quin tri nim 2011:

Hoi dong quan trj PVC — PT véi vai tro dai dién cho cac ¢6 dong cia PVC — PT
da lam viéc no luc dé dua ra cac quyét dinh chinh xac, kip thQi va chi dao, giam sat
tinh hinh trién khai cac chu truong, quyét dinh cua Cong ty nham trién khai cac Nghi
quyét cua Dai hoi dong c6 dong ndm 2011, thé hién trén cidc mat cOng tac sau:

1. Coéng tac sap xep, déi méi va phat trién doanh nghiép: Trong nam 2011, H)i
dong quén tri tiép tuc kién toan bo may t6 chirc cua Cong ty va cac don vi san Xuét
theo hudng chuyén sau, phéat huy thé manh, ctia mdi dp’n vi. Hién nay, Cong ty c¢6 7
phong ban, 01 Chi nhédnh va 05 d6i truc ti€p san xuat. Van phong lam viéc cla co
quan Cong ty da chuyén lén TP. H6 Chi Minh va dang dan dén 6n dinh dé lam viéc co
hiéu qua.

HDQT c¢6 05 nguoi, trong do 03 nguoi kiém nhiém, 02 nguoi chuyén trach, Ban
giam doc gébm 06 nguoi, Ban kiém soat gom 03 nguoi.

2. Vé cong tac lanh dao, gidm sét, chi dao trong diéu hanh hoat dong sin xudt
kinh doanh cua Céng ty:

+ HPQT da thuc hién ding va ddy da cac chtrc ning, quyén han cta HDQT
duoc quy dinh trong dieu 1€ Cong ty.

+ Trong nam 2011, HDQT da ban hanh sira dbi, bd sung cac Quy ché quén
tri Cong ty nham thiét 1ap cdc chuan muc cho hoat dong cda cac thanh vién Hoi

ddng quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat va cac cén bd quan ly trong Cong ty.
Tir d6 nang cao hiéu qua quan trj Céng ty, dam bao quyén va loi ich cia céc cb



déng mdt cach cong bang.

+ Ban hanh Quyét dinh phan cong nhiém vu céc thanh vién trong Hoi dong
quan tri. Trong d6, cac thanh vién HPQT duoc phan cong nhiém vu cu thé déi voi
timg linh vire, phit hop véi thuc té hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty va dé
cao trach nhiém ca nhan. Viéc phén cong cong tac dbi véi nhiém vu cac thanh vién
trong HDQT gitip HDQT thuc hién chirc ndng gidm sat hoat dong quan ly Cong ty

mdt cach thun loi va hiéu qua hon. Tuy nhi€n nhiém vu SXKD, mot s chi tiéu cua
Cong ty trong nam khong dat chi yéu 1a do mot so dyu 4n trong nganh da xdy dung
trong ké hoach nhung chua trién khai; mat khac vé chii ‘quan cong tac diéu hanh cia
lanh dao chua that quyet liét, cong tac tlep thj va d4u thau con han ché...

3. Cong tdac giam sdt tai chinh:

Hoi dong quan tri dd ban hanh cac quy ché quan ly tai chinh ndi bd nhim ting
cudng cong tac giam sat tai chinh; ban hanh dinh mirc, don gia ndi bo nhdm giam chi
phi, gia ting hidu qua san xuét kinh doanh. Ngoai ra, Hoi dong quan trj ludn chi dao
Ban Giam dbc Céng ty ciing nhu cac don vi thanh vién hoan thién b may lam cong
tac ké toan, dam bao ché do ké toan lanh manh, dn dinh va minh bach; chép hanh cac
quy dinh phép luat. Céng téc bao cdo kip thoi, dic biét dam bao thoi gian cong bd
théng tin véi doanh nghiép niém yét. Thyuc hién ddy du nghia vu véi Ngan sach Nha
nudc.

4. Cong tdc dau tw:

PVC — PT vén dang tim hiéu cac co hoi dau tu théng qua viéc hop tac véi cac
b1 tac nude ngoai cung linh vyc hoat dong va c6 cong ngh¢ tién tién dé hop téc dau
tu cédc Du an trong diém dang trién khai du 4n Nha mdy san xuét binh bdn Dau khi,
Khu cong nghiép Dich vu Déu khi Soai Rap - Tién Giang. Tuy nhién do tinh hinh suy
thoai kinh té va thuc hién Nghi quyét 11/NQ-CP/2011 - V& nhimg giai phap cha yéu
tap trung kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi mé, bao dam an sinh xa hoi, nén 02 dur
4n trén tam gidn tién d6 trong nam 2011. Céng ty chii yéu tdp trung vao dau tw ning
cao nang luc thiét bi thi cong.

5. Céng tdc quan hé c6 dong

- Thang 6/2010, 20 triéu cb phiéu cia PVC — PT da chinh thirc niém yét trén S&
giao dich chimg khoan Tp. H6 Chi Minh (HoSE) v6i ma cb phleu PXT. Vigc tré
thanh cong ty dai chiing gitip Cong ty tiép can dé dang cac ngudn vén tir cong chung,
nham phuc vu cho cac muyc ti€u m& rong va phat trién. Cong ty Me la Tong Cong ty
C6 phan X4y lip Dau khi Viét Nam (PVC) nam gitt 51% VDL chi phdi cac chinh
sach tai chinh va hoat dong; giao va danh gid vi¢c thuc hién ké hoach SXKD hang
nam; hd trg vé cong viée, cac hop dong xay lap, thi truong, tai chinh cia Cong ty.

- Thang 02/2011, Céng ty té chirc thanh c6ng PHDCD bét thuong, thang 5 /2011
tb chire thanh cong PHPCD thudng nién, qua dé Dai hoi dong cb dong da thong qua
mot sb noi dung: Kién toan nhan sy HPQT; Thoéng qua vige déu tu mot s6 Dy an
trong diém; ké hoach SXKD nam 2011; bd sung va stra ddi d6i mot sb noi dung cua
diéu 1¢; Phat hanh ¢ phiéu tdng vén diéu 1é tir 200 ty dong lén 500 ty dong Tuy
nhién do thi trudng chimg khodn trong nam sut giam nén viée tang vén chua thuc hién

duoc.
- Da thong qua chi trd ¢b tirc nam 2010 1a 10% va tam tmg ¢d tac 2011 1a 6%
trén ménh gia.



- bé dam bao quyen loi cho cac Cb dong hién hitu, HDQT da phé duyét phuong
4n mua cb phleu quy. Tong s6 ¢b phleu quy Cong ty da thuc hién mua tinh dén ngay

30/3/2012 1a :178.490 c6 phiéu

- Cong ty ludn tuén thu day du va kip thoi viée cung cap thong tin theo quy dinh
ddi v6i cong ty niém yét nhu: Béo céo tai chinh quy/ndm, Béo céo giao dich co phleu
n6i bd, Béo cao vé viéc chdt danh sach ¢b dong... va cac Bao cao khac theo yéu cau
ctia Uy ban ching khodn, S¢ giao dich ching khoan TP Hb Chi Minh ciing nhu theo

yéu cau cung cap thong tin cua co dong.

Ngoai ra, Hoi dong quan trj Cong ty da thuc hién tbt cong tac dbi ngoai, xdy dung
cac mdi quan hé dbi tac bén viing, tin ¢y vdi cac chu dAu tu, v6i cac co quan quan ly
nha nuée va ludn tich cuc tim kiém ddi tac, thi truong mai.

* Ddnh gid chung: Trong nam qua, ngoai viéc thuc hién t6t cac ndi dung dugc thong
qua tai cac Nghi quyét cta DHDCD. Hoi dong quan tri va Ban Giam déc, PVC — PT
da timg budce 6n dinh va phat trién. Ciing vé&i su phat trién virgt bac cia Tong Cong
ty, vi thé va thuong hiéu cia PVC — PT trén thj truong xay lip cac Cong trinh Dau khi
bién trong nude ngay cang ning cao. Qua viéc danh gia nhitng cong viée da lam trong
nam 2011, nhitng han ché can khic phuc; nhét la céac chi tiéu chua dat Hoi déng quan
tri da nghlem khac kiém diém, rit kinh nghiém trong céng tac didu hanh chi dao va dé
ra cac g1a1 phéap dé khong nglng nang cao nang luc quan ly cho phu hop vai tinh hinh
méi nham thue hién thing loi cc chi tiéu, nhiém vu ma Pai hoi dong cb dong 2012
giao.
III. Kéhoach va phwong hwéng hoat ddng ciia Hoi dong quén tri nim 2012:

1. Kéhoach nim 2012:

Cin ctr vao két qua san xuit kinh doanh ndm 2011, cin o ning luc hién tai cla
Cong ty, Hoi déng quan tri trinh Pai hoi dong ¢b dong théng qua ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2012 cta Céng ty PVC —PT, cu thé:

FSTT Chi tiéu Pon vi FTl‘hl.rc hién | Ké hoach | Ty 1é so véi ]
nim 2011 2012 nim 2011
_ | (%)
Vén diéu 18 ty dong 200 200 100%
1 Gia tri san lugng: ty dong 973 1.020 105%
|2 | Doanh thu: ty dong 853 860 101%
3 | Loinhuan trude thué: |ty dong 32,85 35 107%
4 Loi nhudn sau thué: ty dong 24,67 26,25 106%
5 Ty 18 chi tra ¢d tire (*) | %/VDL 10% 10% 100%
6 Pau tr vé XDCB,| tydong 93,87 96,86 103%
| TSCP va Piu tu khéc I )
tl | Thu nhap binh quén Ltriéu dong | 771 | 18 101% |



2. Phwong huéng hoat dong cia Hoi dong quan tri nim 2012:

+ Xay dung va phat trién Cong ty C6 phan Xay lip Duong béng Bé chira Dau
khi thanh don vi x4y lip chuyén nganh dung trong cac Cong ty hang dau cta Tap
doan dau khi Viét Nam trong linh vire x4y lap chuyén nganh dau khi trén bor .

+ Tlep tuc thyc hién Nghi quyet ctia Dai hoi dong cb dong s6 01 /NQ/DHDCD
ngay 1/3/2011 vé viéc tang von diéu 1é Cong ty tir 200 ty dong lén 500 ty dong dé
thuc hién cac du 4n dau tu trong diém ctua Cong ty khi thi truong ching khodn ¢6
diéu kién thuén loi.

+ Tiép tuc duy tri va thuc hién tt hé thdng quan ly chét luong theo tiéu chudn
ISO 9001:2008 va hé thong an toan strc khoe nghé nghiép theo tiéu chudn BS OHSAS
18001:2007. Ddng thdi ddu tu Kho- Xuéng tai Phude co- tai Thanh phd Viing Tau,
chuén bi cho viéc tham gia vao hé théng tiéu chuén ASME, dat chung chi ASME déu
S, U, R nham mé rong san xuat kinh doanh, da dang héa céc san pham.

s Tiép tuc kién toan va co cu lai td chic bd may cua Cong ty cho phu hop vdi
chirc nang, nhiém vy cua Céng ty. Khong ngung cai tién phuong thire quéan ly tai co
quan Cong ty va cac don vi san xuét truc thudc theo huéng gon nhe va chuyén siu
nhim ting ning suit lao déng va hiéu qua kinh doanh cua toan Cong ty.

+ Tap trung xay dung, dao tao va c6 chinh sach thu hit doi ngili can b9, cong
nhan ky thuat trinh do, tay nghe cao ¢o chirng chi qubc té va doi ngii can bd quén ly
dur 4n theo tiéu chuin qudc té. Bén canh do6, nghién ctru ép dung céc cong nghé quan
Iy du 4n, quan ly san xuét tién tién c6 hiéu suét cao, img dung phin mém tién tién vao

cac linh vure quéan ly ctiia Cong ty.

+ Tiép tuc xdy dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh vé quan ly tai chinh noi
b ctia Cong ty phu hop v&i mo hinh Cong ty dai ching nhim ting cudong gidm sat
tinh hinh tai chinh va kiém soat chat ché tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh

doanh cua Cong ty.

+ Tiép tuc ra soat tién do thuc hién cdc du an dé c6 ké hoach dau tu hop ly,
tranh déu tu dan trai. Tang cuong dau tu du 4n ning cao ning luc thiét bi, phat trién
cong ngh¢ cao va san xuat vat liéu phuc vu chuyén nganh nhim nang cao hiéu qua

dau tr va phat trién san xuét.

+ Quan tdm va bao vé quyén loi hop phap ti da cia cac ¢d dong ciing nhu quan
tam dén thu nhdp, quyén loi va didu kién lam viéc d6i voi can bd, cong nhan vién
trong toan Cong ty.

Trén day la bao cdo hoat dong cia HDQT nidm 2011, ké hoach va phuong
hudéng hoat dong chi yéu ndm 2012, kinh trinh DPai h0i dong ¢6 déng nghién ctru, xem
x€t va thong qua.

Xin tran trong cam on ./.
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