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TONGCONGTY 
co pRAN xAY LAP DAu KHi V$T NAM 

CONG TY CO PBAN 
xAY LAP DrrONG ONG BE COOA DAU KHi 

CQNG HOA xA HQI cHiT NGHiA VJ:tT NAM 
DQc l~p - Tl! do - H~nh phuc 

sf>: 43 IHDQT TP H6 Chi Minh, ngay 6 thcmg ( .) niim 2012 

BAo cAo 
HO~T DQNG CVA HQI DONG QuAN TRJ NAM 2011 vA K::E HO~CH NAM 2012 

I. Danb gia tinb binb bo~t dQng ena Cong ty nam 2011 

Nam 2011 hi nam n~n kinh t~ Vi~t Nam vira dugc ph\lc h6i tra l~i do chiu fmh 
huang cua khung hoang tai chinh va suy thoai kinh t~ toan du tu nam 2008, 2009 ' 
va 2010, tuy nhien tinh hinh chung cua cac nu6c v~n con di~n bi~n phuc t~p, l~ 
phftt kc~o dai, gia ca nguyen v~t li~u biSn dong m~, Uii suit ngan hang tang cao, thi 
tw<'mg chung khoan S\lt giam; Chu twang cua chinh phu yeu c~u cac chu dfru tu ra 
soat, c~t giam, s~p x€p l~i cac dlJ an dfru ill lam anh huang d~n k€ ho~ch sfm xuit 
kinh doanh cua Cong ty. 

Bugc SIJ chi d~o quy€t li~t cua T~ doan D~u khi Qu6c gia Vi~t Nam, T6ng 
Cong ty C6 phfrn Xay l~p Dfru khi Vi~t Nam va SlJ quan tam ung hO cua cac c6 dong 
cling v6i SlJ doan k€t, d6ng tam cua t~p th~ lanh d~o, CBCNV PVC - PT da: kh~c 
cac kh6 khan , d~ hoan thanh nhi~m V\l SXKD nam 2011, vai cac k€t qua n6i b~t 
nhu sau: 

- Cong ty Ia Ban vi dfru tien dugc T5ng Cong ty giao lam t6ng th~u cac dlJ an 
lan, tr9ng di~m cua T6ng Cong ty nhu : Nha may SX 6ng thep han thfulg cua 
PV-PIPE, DIJ an kho chua LPG L?Uh Thi Vai .,.va Cong ty da: thi cong hocln 
thclnh : Nha may SX 6ng thep han th~ng Clla PV-PIPE dung ti€n dO, chit luqng 
dugc dll dugc T~p doan D~u khi Vi~t Nam va T6ng C6ng ty C6 phfrn Xay l~p 
D~u khi Viet Nam khen nggi; 

- TUng bu6c I§.y l~i uy tin ill cac Chu d~u tu : VSP, PVGAS, DMC, PV-OIL, PV
SHIPYARD .. 

K€t qua san xu§.t kinh doanh tang w Ong atit ca mQi m~t so vai nam 2010: 

Th,rc hi~nThl,.fc hi~n Tang trU'Ong
Chi tieuTT 

nam 2010 nam 2011 so vOl 2010Don vj 

ty dongGia hi san Im;mg1 707 973,00 138 % 
__•_ __ •• _ ••••__·••. _ _ .. 'M •••·.·_ - .._.._-,----,_._,,----- --,,--- --... ~-..- -.-'--'-- -'- ty d6ng---

Doanh thu2 580,85 853 ,00 147% 
,,-- ,-_. ....-._- -_._-_._----------'y--_..__ .. - - "'---_....__..._- . ..._-------- 

ty dong3 Lqi nhu~ truac thu~ 27,49 32,85 120% 
._-_._-_.....__.__ .._•....-._--_._. --... - -.__  -.~------ .. 1------ -~---,- ,- - - --- -

ty dong4 Lqi nhu?n sau thu~ 20,62 24,67 120% 
_.__.._.__.. _ _.H. _.__ _ .... .._ .. _ ...._ .. .. ..'/...._._....... .. .. _ 
 -_._...  ._,._--.._._..._-- _...------ - . .. .. .. ...--. 


Ty l~ chi tra co tuc %NBL5 10 100%10 
------ ...._.._-_..__....... _._-_..._.._._._--. .._-...- _.....__...,,--_. --.--- ..-----f------....---

Thu nh~p binh quan
6 7,30 7,71 106%(tri~u d6ng/thang) 



T~p trung cho cong tac dku tu mlng cao nang hJc thiSt bi thi cong, g6m 02 xe 
du banh 16p 55 tfin, 01 xe tai c~u 7-12 tftn, 02 h~ th6ng day chuy~n phun bi di 
dQng, ... veri t6ng gia tri 42,15 tY d6ng, giam thue ngoai. Cac thiSt bi nay sau khi 
dua vao su d\mg da: c6 hi~u qua r5 r~t, do chu dQng ngu6n thiSt bi kip thai dap 
ling tiSn dQ, ch§.t IUQ11g cong trinh, nang cao Iqi nhu~n; G6p phkn lam tang nQi 
Il!c thiSt bi hi~n c6 cua dan vi ngay cang vfrng m~, du kha nang thl!C hi~n cac 
dl! an Ian. 

- Ap dl,lI1g khoa hQc va cii tien cong ngh~ vao thi cong nhu su d\mg phuang an 
kich b6n va phuO'ng phap d~y 6ng b~ng con Ian; thay the phuang thuc CAM 
tren ba ill phun cat sang phun bi .. , dS giam 0 nhiSm moi twang, tang nang su§.t 
lao dQng va hi~u qua san xu§.t. 

TiSp tvc hoan thi~n cac quy trinh, quy che va dua Cong ty vao ho~t dQng thea nb 

nep; da: chinh sua va ban hanh Quy che TuySn dVng; Quy che dao t~o, Quy che 

phan c§.p th~m quy~n quyet dinh dau tu va mua s~m; Quy che phan dp quan Iy 

dQi veri cac dQi xay I~p trl!C thuQc; Quy ch~ phan c§.p quan Iy d6i veri Chi nhanb 
Xi nghi~p tfl!C thuQc; Quy ch~ t6 chuc va ho~t dOng cua Chi nhanh - Xi nghi~p 

Xay I~p s6 5 ... 


- Da: thanh I~p duqc 1 Chi nhanh-Xi nghi~p va cfulg c6 I~i DQi xay I~p s6 7, xay 

d\ll1g dinh huang chuyen nganh cho cac dQi Xay I~p trl!c thuQc d6 phat tri6n 

thanh cac DQi xay I~p chuyen nganh, m~nh va chuyen nghi~p h6a. 


-~ - Tinh giam, cO' c§.u gQn nh~ I~i cac Phong Ban Cong ty. Chi d~o t~p trung tuy6n ',y 
dvng I\fc IUQ11g can bQ ley thu~t c6 trinh dQ va Cong nhan 1anb nghb vb cho Cong CON 
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DAIII. Ho~t d<.>ng ella H<.>i dang quan trj nam 2011: 

HOi d6ng quan tr1 PVC - PT veri vai tro d~i di~n eho cae e6 dong eua PVC - PT 
da: lam vi~e n6 I\fc d6 dua ra cae quy~t dinh ehinh xae, kip thai va chi d~o, giam sat 
tinh hinh tri6n khai cae ehu truO'ng, quyet dinh eua Cong ty nh~m tri6n khai cae Nghi 
quYSt eua D~i hQi d6ng e6 dong nam 2011, th6 hi~n tren cae m~t eong tae sau: 

1. Cong tac sap xip, a6i mai va phdt triin doanh nghifp: Trong nam 2011, HQi 
d6ng quan tri tiSp tl,le ki~n toan bQ may t6 ehfre eua Cong ty va cae dan vi sim xu§.t 
thea huang ehuyen sau, phat huy th~ m~nh eua m6i dan vj. Hi~n nay, C6ng ty c6 7 
phong ban, 01 Chi nhanh va 05 dQi trl!c ti~p san xuftt. Van phong lam vi~e eua cO' 
quan Cong ty da: ehuy6n len TP. H6 Chi Minh va dang dkn dan 6n djnh d~ lam vi~e e6 
hi~u qua. 

HDQT c6 05 nguai, trong d6 03 nguai kiem nhi~m, 02 nguai ehuyen traeh, Ban 
giam d6e g6m 06 nguai, Ban ki~m soat g6m 03 nguai. 

2. V~ eong tac liinh &;10, giam sat, chi aq,o trong ai~u hanh hoq,t G9ng san xudt 
kinh doanh eua Cong ty: 

+ HDQT da: th\fe hi~n dung va day du cae ehue nang, qUYSn h~ eua HDQT 

duqe quy dinh trong di~u I~ Cong ty. 


+ Trong nam 2011, HBQT da: ban hanh sua d6i, b6 sung cae Quy eh~ quan 

tri Cong ty nh~m thi~t I~p cae ehu~n ml!e eho ho~t dQng eua cae thanh vi en HQi 

d6ng quan tr1, Ban di~u hanh, Ban ki~m soat va cae can bQ quan Iy trong C6ng ty. 

Tu d6 nang cao hi~u qua quan trj C6ng ty, dam bao quy~n va Iqi feh eua eac c6 




dong rn('>t cach cong bAng. 

+ Ban hanh Quyet dinh phan cong nhi~rn V\l cac thanh vien trong H('>i d6ng 
qufm trio Trong d6, cac thanh vien HDQT duqc phan cong nhi~rn V\l C\l thS d6i v6i 
timg lInh Vl,IC, phli hqp v6i th\l'c te hOi;lt d('>ng san xu~t kinh doanh cua Cong ty va d~ 
cao trach nhi~rn ca nhan. Vi~c phan cong cong tac d6i v6i nhi~rn V\l cac thanh vien 
trong HDQT giup lIDQT th\l'c hi~n chuc nang giarn sat hOi;lt d('>ng qmin ly Cong ty 
rn('>t cach thu~n lqi va hi~u qua hon. Tuy nhien nhi~rn V\l SXKD, rn('>t s6 chi tieu cua 
Cong ty trong narn khong di;lt chu yeu la do rn('>t s6 d\l' an trong nganh da xay d\l'ilg 
trong ke hOi;lCh nhung chua triSn khai; rn~it khac v~ chu quan cong tac di~u hanh cua 
lanh di;lO chua th~t quyet li~t, cong tac tiep th j va d~u th~u con hi;lil ch~ ... 

3. Cong lac giam sal tili chinh: 

H(,>i d6ng quan tri da ban hanh cac quy che quan ly tai chinh n('>i b('> nhArn tang 
cuemg cong tac giam sat tai chinh; ban hanh djnh rnuc, don gia n('>i b('> nhArn giarn chi 
phi, gia tang hi~u qua san xu~t kinh doanh. Ngoai ra, H(,>i d6ng quan tri luon chi di;lO 
Ban Giarn d6c Cong ty cung nhu cac don vi thanh vien hoan thi~n b('> may lam cong 
tac ke toan, dam bao ch~ d('> ke toan lanh rni;lnh, 6n dinh va minh bi;lCh; ch~p hanh cac 
quy dinh phap lu~t. Cong tac bao cao kjp thai, d~c bi~t dam bao thai gian cong b6 
thong tin v6i doanh nghi~p niem yet. Th\l'C hi~n d~y du nghia V\l v6i Ngan sach Nha 
nu6c. 

4. Cong lac dim ttl: 

PVC - PT v~n dang tim hiSu cac ca h('>i d~u tu thong qua vi~c hqp tac v6i cac 
d6i tac nu6c ngoai cling lInh V\l·C hOi;lt d(>ng va c6 cong ngh~ tien ti€n dS hqp tac d~u 
tu cac DIJ an tn;mg diSm dang triSn khai dlJ an Nha may san xu~t binh b6n D~u khi, 
Khu cong nghi~p Djch V\l D~u khi Soai Ri;lP - Ti~n Giang. Tuy nhien do tinh hinh suy 
thoai kinh te va th\l'C hi~n Nghi quy€t II INQ-CP/20 11 - V~ nhfrng giai phap chu yeu 
t~p trung ki~rn ch€ li;lrn phat, 6n djnh kinh t€ VI rno, bao dam an sinh xa h('>i, nen 02 dlJ 
an tren ti;lm gian ti€n d('> trong nam 2011. Cong ty chu y€u t~p trung vao d~u tu nang 
cao nang IlJc thiet bi thi congo 

5. Cong Mc quan h? c6 dong 

- Thang 6/2010, 20 tri~u c6 phieu cua PVC - PT di'i chinh thuc niern y€t tren Sa 
giao djch chUng khoan Tp. H6 Chi Minh (HoSE) v6i rna c6 phi€u PXT. Vi~c tra 
thanh cong ty di;li chung giup Cong ty ti€p e~n d@ dang cac ngu6n v6n ill cong chung, 
nhAm ph\lc V\l eho cae m\lC tieu rna r('>ng va phat triSn. Cong ty M~ la T6ng Cong ty 
C6 ph~n Xay uip DAu khf Vi~t Nam (PVC) n~m gilt 51 % VDL chi ph6i cac chfnh 
sach tai chfnh va hOi;lt d('>ng; giao va danh gia vi~e thlJc hi~n k€ hOi;lCh SXKD hang 
nam; h6 trq v~ cong vi~c, cac hqp d6ng x"y l~p, thi truemg, tai chinh cua Cong ty. 

- Thang 02/2011, Cong ty t6 chuc thanh cong D HDCD b~t thuemg, thang 5 12011 
t6 chuc thanh cong DHDCD thuemg nien. qua d6 Di;li h('>i d6ng c6 dong da thong qua 
m('>t s6 n('>i dung: Ki~n toan nhan S\l' HDQT; Thong qua vi~c dAu tu rn('>t s6 DIJ an 
trQng diSm; ke hOi;lCh SXKD nam 2011; b6 sung va sua d6i d6i m('>t s6 n('>i dung cua 
di~u l~; Phat hanh c6 phi€u tang v6n dieu l~ ill 200 tY d6ng len 500 tY d6ng. Tuy 
nhien do thi truemg chung khoan trong nam S\lt giarn nen vi~c tang v6n chua th\l'c hi~n 
duqc. 

- Da thong qua chi tra c6 mc nam 2010 la 10% va ti;lm Ung c6 tuc 2011 la 6% 
tren m~nh gia. 



- D~ dam bao quyen Iqi cho cac c6 dong hi~n hihl, HDQT da: phe duy~t phuang 

an mua c6 phi~u quy. T6ng s6 c6 phi€u quy Cong ty da: thlJc hi~n mua tinh d~n ngay 

30/3/2012 Ia :178.490 c6 phi~u 


- Cong ty Iuon twin thu d~y du va kip thai vi~c cung dp thong tin thea quy dinh 

d6i vai cong ty niem ySt nhu: Bao cao tai chinh quy/nam, Bao cao giao dich c6 phi~u 

nQi bQ, Bao cao v~ vi~c ch6t danh sach c6 dong ... va cac Bao cao khac thea yeu c&u 

cua Uy ban chung khoan, Sa giao dich chUng khoan TP H6 Chi Minh cling nhu thea 

yeu c&u cung dp thong tin cua c6 dong. 


Ngoai ra, HQi d6ng quan tri Cong ty da: thlJc hi~n t6t cong tac d6i ngo~i, xay dlJilg 

cac m6i quan h~ d6i tac ben vUng, tin c~y vai cac chu dfru tu, vai cac co quan quan Iy 

nha nuac va Iuon tfch qrc tim kiSm d6i tac, thj truemg maio 


* Danh gia chung: Trong nam qua, ngocli vi~c thlJc hi~n t6t cac nQi dung duqc thong 
qua t~i cac Nghi quy~t cua DHDCD . HQi d6ng quan trj va Ban Giam d6c, PVC - PT 
da: tUng buac 6n djnh va pha! tri~n. Cilng vai SlJ pha! tri~n vuqt b~c cua T6ng Cong 
ty, vi th~ va thuang hi~u cua pvc - PT tren thi truang xay I~p cac Cong trinh D~u khf 
bi~n trong nuac ngay cang nang cao. Qua vi~c danh gia nhfrng cong vi~c da: lam trong 
nam 2011, nhUng h~ ch~ c&n kh~c ph\lC; nh~t la cac chi tieu chua d~t HQi d6ng quim 
trj da: nghiem kh~c ki~m di~m, rut kinh nghi~m trong cong tac dieu hanh chi d~o va d~ 
ra cac giai phap d~ khong ngung nang cao nang IlJC qUM Iy cho phil hqp vai tinh hinh 
mai nhfun thvc hi~n th~g Iqi cac chi tieu, nhi~m V\l rna D~i hQi d6ng c6 dong 2012 
glao. 

III. K~ ho~ch va phtro"Dg htrOng ho~t dQDg cua HQi d6ng qmin trl Dam 2012: 
'N

1. K~ ho~ch nam 2012: 

Can cu VaG k~t qua san xu~t kinh doanh nam 2011, can cu nang IlJc hi~n t~i cua 
Cong ty, HQi d6ng quan trj trinh D~i hQi d6ng c6 dong thong qua k~ ho~ch san xu~t 
kinh doanh nam 2012 cua Cong ty PVC - PT , C\l th~: 

STT Chi tieu BO'D vi Th,!c hi~D K~ ho~ch Ty l~ so v6i 
Dam 2011 2012 Dam 2011 

(%) 

V6n dieu Ie tY d6ng 200 200 100% ...__....._..- ----_ ..._-'-._._ ..__ . _..",•..... _--_...,-""- ,--_.. _ -  ...,-,..•__.__............_--_._.. _--_...._--_.. 

..1_ ....9ia_t!:L~~J.~9'ng:_._._.._1id6~E_.._, ~Zl___, _....__1·020_.___ .".._,.._!..9_~~__.. ..._ 
~_,..,..,..poa...nh!,h..!:l":_ ..__ .___,_!5:_.d6..I?:&.._ __.. ._~~__ .... .. .." ...,_,,86..Q._ ... _..____19_1_<Yc_o ___ 

l ___. .1:.qi nh~~n tr~9'c t1!.~~: __ ..._1:Y~6J!g____ ~..~,85__ ._. __l2.._.,..,. ____..1..97!~___ 

4 Lqi nhu~ sau thu€: tY d6ng 24,67 26,25 106%
'--_ ........ ---_.__..." .. _, ...._._._ . ...,_ ........_ ........_ .,.......- ........- - ---......- .._-_..._...._._....-_......_-....- --,-, 

5 Ty I~ chi tra c6 tuc (*) %NDL 10% 10% 100% _..._ -- -_..__._-_...,...._ _.._-_._-..- ......_.._.. _ ...._--,....- - , -...- ----------- - 

6 D~u tu ve XDCB, tY d6ng 93,87 96,86 103% 
TSCD va D~u tu khac 

----... _._ _ .... _-_._._-----,..._._,.__._ .._---1-_ .._._- -......,--- --,-,- ......... ---..---.. _ .....

7 Thu nh~~binh qufm tri~u d6ng 7,71 7,8 101% 



2. PhUO'Dg hU'(YDg ho~t dQDg eua HQi dBDg qUaD trj Dam 2012: 

+ Xay dlJng va phit tri~n Cong ty C6 ph&n Xay Hip DuOng 6ng B~ chua Diu 
khi thanh dan vi xay Hip chuyen nganh dung trong cac Cong ty hang diu cua T~p 
doan d&u khi Vi~t N am trong lInh VIlC xay l~p chuyen nganh diu khi tren ba . 

+ Ti~p wc thlJc hi~n Nghi quy~t cua Di;li h<)i d6ng c6 dong s6 01 INQIDHDCD 
ngay 113/20 11 v~ vi~c tang v6n di~u l~ Cong ty ill 200 tY d6ng len 500 tY d6ng d~ 
thlJc hi~n cac dlJ an diu tu trQng di~m cua Cong ty khi thj trnemg chung khoan co 
di~u ki~n thu~n lQ'i. 

+ Ti~p wc duy tri va thlJC hi~n t6t h~ th6ng quan ly chit lUQ1lg thea tieu chu§.n 
ISO 9001 :2008 va h~ th6ng an toan suc khoe ngh~ nghi~p thea tieu chu§.n BS OHSAS 
18001 :2007. D6ng thai diu tu Kho- Xuemg ti;li Phuerc co- ti;li Thanh ph6 yang Tau, 
chu§.n bi cho vi~c tham gia VaG h~ th6ng tieu chu§.n ASME, di;lt chung chi ASME diu 
S, D, R nh~m rna r<)ng san xuit kinh doanh, da di;lng hoa cac situ ph§.m. 

+ Ti~p t\lC ki~n toan va co ciu li;li t6 chue b<) may cua Cong ty cho phil hQ'P veri 
chuc nang, nhi~m V\l cua Cong ty. Khong ngung cai ti~n phuong thuc quan ly ti;li co 
quan Cong ty va cac dan vi san xuit trlJc thu<)c thea hu6ng gQn nh(f va chuyen sau 
nh~m tang nang suit lao d<)ng va hi~u qua kinh doanh eua toan Cong ty. 

+ T~p trung xay dl!ng, dao ti;lo va c6 chfnh sach thu hut d<)i ngu can b<), cong 
nhan ky thu~t trinh d<), tay ngh~ cao co chung chi qu6c t~ va d<)i ngu can b<) quan ly 
dlJ an thea tieu chu§.n qu6c t~. Ben ci;lnh d6, nghien CUu ap d\lng cac cong ngh~ quan 
ly dl! an, quan ly san xuit tien ti~n co hi~u suit cao, (rng dlJng phfrn m~m tien ti~n VaG 
cac lInh VIlC quan ly cua Cong ty. 

+ Ti~p t\lC xay d\ffig, hoan thi~n cae quy ch~, quy dinh v~ quan ly tai chfnh n<)i 
b<) cua Cong ty phil hQ'P veri mo hinh Cong ty di;li chung nh~m tang cuemg giam sat 
tinh hinh tai chfnh va ki~m soat ch~t che tinh hinh thl!c hi~n k~ hOi;lCh san xuit kinh 
doanh cua Cong ty. 

+ Ti~p t\lC ra soat ti~n d<) thlJc hi~n cac dl! an de co k~ hOi;lCh dfru tu hQ'P ly, 
tranh dfru tu dan trai. Tang cuemg d&u tu dlJ an nang cao nang IlJc thi~t bi, phat tri~n 
cong ngh~ cao va san xuit v~t li~u ph\lc V\l chuyen nganh nh~ nang cao hi~u qua 
dfru tu va phit triSn san xuit. 

+ Quan tam va bao v~ quy~n lQ'i hQ'P phap t6i da cua cac c6 dong cung nhu quan 
tam d~n thu nh~p, quy~n lQ'i va di~u ki~n lam vi~c d6i v6i can b<), cong nhan vien 
trong toan Cong ty. 

Tren day la bao cao hOi;lt d<)ng c · a HDQT nam 2011, k~ hOi;lch va phuong 
hu6ng hOi;lt d<)ng chu y~u nam 2012, kinh trinh Di;li h<)i d6ng c6 dong nghien cUu, xem 
xet va thong qua. 

Xin tran trQng cam an .I. 

Noi nh~n: 


- Nhu tren 

-IIDQTITGD - PVC(B/c); 

- Luu VP. 



