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HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2013 VA KE HOACH NAM 2014

Kxnh giri ¢ })al hdi dong co dong
Céng ty Cb phan Xay lip Pwong 6ng Bé chira DAu khi

L. Dinh gié tinh hinh hoat dfng cia Cong ty nim 2013 :
1. Thuén lgi: |

Nim 2013 12 nim Cong ty t6 chirc ky niém 25 nim ngay thanh 1ap (15/3/1988-
15/3/2013); Dong thoi Cong ty d&hoan thanh viéc 14y chimg chi ASME - ching nhén
v& ning luc thiét ké ché tao theo tiéu chudn cta Hiép hdi co khi M§; Ddng thdi Cong
ty d4 vinh du duge Chu tich nuéc ting thudéng Huén chuong Lao dong hang ba (theo
QB s6 481/QP- CTN ngay 15/3/2013) day 1a phin thirdng cao quy va 13 niém tr hao
dox ctia Cong ty, dong thoi day cung 14 dong luc to l6n @& CBCNV Cong ty ra stc
phén diu khic phuc cic kho khén, co ging hoan thanh nhiém vy dugc giao, gop phéan
- xfy dimg Cong ty phat trién.

Trong bbi-canh kinh té trong nudc va thé glé‘x ’uep tuc chiu anh hwéng cia suy
thodi kinh t&, dudi sy lanh dao, chi dao va gitip d& ctia Téng Cong ty Cb phan Xay lap
Déu khi Viét Nam va sy hd try clia cac don vi trong va ngoai nganh Dau khi, ddng
thdi cling v6i su ¢b ging, cia tap thé lanh dao va toan the CBCNYV da tao didu kién
tich cyc giup d Cong ty Cé phén Xay lip DBudng 6 bng Bé chira Dau khi vugt qua cac
‘kho khin, th thach thyc hién nhiém vu, tao diéu kién duy trl tién dé phat trién trong
nhitng nim ké tiép. .

2. Khé khin:

Viée tim kiém cong viéc trong ndm 2013 1a cyc ky khé khin. Cac cong trinh
16n nho trong nganh déu phai déu thau. Cong ty cling da tham gia d4u thiu rit nhidu
cdng trinh trong va ngoai nganh, nhung sb hrong tring thiu dat dwrge thip. Céc dy 4n
l6n dy kién tiép thi duge hodc dwoc giao trong ndm 2013 c6 85 % la trong nganh diu
khi déu bj gian tién- do: ‘Mat khac, theo chu trrong cia Chinh pht va Tép doan céc du
an 16n dang dung va gién’ tién do, mot s6 dir 4n nho khéc cta Tép doan, do chua c6
phéin cong theo linh vire va ving rmen ‘cho céc don vi xay Iap chuyén nganh trong
nganh, nén Cong ty déu phai diu thiu trong sy canh tranh khéc liét v6i cac don vi

khéc trong PVC va PVN.

o Vuong méc 16n nhit nita 12 kh¢ khan v& t3i chinh, no dong trong ndi bd Tong
Coéng ty PVC d3 gdy kho khin 16n vé von cho PVC-PT. Ngoai ra von cua PVC-PT
con bi dong tai nhidu cong trinh/ dy 4n dd hoan thanh. Dong thoi, céc td chie Ngan
hang siét chit tin dung, nén viéc vay vén cho thi cong 14 rt khé khin, trong khi cac
chi phi cting khac cua Cong ty khong giam nhidu. Nam 2013 chi phi 13i vay qué 16n
anh hudng dén két qua san xuat kmh doanh ctia don vi.
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Try s¢ chinh cta Cong ty & Tp. HS Chi Minh, trong khi Chi nhénh va cic d6i
san xuét clia Cong ty van & Viing tdu, nén hoat ddng sén xuit kinh doanh cia Cong ty
ciing gap it nhiéu kho khan. A

Mot sb chi tiéu kinh t& ma Cong ty d4 thyc hién trong nim 2013 thé hién qua
c4c con s6 nhu sau:
Pon vi tinh : Ty ddng

P < .
TT Chi tidu Ke h;?)(lzl; nim | Thye h;ﬁl;sca nim
1 | San lwong 660 307,74
2 | Doanh thu 60| 349,99
3 | Loi nhudn trude thué 7,00 -35,58
4 | Loi nhuén sau thué 5,25 » '-35,58
5 |Plutu 40,16

6 | Vén ditulé 200 200
7 | Thu nhip binh quin | 7,18 7,10

- Gia tri san hrong thwc hién nim 2013: 307,74 ty ddng dat 46,3% so Vm ké
hoach nam (307,74 ty ddng/660 ty ddng).

- Doanh thu thyc hién nim 2013: 349,99 ty ddng, dat 56,45 % so vdi ké hoach
nam (349,99 ty dong/620 ty dong).

- Lgi nhuin truée thué thyc hién ndm 2013: 15 35,58 ty dong so v6i ké hoach.
nam (-35,58 ty ddng/7 ty dong).

- Thu nhjp binh quén: 7,1 tri¢u ddng/ngudi/thang, dat 98,8% so véi ké hoach.
II.  Hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2013:

Ném 2013 13 nam day kh6 khan va thach thirc d6i v6i PVC-PT, Hoi ddng quan
trj PVC — PT d4 lam viéc no luc dé dua ra cic quyét dinh chinh xdc, kip thoi va chi
dgo, giam sat tinh hinh trién khai cac chu trrong, Nghi quyét coa T4p doan, Téng
Cong ty va Nghi quyet Pai hoi dong cb dong nam 2013. Ngoai cac cudc hop giao ban
cung v6i Ban giam dbc, cac Truong phong, ban chirc nang va céc Doi Xy 1p trye
thuge Cong ty dé nghe bdo c4o tinh hinh hoat dfng san xuét kinh doanh, ddng thdi c6
nhitng ¥ kién chi dao true tiép tai «cac cuge hop. Trong nam 2013 Hoi dbng quan trj da
tri€u tdp 7 phién hop de giai quyét kip thoi cac van dé thuge trach nhi¢ém ctia HPQT,
ban hanh 9 Ngh1 quyét va 18 quyet dinh ¢ Ban gidm déc trién khai moi mit hoat
d6ng san xuAt kinh doanh, cu thé :

1. Céng tde sép xép, d6i méi va phdt trién doanh nghiép:
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Trong nam 2013, Hoi ddng quan trj da :

- Tiép tyc kién toan bd may nhan sy cia Cong ty ‘theo huéng gon nhe va linh dong
phit hop v6i tinh hinh thue té, cu thé | Thang 2 nam 2013 d4 sép nhép Ph(’)ng Té
chtrc Nhén su va Dao tao véi Phéng Hanh chinh Tng hop thanh Phong T chirc
Hanh chinh. Théng 5 ndm 2013 giai thé phong; Vit tu Thlet bj va Phong Pau tur
dé thanh 18p phong Thuong Mai Pau tu. Hién tai, co céu td chirc ctia Cong ty c6
05 phong chirc néng (trude déy 1a 7 phong); 05 d4i thi congva 01 Chi nhénh - Xi
nghiép X4y lap sb 5.

- Quyét dinh chuyén Try s¢ Chi nhénh - Xi nghrep Xay ldp s 5 tir 35 G, dudng
30/4 TP. Vung tau vé& s6 01 Phan Vin Nghj, TP Viing tau va chuyén Try so
Cong ty tir ting 6 Petroland Tower, 12 Tén trao, Quén 7, Tp Hb Chi Minh vé 35
G Duong 30/4 TP. Viing tau 8 tiét giam chi phi quén 1y va thuén tién cho cong
téc tiép thi va thi cong c4c cong trinh cta céc don vi truyen théng vé tiém nang
trong nganh dau khi .

- Quyét dinh d& Ong P8 Vian Cudng thoi gift chutc Ph6 CT H?DQT de nhén nhiém

~ vumdi; bd nhiém tam thdi Ong Mai Pinh Béo — PGP Céng ty , ngudi dai dlen
phén vén ciia PVC tai PVC-PT lam TV HDQT Céng ty PVC-PT ( theo Quyét
dinh ctia Téng Céng ty me PVC) . Hién HDQT c6 05 ngudi, trong d6 04 ngudi -
klem nhiém, 01 ngudi chuyén trach, Ban glém dbc gdm 06 ngudi, Ban kiém soat
gbdm 03 ngudi.

2. V& céng téc lanh dao, gidm sdt, chi dgo trong diéu hanh hoat déng san xudt
kinh doanh ciia Cong ty: ,

+ HDPQT d4 thuc hién ding va ddy di cic chire ning, quyén han ciia HDQT
durorc quy dinh trong didu 18 Cong ty.

‘ + Trong nam 2013, HPQT d& ban hanh stra: (1‘01 bd sung: Cong ty d ra soat
chinh, stra d6i Quy ché Phéi hop giita Ban thudng vu Pang ty, Hoi dong quén tri va
Gidm dbc Cong ty; Ban hanh méi Quy ché quy dinhi di cong téc / ché 4o di cong thc/
di cong trudmg ; Quy dinh chirc néng, nhiém vu va quyén han cia cdc Phong chirc
ning Cong ty. Chi dao tiét giam chi phi quéan Iy i da, klem so4t chdt ch&€ dong tién
cua Céng ty va dong thoi chi dao ting cudng thyc hanh tiét kiém chdng lang phi trong
quan 1y, khai théc, sir dung vén, t3i san v lao dong tai Cong ty PVC-PT.

+ Hoi dong quén tri ludn bam sat tinh hinh thuc té cia don vi dé dua ra céc

chu truong, quyét séch nhim chi dao kip thdi va tao dleu kién thuan loi cho Ban

- Gidm doc thye hién nhiém vy SXKD, cing Ban gidm dbc théo gc nhitng khé khan
vuéng méc trong cdng tdc thi cong céc cong trinh/dwr 4n .

* Hbi dbng quan trj con phdi hop véi Ban gigm d6c dé tim kiém cong 4n vide
1am vé cho Cong ty. Tuy nhién nhiém vy SXKD, chi tiéu cta Cong ty trong nim
khong dat chi yéu 1a do tinh hinh kh6 khan chung cua c& nude, viée tim kiém cong in
viéc 1am cho Céng ty- 13 hét sirc kho khén; Mot s6: du 4n trong nganh da xay dung
trong k& hoach nhung chua trién khai. Céng ty da tham gia d4u thau rét nhidu oong
trinh trong va ngoai nganh nhung do kho khin chung v& cong viée nhidu géi thdu bd
gi4 qua thip, nén két qua ty 16 tring thau khéng cao.

Trong nim 2013 14 ndm hoat dong SXKD ctia Cong ty khong dat hiéu qua,
ngoai nhfmg nguyén nhan khach quan thi nguyén nhan chi yéudo:



- Trong cbng tac lanh dao gidm sat, chi dao HPQT con né nang va chwa kip thoi
dua ra céc giai phép phﬁ hop trong timg thoi ky.

- B mdy diéu hanh con: nhidu bit cép tir cong tac tiép thi dAu thau dén cbng tac
quén ly chi phi, mua sam vat tu thiét bi, cong tac khoén, thué thau phy ké c4 cong
tac thu hdi cong no, cdng téc diéu hanh khéng tét din dén thua 18 16n nhu Dy 4 an
Kho chira lanh LPG Thi Vai. Ngoai ra cong tac kidm soat viéc thyc hién va trlen
khai Nghi quyét cia HPQT tai cac Bd phéan, Pon vi truc thude chua kién quyét.

= 3. Cong tdc giam sat tai chinh:
Trong ndm 2013 HoL ddng quéan trj da ban hanh cic quy ché quan 1y tai chinh
ndi bd nhidm ting cuong cong tic gidm sat tai chinh nhu:

- Ban hanh méi Quy che}quy dinh di cong tac / ché d6 di cong tac / di cong trudng.

" . Banhinh Hop ddng giao khoén mﬁu va cac dinh mitc, don gi4 ndi b nhim giam
chi phi, gia ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

Trong cbng tac diéu hanh HDQT da chi dao thue hién triét 4 quy che vé ‘quan ly
tai chinh cta Cong ty. Ngoa1 ra, Hoi dcmg quan tri ludn chi dao Ban Giam dbc Cong
ty ciing nhu céc don vi thanh vién hoan thién bd méy lam cong tic ké toan, dam bao
ché d6 ké toan lanh manh, n dinh va minh bach; chip hanh cic quy dinh phéap luat.
Timg budc cong khai hoa va cong bing trong cdng tac giao viée va khoan cho cac bd
phén san xuét. : :

Tuy nhién c6ng ng ndi bd véi cac Pon vi trong cing Téng Céng ty khong duge
gidi quyét triét dé, din dén'lai vay cao, anh hudng t6i loi nhusn cia Cong ty. Viéc
diéu hanh quéan Iy dw 4n conrnhiéu 18 héng, 1am chém tién d6 va du 4n khéng c6 14i.

4. Cong tdc dau tu:

Do k& hoach SXKD cla Cong ty trong ndm 2013 gép nhidu khé khin va
khong dat dwgc nhwr ké hoach dé ra. Vi vy, viéc ddu tr néng cao nang luc thiét bj thi
cong cia Cong ty cling phai dugc ra sodt, cén nhic k¥ luong vé nhu cdu st dung va
hiéu qué kinh té dé quyét dinh ddu tu. Sau khi ra sodt lai tinh hinh s dung xe may
thiét bj thi sb luong xe may thiét bj cong ty hién c6 vin dép imng dugc cong viée tai
cac cong trudng, nén trong nadm 2013 Cong ty khdng dAu tir mua sim gi.

5. Céng tdc quan hé ¢ dong

Hoi ddng quéan tri Cong ty da thye hién ddy du viée cong bd thong tin theo ding
théng tir 52/2012/TT-BTC ngdy 5/4/2012 ctia B6 Tai chinh. Ddng thoi thue hién cong
tac d6i ngoai, xdy dung cic’'moi quan hé dbi téc bén vitng, tin ciy véi cée chi diu tu,
vOi céc co quan quan ly nhégnuéfc va ludn tich cure tim kiém dbi téc, thi trurdong méi.

* Ddnh gid chung: Nam 2013 Céng ty khong dau tur ngoai nganh, khéng kinh
doanh nha, dt, khong c6 chit dAu tir mét kha ning thanh toan, nhung do viée cac phan
 tich trén ma nim 2013 Cong ty da bi 1. Sau khi ra soat cac 15 hdng trong khau quan

Iy, Cong ty dd nhén thiy cac sai sét va di nghiém khic dé ra cac bién phap dé khic
phuc stra. ‘

III. K& hoach vi phu’o*ng hwéng hoat dong cfia Hi ddng quan tri nim 2014:
1. Ké hoach nim 2014:



Can ctr chién luge phét trién Tong cong ty Cb phin xay lép du khi Viét Nam;
Tép doan déu khi qubc gia Viét Nam; Tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD niam 2013;
Tinh hinh chung cda ca nudc; Cong ty x4y dung ké hoach 2014 véi céc chi tiéu chinh
‘nhu sau: ;

. o K& hoach
TT Chi tiéu Pon vi tinh nim 2014
Gi4 trj san heong Ty dong 780,00
2 | Doanh thu Ty dong 650,00
| Loi nhuin truée thué Ty dbng 12,00 |

2. Phuwong hwéng hoat dong ciia Héi ddng qﬁén tri nim 2014:

Tir két qua hoat dong 2013 va nhing nhén dmh chung vé nim 2014, ngay tir
cubi nam 2013, Hoi dong quan tri d& chi dao trién khai mét s6 cong viéc quan trong
nhim dap ung yéu cAu san xuft kinh doanh va ting.cudng quan ly, dua Cong ty vao
kiém soét ddc biét theo Nghj quyet sb 09/NQ- HDQT ngay 30/12/2014 va glam sat
toan dién tir khau t chic, ky két Hop ddng kinh té, mua sim VTTB va giao khodn
cho cac don vj tryc thude. Dong thoi, HDQT da dé ra phuong huéng hoat dong, cling
nhu chi dao quyét liét nham dua PVC-PT vuot qua giai doan kho khén, On dinh va
duy tri vao nim 2014-2015 v phat trién bén vimg vao cac nim tiép theo, cu thé nhu
sau: :

2.1 V& cong tac tiép thi ddu thiu, hoan thanh ké hpach gia tri sin lwong

- Tich cuc tim kiém cdng trinh, du dn trong nganh cling nhu ngoai nganh aé duy
tri, &n dinh trong nim cu thé nhu cac Dy 4an LNG Thj Vai; Nha m4y nhiét dién Thai
Binh 2; Kho chira LPG PinhVii, Nha may loc Déu Ngh1 Son, Tam Déo 05, cacdy 4n
khi thip 4p cia PVGAS ...

- Tép trung x4y dung va phat trién véi cac dbi tdc nude ngoal la cdc Tép doan
16n nhu GS, Posco, Huyndai, Marubeni, JGC, la cac nha thau dang tham gia th1
cong x4y dung tai Viét nam.

2.2. V& cong tac td chire nhin sir :

1. Ch trong cai tién cong téc nhan sy toan Cong ty, nhét 13 ngudn nhan lyc quan Iy,
tir khu tuyén dung, dio tao dong thoi trién khai cong tac quy hoach va d4nh gid
can by, cong tac luan chuyén va didu dong, bb tri c4n bd nhdm néng cao hiéu qua
cdng tac quén Iy, didu hanh; tap trung tuyen dung va ¢6-ché d6 hop 1y v6i Can bd
k§ thudt va cong nhén c6 tay nghe dé xay du:ngr ‘lung luong, xem day 1a mét trong
nhitng nhiém vu quan trong nhét hién nay . :

2. Tinh giam bd méy diéu hanh & vin phong tir Cong ty dén céac Ban du 4 4n sao cho
gon nhe. Pédc biét chu trong cong tac Iga chon phitng cén by c6 ning luc vé_
kinh nghiém thi céng vio Bd may BDH phai dit 1én hang du.

3. Xay dung ché d% trach nhiém, phén cdp phan quyén cho céc vi tri c4n bo chu '
chdt clia Cong ty. Ting cuong trach nhiém ciia ngudi dimg dau tir Cong ty dén
cac bd phén va c4c Ban didu hanh Cong ty. :

2.3. Vé cong téc tai chinh :



1. Kién toan co ché tai chinh cia Cong ty, bao dam, va ting khd ning tich lity tai
chinh phuc vu dAu tu, pht trlen Xay dung ké hoach tai chinh ctia Cong ty phu
hop v6i timg giai doan phat trién, dap ung y€u cdu phét trién san xuét.

2. Piy manh cong tac 14p hd so hoan cong, hd so nghiém thu, tich cye trong cong
téc thu hdi vén va cong ng nhim giam chi phi va nang cao hiéu qua sir dung
vbn trong qua trinh san xuét kinh doanh.

3. Tang cuong kiém soat chi phi quan 1y san xuét, thu hdi cong n¢ va thre hanh
tiét kidém chong lang phi trong Cong ty va trong cac Dy an. Chi dao kiém diém
xem x¢ét lai tat ca cac khéu tir cong tac didu hanh, cong tac quan ly chi phi san
xudt, cong tac 18p dy toan khéi hrong chao thiu, cong tac mua ban vat tu phuc
vu san xudt va cdng tic khoan ni bo 8 rat kinh nghiém trong cong tac chi dao
didu hanh quan 1y san xuft kinh doanh trong toan Cong ty.

4. Lam viéc v6i céc td chuc tin dung dé dugc vay voi ty 18 1ai vay hop ly nhat, va
dé cac khoan ng cfi tranh bj phat qua han; Ul tién giai quyét theo thi ty : céc t6
chirc tin dung , bao hiém, thué , ngudi lao dong, khach hang

2.4 V& cong tic quan Iy chi phi :
1. Xem xét, ra soét, kiém tra tinh hinh phét sinh chi phi quan Iy nhim tiét giam t6i
da chi phi quan Iy va str dung hiéu qua kinh t€ nhat céc loai chi phi quan ly.
2. Kién toan viéc quan ly, bao quan va luan chuyen st dung mét cach hi¢u qua
kinh té nhét cdc oong cu dung cy, may moc thiét bj thi cong.

3. Tlep tuc hoan thién don gia ndi b x8y dung lai chuan khoan cong viéc cho
céc Doi, Xinghiép tryc thude .
2.5 V& cong tic quan 1y quén trj :
- Tiép tuc duy tri va thuc hién tét hé thong quéan ly chét lvong theo tiéu chudn

ISO 9001:2008 va hé thong an toan stre khoe nghé ngh1ep theo tiéu chudn BS OHSAS
18001:2007, tiéu chuin ASMB cho cbng tac san xudt ché tao bdn ap hre.

- Tiép tuc kién toan va co cu lai t§ chirc bd may ciia Cong ty cho phu hop véi
chirc néng, nhiém vy cua Cong ty. Khong ngimg cai tién phuong thire quan Iy tai co
quan Céng ty va cac don vi san xuat truc thudc theo huéng gon nhe va chuyén su,
giam thiéu chi phi quan ly nhung vAn d4m béo hi¢u qua cdng viée.

Trén déy la bao cao hoat ddng cia HDQT ném 2013, ké hoach va phuong
hudéng hoat dong chi yeu nam 2014, kmh trinh Pai hoi déng co dong xem x6ét va
théng qua. .

Xin trén trong c&m on ./.

Noi nhén: ' ' TM HOI })ONG QUAN TRI
- Nhr trén ‘

- HDQT/TGP - PVC(B/c);
- Luu VP,




