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BAocAo 

HO~TDONG cUA HOI BONG QuAN TRJ NAM: 2013 vA ICE HO~CHNAM 2014 


Kinh gUi : f),i hQi dang c6 dong 

,ongC '" ty C0 
A 

ph'an ~ AilyV~ I':;ap f)"lfO'Dg ongA BAe Ch'Ifa D).au kh'I 

I. Danb gia tinb binb bO{lt o{;ng efta C6ng ty nam 2013 : 

1. Tbu,n lQi: 

Nam 2013 la nam Cong ty t6 chuc kY ni~m 25 nam ngay thanh l~p (15/3/1988
15/3/2013); DAng thm Cong ty dahoan thanh vi~c Idy chtrng chi ASME - chtrng nh~ 
ve nang h,rc thiet ke che~o theo tieu chu§n cua Hi~p hQi C(] khi My; DAng thm Cong 
ty da vinh dg dugc Chu tich mrac t~g thuOng Huan chuang Lao dQng h~g ba (theo 
QD s6 481/QD-Crn ngay 15/3/2013) day la ph§n thuOng cao quy va la niem tg hao 
d6i, cUll; Con~ ty, dAng thai day cfin~ l~ dQng h,rc to 100 de CBCNV Cong ty ra s~c 
ph§n dAu khac ph\lc cac kh6 khan, co gang hoan thanh nhi~m V\l dugc giao, g6p ph~ 
xay d\ffig Cong ty phat trien. 

Trong b6idinh kinh te trong huac va thB gi6'i tiBp t\lc chiu anh hUOng cua suy 
thoai kinh tB, duai sg Hinh d~o, chi d~o va giup da cua T6ng Cong ty c6 ph§n xay l~p 
DAu khi Vi~t Nam va sg h6 trg cua cae dan vi trong va ngoai nganh DAu khi, dAng 
thm cimg v6'i sg c6 g~g, cua t~p the lanh d~o va toan the CBCNV da t~o dieu ki~n 
tich Cl,fC giup da Congty c6 ph§n Xay lAp DuOng 6ngBe chua DAu khi vuQ't qua cac 
'kh6 khan, thir thach thgc hi~n nhi~m V\l, ~o dieu Id~n duy trl tien de phat trien trong 
nhiing nam ke tiep. ' 

2. Kh6 khan: 

, Vi~c tim kiB~ ~ong vi~c ,tron~ nam 2013 Ia Cl,fck,Y kh6 khan; Ca~ c01}g tripl 
100 nh6 trong nganh ,deu phAi dau thAu. Cong ty cfing da: tham gia dau thau rat nhieu 
cOng trinh trong va ngoai1nganh, nhung s6 Iugng trUng thAu d~t dugc th!p. Cac dg an 
100 dg kien tiBp thi dugc ho~c dugc giao trong nam 2013 c6 8S % Ia trong ngAnh dAu 
khi deu bi gian tien: 'dQ;'M.~tl4Iac, theo chu wang cua Chinh phu va T~p doan cac dg 
an 100 dang dimg va 'gian'tien dQ, mQt s6 dl,f an nh6 khac cua T~p doan, do chua c6 
phan cOng theo linh Vl,fC va vUng mien'cho cac dan vi xay la.p chuyen ngAnh trong 
nganh, nen Cong ,ty deu phAi ddu thAu trong sg c~ tranh kh6c li~t v6'i cac dan vi 
khac trong PVC va PVN. 

VuOOg ma.c 100 nhdtnfra la kh6 khan ve tai chinh, nO' dQng trong nQi bQ T6ng 
Cong ty PVCda: gay k:h6 khan IOn ve v6n cho PVC-PT. Ngoai ra v6n'cua PVC-PT 
cOn bi dQng t~i nhieu cong trinhI dg an da: hoan thanh. DAng thai, cac t6 chuc Ngan 
hang siBt ch~t tin dpng, nen vi~c vay v6n cho'thi cong la rAt kh6 khan, trongkhi cac 
'chi phictrng khac cua Cong ty khong giam nhieu. Nam 2013 ,chi' phi laivay' qua 100 , 
anh hUOng,dBn ket quA san xu!t kinh doanh cua dan vi. 
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. TI1,l sa chinh cua Cong ty a Tp. H6 Chi Minh, trong khi Chi nhanh va cac dQi 
san xuAt cua Cong ty vful aViing tim, nen ho~t dQng san xuAt kinh doanh cua Cong ty 
ciing g~p it nhiSu kh6 khan. . 

MQt s6 chi tieu kinh ts rna Cong ty da th\lc hi~n trong nam 20 13 th~ hi~ qua 
cac con s6 nhu sau: 

Don vi tinh: Ty d6ng 

TTl Chi tieu KS hOfch nam 
2013 

Thl}'C hi~n ca nam 
2013 

1 
r---- 

2 

Sanlugng 660 307,74 

Doanh thu 620 349,99 

3 LQi nhu~ wac thuS 7,00 -35,58 

4 Lgi nhu~ sau thu~ 5,25 -35,58 

5 
, 

Dauru 40,16 

6 V6n diSu l~ 200 200 

7 Thu nh~p billh quan 7,18 7,10 

- GiA tri san hrQ'llg thl}'c hi~n nam 2013: 307,74 tY d6ng d~t 46,3% so voo kS 
ho~ch nam (307,74 tY d6ng/660 tY d6ng). 

- . Doanh thu thl}'c hi~n nam 2013: 349,99 tY d6ng, ~t 56,45 % so vai kS ho~ch 
nam (349,99 tY d6ng/620 tY dAng). 

- LQi nhu,n trl1'cYc thuS thl}'c hi~n nam 2013: 16 35,58 tY d6ng so v6i kS ho~ch 
nam (-35,58 tY d6ng/7 tY d6ng). 

- Thu nh,p binh quan: 7,1 tri~u d6ng/nguOilthang, d~t 98,8% so \Too kS ho~ch. 

ll. HOft dQng cua HQi dang quan tr! nam 2013: 

. Nam 2013 la nam d~y kh6 khan va thach thuc d6i vai PVC-PT, HQi d6ng quan 
.	tri PVC - PT da: lam vi~c n6 l\lc d8 dua ra cac quySt dinh chinh xac, kip thm va chi 
d~, giarn sat tinh hinh tri~n khai cac chu truong, Nghi quySt cua T~p dom, T6ng 
Cong ty va Nghi quySt D~ hQi d6ng c6 dong nam 2013. Ngoai cac cUQc hQp giao ban 
cimg v6i Ban giam d6c, cac Truang phong, ban chtrc nang va cac DQi Xay lAp t1'\lc 
thu§c Cong ty d8 nghe bao cao tinh hinh ho~t dQng san xuAt kinh doanh, d6ng thm c6 
nhfrng y kiSn chi d~o t1'\lc ti~p ~i cac cu§c hQP. Trong nam 2013 HQi d6ng quan tri da: 
tri~u t~p 7 phien hQp d~ gUii quySt kip thai cac vAn dS thuQc trach nhi~rn cua HDQT, 
ban hanh 9 Nghi qUYSt va 18 quy~t djnh d~ Ban giam d6c tri~ khai rnQi rn(it ho~t 
dQng san xuAt kinh doanh, C\l th~ : 

1. Cong tae sdp x~p, a6i mai va phat tri&n doanh nghi?p: 
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Trong nam 2013, HQi dAng quan tri da : 

- Tiep 1:t;1c ki~n tom bQ may nhan S\l cua Cong ty"ttheo hu6ng gQn nhy va linh dQng 
phil hQ'P v6i tinh hinh th\lc te, c\l the : Thang 2nam 2013 da sap nh~p Phong T6 
chirc Nhan sv va Dao t~o v6i Phong Hanh chinh T6ng hQ'P thanh Phong T6 chirc 
Hanh chinh. Thang 5 nam 2013 giai the phong)V~t hr Thiet bi va Phong BAu hr 
de thanh I~p phong Thuong M~i DAu hr. Hi~n t~i, cO' cAu t6 chirc cua Cong ty c6 
05 phong chirc nang (wac day Ia 7 phong); 05 oQi thi cong-va 01 Chi nhanh - Xi 
nghi~p Xay I&p s6 5. 
,., v, , 

Quyet dtnh chuyen Trv sa Chi nhanh - Xi n~ Xay Hip so 5 fir 35 G, dUOng 
30/4 TP. Viing tau ve s6 01 Ph~ Van Nghj, . TP Viing tau va chuyen Tf\l sa 
Cong ty fir tang 6 Pettoland Tower, 12 Tan ttao, Qu~ 7, Tp HA Chi Minh ve 35 
G BUOng 30/4 TP. Viing tau de tiet giam chi phi quan ly va thu~ ti~n cho cong 
tac tiep thi va thi congcac cong 1rinh cua cac (ton vi 1l'uyen th6ng va tiem nang 
ttong nganh dAu khi . 

- Quyet dtnh de Dng D6 Van CUOng th6i gift chuc Ph6 CT HBQT de nh~ nhi~m 
V\l m6i; b6 nhi~m t~m thai Dng Mai Dinh Bao: - POD Cong ty , ngub'i d~i di~n 
phful 'v6n Clla PVC t~i PVC-PT lam TV HBQT Cong ty PVC-PT ( theo Quyet 
dinh cua T6ng Cong ty my PVC) . Hi~n HBQT c6 05 ngub'i, trong d6 04 ngub'i 
kiemnhi~m, 01 ngub'i chuyen ttach, Ban giam d6c gAm 06 ngub'i, Ban kiem soat 
gAm 03 nguai. 

2. V€ eong tile liinh ilc;zo, giam sat, chi il(;10 tro1Jg ili€u himh hoc;zt il9ng san xuJt 
kinh doanh eua Cong ty:' 

+ HDQT da th\lc hi~n dUng va dAy du cac chirc nang, quyen h~ cua HBQT 
duQ'c quy dinh trong dieu l~ Cong ty. 

+ Trong nam 2013, HBQT da ban hanh suad6i, b6 sung: Cong ty da ra soat 
chinh, sua d6i Quy che Ph6i hgp gifta Ban thuOng Vl) Dang uy, HQi dAng quan tri va 
Giam d6c Cong ty; Ban hanh mm Quy che quy dtnh ill cong tac / che dQ di cong mc / 
di cong truOng ; Quy dtnh chuc nang, nhi~m V\l vA quyen h~ cua cac Phong chirc 
nang Cong ty. Chi ~o tiet giam chi phi quan Iy t6i da, kiem soat ch~t che dong tien 
cua Cong ty va dAng thm chi d~o tang cUOng th\lC hanh tiet ki~m ch6ng lang phi trong 
quan Iy, khai thac, su d\IDg v6n, tai san va lao dQng ~i Cong ty PVC-PT. 

+ HQi dAng quan tti Iuon bam sat tinh hinh th\lC te cua dan vi de dua ra cac 
chu truong, quyet sach nhfun chi d~o kip thai va t~o dieu ki~n thu~ 19i cho Ban 
. Giam d6c thvc hi~n nhi~m V\l SXKD, cilng Ban gifun d6c thao go nhitng kh6 khan 
vu6ng m&c trong cong mc thi cong cac cong trinhl d~ an . 

+ HQi dAng quan tri con ph5i hgp v6i Ban gittm d6c de timkiem cong an vi~c 
lam vS cho Cong ty. Tuynhien nhi~m V\l SXKD,:chi tieu cua Cong ty ttong nam 
khong d~t chu ySu Ia do tinh hinh kh6 khan chung cua ca nuac, vi~c tim kiSm cong an 
vi~ larncho Cong ty: Ia het suc kh6 khan; MQt s6, d\l an trong nganh da xay d\lllg 
trong ke ho~ch nhung chua trien khai. Cong ty da tham gia dAu thAu rAt nhieu cong 
trinh trong va ngoai nganh nhung do kh6 khan chung ve cong vi~c nhieu g6i thAu b6 
gia qua thAp, nen ket qua tY l~ trimg thAu khong cao. 

Trong nam 2013 la nam ho~t dQng S.x:KD elia Cong ty khong d~t hi~u qua, 
ngoai nhitng nguyen nhan khach quan thi nguyen nhan chu yeu do : 
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- Trong cong UtC Hlnh d~o giam sat, chi d~o HDQT con n8 nang va chua kip thm 
dua racac giai phap phil hQ'P trong timg thm kYo 

- BQ may di~u hanh con· nhi~u bAt· c~p ill cong tac ti€p thi dAu thau d€n cong tac 
, l, , 1 '\., 

quan ly chi phi, mua sain v~t tu thiet bi, cong tac khoan, thue thau ph\! ke ca oong 
tac thu h6i cong nq, cong tac di~u hanh khong t5t dan d€n thua 16 Ian nhu Dl,I an 
Kho chua 1~ LPG Thi Vai. Ngoai ra cong tac ki8m soat vi~c thl,IC hi~n va tri~n 
khai Nghi quy€t Clla HDQT t~i cac BQ ph~, Don vi trl,Ic thuQc chua kien quy€t. 

3. Gong ttic gitim stit tid.chfnh: 

Trong nfun 2013 HQL. d6ng quan tri da: ban hanh cac quy ch€ quan ly tai chfnh 
nQi bQ nh~m tang cUOng cong tac giam sat tai chinh nhu: 

- Ban hanh mOi Quy ch€ quy diM di cong tac 1ch€ dQ di cong tac 1di cong truOng. 

Ban hanh HQ'P d6ng giao khoan m~u va cac dinh muc, don gia nQi bQ nMm giam 
chi phi, gia tang hi~u qua san xuAt kinh doanh. 

Trong cong mc di~u hanh HDQT da chi d~o thl,Ic hi~n tri~t d~ quych€ v~ quan ly 
tai chinh Clla Cong ty. Ngo~i ra, HQi d6ng quan tri luon chi d~o Ban Giam d5c Cong 
ty ding nhu cac don vi thanh vien hoan thi~n bQ may lam cong tac k€ toan, dam bao 
ch€ dQ k€ toan lanh m~, an dinh va minh b~ch; chAp hanh cacquy dinh phap lu~t. 
Timg bu&c cong khai h6a vii. cong b~g trong cong tac giao vi~c va khoan cho cac bQ 
ph~ san xuM. 

Tuy nhien cong nqnQi bQ vOi cac Don vi trong cilng TBng Cong ty khong duQ'c 
giai quy€t tri~t d~, dan d€n'lai yay cao, iinh hUOng t&i lQ'i nhu~ cua Cong ty. Vi~c 
di~u hanh quan ly dl,I an connhi~u 16 hbng, lam ch~ ti€n dQ va dl,I an khong c6 lai. 

4. Gong ttic ildu ttl: 

Do k€ ho~ch SXKD cua Cong ty trong nfun 20 13 g~p nhi~u kh6 khan va 
khong d~t duQ'c nhu k€ ho~ch d~ ra. Vi v~y, vi~c dau tu nang cao nang ll,Ic thi€t bi thi 
cong cua Cong ty ding phai duQ'c ra 80at, can nh~c kY lucmg v~ nhu cAu su d\1llg va 
hi~u qua kinh t€ d~ quy€t dinh dau tu. Sau khi ra soat l~i tinh hinh su d\1llg xe may 
thi~t bi thi s5 luQ'llg xe may thi€t bi oong ty hi~n c6 van dap (;mg duQ'c cong vi~ ~ 
cac cong truOng, nen trong nfun 2013 Cong ty khong dAu tu mua 8~ gi. 

5. Gong ttic quan h¢ c6 dong 

HQi d6ng quan. tri Cong ty da thl,Ic hi~n day du vi~c cong b5 thong 'tin thea dUng 
thong tu 52/2012/TT-BTC ngay 5/4/2012 cua BQ Tai chinh. D6ng thm thl,IC hi~n cong 
mc d5i ngo~i, xay d\ffig cac im5i quan h~ d5i tac b~n vfrng, tin c~y vOi cac chu dau tu, 
vOi cac co quan quan ly nha,;nu&c va luon tich Cl,IC tim ki€m d5i mc, thi truOng mOi. 

* J)tinh gia chung: Nfun 2013 Cong ty khong dAu tu ngoai nganh, khong kinh 
doanh nha, dAt, khong c6 chJi dAu tu mAt kha nang thanh toan, nhung do vi~c cac phan 

. tich tren ma nfun 2013 Cong ty da bi 16. Sau khi ra soat cac 16 hbng trong khau quan 
ly, Cong ty da nh~ thAy cac sai s6t va da nghiem kh~c d~ ra cac bi~n phap d~ khAc 
phl).c sua. 

ID. K~ ho,eh va phlfO'Dg hlf6ng ho,t clQng efta HQi clAng quan tIi nam 2014: 

1. K~ hotleh nam 2014: 
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Can cu chi~n lugc phat trien T6ng cong ty c6 ph§n xay l~p dAu khi Vi~t Nam; 
T~p doan dAu khi qubc gia Vi~t N am; Tinh hinh thl,fc hi~n k~ ho~ch SXKD nam -2013; 
Tinh hinh chung cua ca nuuc; Cong ty xay d1}l1g k~ ho~ch 2014 vUi cac chi tieu chinh 
nhu sau: 

(,
; 

TT 

1 

Chi neu 

Gia tri san lugng 

flO'll vjtinh 

Ty dAng 

K~ hO\lch 
nam2014 

780,00 

'2 

3 

Doanh thu 

Lgi nhu~ truuc thu~ 

Ty dAng 
,:",. 

Tydqng 

650,00 

12,00 I 

2. PhU'O'Ilg hU'6ng hO\lt dqng cua Hqi dAng q1,liin trj nam 2014: 

.JTil ket quA ho~t dQng 2013 va nhftng nh~ dinh chung v€ nam 2014, ngay til 
cubi nam 2013, HQi dAng quan ttl da chi d~o trien khai mQt s6 cong vi~c quan tr9ng 
nh~m dap Ung yeu cAu san xuAt kinh doanh va tang ,.cuOng quan ly, dua Cong ty vao 
kiem soat d~c bi~t thee Nghi quyet s6 091NQ-HBQTngay 30/12/2014 va giam sat 
toan di~n til khau t6 chuc, kY k~t Hgp dAng kinh te, mua s~ VTTB va giao khoan 
cho cac dan vi trl,fc thuQc. DAngthm, HBQT dli d€ ra phuang huoog ho~t dQng, ciing 
nhu chi d~o quyet li~t nhAIn dua PVC-PT vuqt qua giai do~ kh6 khan, 6n dinh va 
duy tri vao nam 2014-2015 va phat trien ben v1ing vao cac nam tiep theo, C\l the nhu 
sau: 

2.1 V@ cong tac ti~p thi diu thAu, hoitn thitnh k~ ~P\lch gia trt san lU'Q'Ilg 

- Tich Cl,IC tim kiem cong trinh, dl,f an trong nganh cling nhu ngoai nganh de duy 
tri, 6n dinh trong nam C\l the nhu cac Dl,I an LNG Thi Vai; Nha may nhi~t di~n Thai 
Binh 2; Kho chua LPG Dinh Vil, Nha may 19c DAu Nghi San, Tam DAo OS, cac'dl,I an 
khi thAp ap cua PVGAS ... 

- T~p trung xay d1}l1g va phat trien vUi cac dbi tac nuuc nts0Ai la cac T~p doan 
100 nhu GS, Posco, Huyndai, Marubeni, JGC, .. .IiI: cac nha thau d'ang tham gia thi 
cong xay d1}l1g t~i Vi~t nam. I, 

2.2. V@ cong tac tA ch.rc nhan s1}:' : 

1. 	 Chu trQng cili tien cong mc nhan Sl,I toan Cong ty,nhAt la nguAn.nhan ll,Ic quan ly, 

tilkhau tuyen d\lllg, dao ~o d6ng thm trien khai cong mc quy ho~ch va drum gia 

can bQ, rung mc luan chuyen va m€u dQng, b6 tri can bQ nhAIn nang cao hi~u qua 

cong mc quan ly, di€u hclnh; ~p ~~ tuyen d\lllg va c6'che dQ hgp ly v6i. Can bQ 

kY thu~t va cong nhan c6 tay nghe de xay dl,Illgal,Illg Iugng, xem day Ia mQt trong 

nhftng nhi~m V\l quan tr9ng nhAt hi~ nay. . 


2. 	 Tinh giAm bQ may di€u hanh uvan phong til Cong ty den cac Ban dl,l' an sao ch~ 

g9n nh~. D~c bi~t chu tr9ng cong tac ll,Ia ch9n nhUng can bQ c6 nang ll,fc va. 

kinh nghi~m thi cong vao BQ may BDH phai d~t len hang rulu. 


3. 	 Xay dl,Illg che dQ trach nhi~m, phan cAp phan quy€n cho cac vi trf can bQ chu . 

ch6t Clla Cong ty. Tang cUOng trach nhi~m cua ngucri dUng ddu til Cong ty den 

cac bQ ph~ va cac Banm€u hanh Cong ty. (, 


2.3. V@ cong tac titi chinh : 
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1. 	 Ki~n tOM cO' ch~ tai ~hinh cua Cong ty, bao dam, va tang kha nang tich lily tai 
chInh phl}.c V\l d~u ill," phat tri~n. Xay dl,IDg k~ ho~ch !Ai chinh cua Cong ty phil 
hgp vOi tUng giai do~ phat tri~n, dap lIng yeu c~u phat tri~n san xuAt.. 

2. 	 BAy m~ cong tac l~p he, sO' hoan cong, he, sO' nghi~m thu, tich C\lC trong cong 
tac thu he,i v6n va cong nQ' nhfun giam chi phi va nang cao hi~u qua sft d1}.llg 
van trong qua trlnh san xu~t kinh doanh. 

3. 	 Tang cUOng ki~m soat chi phi quan ly san xu!t, thu he,i cong nQ' va th\lC hanh 
ti~t ki~m ch6ng lang phi trong Cong ty va trong cac D\l an. Chi d~o ki~m di~m 
xem xet l¢ t~t ea cac khau tir cong tac dieu hanh, cong tac quan ly chi phi san 
xuAt, cong tac l~p d\l toan kh6i lUQ'llg chao th~u, cong tac mua ban v~t ill phl}.c 
V\l san xu~t va cong tac khoan noi bo d€ rut kinh nghi~m trong cong tac chi d~o 
dieu hanh quan ly sanxu~t kinh doanh trong tOM Cong ty. 

4. 	 Lam vi~c v6i cac tb chuc tin d1}.llg d€ duQ'c vay v6i tY l~ Uli vay hgp ly nh~t, va 
d~ cac khoan nQ' cli trlinh bi ph~t qua h~; 11u tien giai quy€t theo thu t\l : cac t6 
chuc tin d1}.llg , bao hi~m, thu€ , nguOi lao dong, khach hang 

2.4 V@ cong tac qmin ly chi phi: 

1. 	 Xem xet, ra soat, ki~m tra tlnh hinh phat sinh ,chi phi quan ly nhfun tiet giam tbi 
da chi phi quan ly va sft d1}.llg hi~u qua kinh te nhat cac lo~i chi phi quan IY. 

2. 	 Ki~n toan vi~c quan ly, bao quan va luau chuy~n sir d1}.llg mot cach hi~u qua 
kinh te nhdt cac cong, Cl}. d1}.llg Cl}., may moc thi€t bi thi congo 

I. 

3. 	 Ti€p tl}.c hOM thi~n dan gia noi bO xay dl,IDg l~i chuAn khoan cong vi~c cho 
cac Boi, Xi nghi~p tr'\lc thuoc . 

2.5 V@ cong tac qmln ly quan trj : 

- Tiep tl}.c duy tri va th\lc hi~n tat h~ thang quan ly chdt IUQ'llg theo tieu chilAn 
ISO 9001:2008 va h~ th6ng an tOM suc kh6e nghe nghi~p theo tieu chuAn BS OHSAS 
18001 :2007, tieu chuAn ASME cho cong tac san xu!t ch€ t~o bbn ap h,rc. 

- Ti~p tl}.c ki~n tOM ~a cO' cdu l~i t6 chuc bo may cua Cong ty cho phil hgp v6i 
chuc nang, nhi~m V\l cua Cong ty. Khong ngfrng ciU ti€n phuang thuc quan ly t¢ cO' 
quan Cong ty va cac dan vi san xudt tlVc thuoc theo huang gon nh~ va chuyen sau, 
giam thi~u chi phi quan ly nhung vfut dam bao hi~u qua cong vi~c. 

Tren day 1a bao cao ho~t dong cua HBQT nam 2013, k€ ho~ch va phuang 
huang ho~t dong chu yeu nam 2014, kinh trinh B¢ hoi dbng cd dong xem xet va 
thong qua. . ! 

Xin tran trong cam an .I. 

Noi nh{ln: 	 TM. HOI DONG QuAN TRJ 
- Nhutren =~CHiJTJCH 

. - IIDQT ITGf:) - PVC(B/c); 
-LuuVP. 
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