TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Poc lap — Ty do — Hanh phic
. CONGTY COPHAN
XAY LAP PUONG ONG BE CHUA DAU KHI
Sé: 4/ /HPQT Viing Tau , ngay 10 thang 03 nam 2015
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2014 VA KE HOACH NAM 2015

Kinh giti : Pai hoi dong cb dong
Cong ty C6 phin Xay lip Puong 6ng Bé chiva DAu khi

I. Danh gia tinh hinh hoat d¢ng ciia Céng ty nim 2014 :
1. Thuén lgi:

Cong ty Cb phan Xay Iap Duong bng Bé chtra Dau khi ( PVC-PT) d4 c6 gan 27 nam
kinh ngh.lern Ve xay lap duong bng bé, chira dau khi va 1a don vi thanh vién cta Tong Cong
ty C6 phan Xay l4p Dau khi Viét Nam truc thuéc Tap doan Dau khi Quéc Gia Viét
Nam, Céng ty luén nhan dugc sy quan tdm, lanh dao chi dao sat sao kip thoi ctia Hoi
déng quén tri, Ban Téng giam dbc, cac to chirc doan thé va cac Ban chuyen mon cua
Tong Cong ty Cb phan Xay lap Dau khi Vlet Nam. Bing cac hanh dong thiét thuc nhu
hd trg Cong ty giai quyet mdt sé kho khan vé tai chinh, viée 1am va nhan su cho Cong
ty, didu d6 da tao didu kién tich cuc gitip d& Cong ty PVC-PT giam bét kho khan cho
PVC-PT trong giai doan truéc mét tao tién d& cho PVC-PT lau dai. Trong kho khin,
nhung c6 mdt luc lugng CBCNV luén ddng stc ddng long, gitip Céng ty vuot qua
khé khan, dé phat trién.

2. Khé khén:

Nim 2014 tinh hinh thé gi6i din bién van rét phic tap. Tinh hinh kinh t& vi
mo trong nudc chua thét su viing chéc. Pic biét, tinh hinh Bién déng dién bién phuc
tap anh huong dén hoa binh, dn dinh phat trién kinh té x4 hoi dat nudc; anh hudng
truc tiép dén hoat dong SXKD ciia céc don vi trong nude. Chinh phu d4 dua ra mot s6
g1a1 phap thao g& khé khan cho SXKD hd tro thi trudmg, tuy nhién tinh hinh kinh té
van hét sirc kho khin, viée tiép can von vay clia ngan hang khé khan va mét nhiéu tha
tuc.

Hoat dong SXKD ctia Cong ty chiu su tac dong rit 16n ctia nén kinh t& noéi
chung, dén dén viéc lam cho CBCNV it. Theo chu trwong cuia Chinh phi va cua Tép
doan mot sb du 4n 16n bi dimg va gidn tién d6, mét sb dw an nho khac cua Tap doan,
Cong ty déu phai d4u thiu trong su canh tranh khéc liét voi cc don vi khac trong
PVC va PVN. Nim 2013 Céng ty bi 156 nén khong thé ddu thau, ngudn cong viée
chinh phu thudc vao Téng Cong ty nhung hau hét ké hoach trién khai céc du 4n déu bi
cham hoac chua dén ky tién d6 nhu nén Cong ty khong cé du ngudn cong viéc thuc
hién doanh thu & ra. Ng dong tir chu dau tu, ndi bd va cdng no khdng thé doi cua
PVC-Metal va PVC- Sai gon di gy kh6 khin 1én vé vén cho PVC-PT, chi phi tai
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chinh 16n, 14i sudt cao; Céc td chuc tin dung xiét chit ngudn vay, nén gén nhu Céng
ty khong md dugce tin dung dé vay thuc hién céc cong trinh da ky, cfing nhu mé cac
loai bao lanh theo yéu cau. Ngoai ra, viéc chuyén tru s& Cong ty tir Viing Tau 1én TP.
HCM va nguoc lai trong vong 2 nim qua, cling gay ton that khong nho vé ngudi va tai
chinh cua PVC-PT.

II.  Hoat dong ciia Hi ddng quén tri nim 2014:

Hoat dong cia HDQT trén nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da sb. Nim
2014 1a nam dly kho khan va thach thirc ddi voi PVC-PT, Hdi dong quan tri PVC —
PT da lam viéc nd luc dé dua ra cac quyét dinh kip thoi va chi dao, gidm sat tinh hinh
trién khai céc chu truong, Nghi quyét ctia Tap doan, Téng Céng ty va Nghi quyet Dai
hoi déng cd déng ndm 2014. Ngoai céc cude hop giao ban cung v6i Ban giam déc, cac
Truéng phong, ban chirc nang va cac D1 Xay lap truc thude Cong ty dé nghe bao céo
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi c6 nhimg v kién chi dao truc tiép
tai cac cudc hop.

Tir két qua hoat dong 2013 va nhiing nhan dinh chung vé nam 2014, ngay tir cudi
nam 2013, HO1 déng quan tri da chi dao trién khai mot sé cong viéc quan trong nhim
dap tmg yéu cau san xuét kinh doanh va tang cuodng quan ly, dua Cong ty vao klem
soat ddc biét va giam sat toan dién tir khau t chirc, ky két Hop dong kinh té, mua sam
VTTB va giao khoan cho céc don vi truc thude ( thé hién tai Nghi quyet sb 09/NQ-
HDQT ngay 30/12/2013).

Trong nam 2014 Hoi d6ng quan trj da tridu tap 29 phién hop . dé giai quyet kip thoi
cac van dé thudc trach nhi¢ém ctia HDQT, ban hanh 22 Nghi quyét va 89 quyét dinh dé
Ban giam déc trién khai moi mat hoat déng san xuat kinh doanh, cu thé :

Trong cong tac diéu hanh thuc hién triét dé quy ché vé quan Iy tai chinh ctia Cong
ty. Ngoai ra, dé quan ly dong tién HPQT da chi dao Phong Tai chinh-Ké toan lap Ké
hoach thu-chi tai chinh hang tuin trinh Giam d6c xem xét va thong qua y kién Hoi
ddng Quan tri trude khi thyuc hién.

Dic biét dé thuan tién trong viéc quan Iy, giam thiéu céc rii ro trong qua trinh
thuc hién HPQT da yéu cau: Toan bd cac Du an trude khi thi cong phai lap du todn
drx kién chi phi thuc hién trinh HPQT phé duyét.

1. Céng tdc sdp xép, doi méi va phdt trién doanh nghiép:
Trong nam 2014, Hai ddng quén tri da:

- Quyét dinh chuyén Tru s& Chi nhanh - Xi nghiép Xay lap s6 5 tir 35 G, dudng
30/4 TP. Viing tau vé s6 01 Phan Van Nghi, TP Viing tau va chuyén Tru so Cong
ty tir ting 6 Petroland Tower, 12 Tén trao, Quan 7, Tp Ho Chi Minh v& 35 G
Duong 30/4 TP. Ving tau tr thang 5/2015 dé tiét giam chi phi quan ly va thuén
tién cho cdng tac tiép thi va thi cong céc cong trinh cua cac don vi truyén théng
va tiém ning trong nganh diu khi.

- Quyét dinh d& Ong T6 Xuin Mai thoi giit chic TV HPQT dé nhén nhiém vu
méi; bd nhiém tam thoi Ong Tran Quang Ngoc - nguyén UV HDQT , kiém
Giam dbc Cong ty Cb phan Tu van Dién luc Dau khi gilt chire UV HDQT, ki€m
Phé Gidm d6c Céng ty tir thang 7 nim 2014. Cubi thang 2 nam 2014 quyét dinh
dé 6ng Nguyén Hitu Pirc thdi lam thanh vién HPQT- Gidm déc PVC —PT va b
nhiém tam thdi Ong Nguyén Minh Chau- Nguyén Phé Giam dbéc Céng ty CH
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phan Két cAu Kim loai va Lip may DAu khi, nguoi dai dién phan vén cia PVC
tai PVC-PT lam TV HDQT va gilr chirc Chu tich HDQT Cong ty, kiém Gidm
doc Cong ty PVC-PT ( theo Nghi quyét cia Tong Cong ty me PVC).

Hién HDQT c6 05 ngudi, trong d6 03 nguoi kiém nhiém, 02 nguoi chuyén trach,
Ban giam doc gom 07 nguoi, Ban kiém soat gdm 03 nguoi.

Vé cong tac lanh dao, giam sat, chi dgo trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty:

Hoi déng quan tri ludn phdi hop cung Ban giam ddc nhdm chi dao kip thoi va
tao diéu kién thuan loi cho Ban Gidm déc thuc hién nhiém vu SXKD, cung Ban
gidm dbc thao g& nhitng kh6 khin vuéng méc trong cong tac thi cong cac cong
trinh/du an .

Dic biét dé thuan tién trong viéc quan ly, giam thiéu céc rui ro trong qua trinh
thuc hién HPQT da yéu cau: Toan bd cac Du an trude khi thi cong phai 1ap du
toan du ki€n chi phi thuc hién trinh HDQT phé duyét .

Hoi ddng quan tri con phdi hop véi Ban giam dbc dé tim kiém cong 4n viéc lam
vé cho Cong ty. Tuy nhién nhi€ém vu SXKD, chi tiéu cua Cong ty trong nidm
khong dat cht yéu l1a do tinh hinh khé khin chung cta ca nude, vige tim kiém
cong an viée lam cho Cong ty 1a hét sizc khé khan; Mot s6 du 4n trong nganh da
xdy dung trong ké hoach nhung chua trién khai. Cong ty d tham gia dau thau
(véitu cach 1a thau phu ) rat nhiéu cong trinh trong va ngoai nganh nhung do kho
khan chung v& cong viée va phu thudc vao nha thau chinh, nhiéu géi thiu bo gia
qué thép, nén két qua ty 18 tring thiu khéng cao.

Nim do mdt s nguyén nhan chu quan va khach quan ma céc chi tieu SXKD
PVC-PT nam 2014 dat thip so véi ké hoach d ra (San lugng ca nim 2014 la:
81 ty dat 18,69% KH nam (145,81/780 ty), Doanh thu dat 184,16 ty dat 28,3 %
nam (184,16/650 ty) va Ld nim 2014 1a 159,6 ty; Thu nhap binh quén 6,38 triéu

ddng/ngudi/thang dat 83,9% ( 6,38/7,61 tridu ddng/ngudi/thang).

1. Nguyén nhén:
1.1Nguyén nhin khich quan:
C6 03 nguyén nhan chinh giy 16 cho Céng ty tir cdc ndm trudc nhung van anh

huoéng rat 16n dén két qua HDSXKD nim 2014 la:

Thyc hién San 14p khu cong nghiép Soai Rap- Tién Giang: Do chim thanh todn
tién Cong trinh San lip Soai Rap Tién Giang nén gay thiét hai cho PVC-PT
khoang 34,7 ty ddng chi phi tai chinh.

Vige thi cong cong trinh Kho chita LPG Lanh Thj Vai: PVC-PT dang phai déi
mat voi viée mat vbn 35 ty do PVC- SG va PVC-Metal ung 35ty dong, dén
nay van khéng thé thu hdi duoc. Trong khi d6 Cong ty van phai chiu lai vay
vbn dé thi céng voi 1ai sudt 20% trong cac nam 2011, 2012, 2013. Ddng thoi
59 ty phét sinh c¢6 khdi luong thuc té nhung khoéng duoc thanh toan do diéu
kién ctia hop dong EPC (Riéng khbi lu’ong ctia PVC-PT chiém dén 26 ty) Viéc
phai nhén lai khéi lugng cong vige cua PVC- SG va PVC-Metal véi gid qud
thdp gay cho PVC-PT thiét hai gin 17 ty ddng.

Viéc chuyén tru s& Cong ty tir Viing tau lén tang 6, Petroland, TP HCM va gia
tri ddu tu la 54 ty dong phai dau tur tir tién vay ngén han, ddng thoi chi phi quan
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ly lai phét sinh thém nhiéu, viéc chuyén di chuyén lai da gdy nén ton that
khéng nho vé tai chinh, vé to chic nhan su ctia PVC-PT.

1.2Nguyén nhan chi quan:

Cong téc tiép thi d4u thau (Marketing) con yéu, nam 2014 chi ky méi duoc gia
tri 53 ty dong. Gié trj cac cOng trinh tir 2013 sang 2014 thuc hién la 94,86 ty
dong. Doanh thu nam 2014 thip, Céng ty gin nhu khong m& duoc tin dung,
dong tién 4m, nén viéc thuc hién tién d6 cac cong trinh khéng dam bao, Cong
ty da bi cét viéc, voi khéi luong cong viéc dang thuc hién Cong ty khong thé
bu dép duoc céc chi phi quan ly diéu hanh, chi phi tai chinh va chi phi khiu
hao phét sinh trong nam.

Cbng tac quan ly, diéu hanh, kiém tra gidm sat tir trén xudng coHn nhidu han ché
va bét cap, doi khi con long 1éo. Pon gia khoan ndi bo con chua sat véi thuc té;
Céng tac khodn vat tr va nhan cdng thué ngoai chua chit ché. Nhit la cong tac
quéan 1y chi phi thuc hién dy 4n, mua sém VTTB, té chirc thi cong, gidm sat
cong trinh.

Cong tac hd so thanh quyét toan, thu hdi cong ng chua dugce quyét liét nén tién
bi tén dong 16n nhu. Cé nhitng cong trinh tir khi hoan thanh cdng trinh dén khi
thu tién mat d&én 3-4 nam, nhu: Kho xing dau nha bé, Kho LPG Thij Vai .

Cong tic tai chinh ké toan, hach toan chi phi theo céng trinh chua khoa hoc;
chua t chirc theo ddi doanh thu chi phi dong tién timg cong trmh quyét toan
no6i bd khong kip thoi; chua canh béo cho lanh dao cac nguy tiém an i ro.

B phén t6 chirc ddu thau chua ludng trude hét duge céc phét sinh trong qua
trinh thuc hién nén nhi€u cdng trinh thi cong xong bi 16.

Trong qua trinh dAu tu mua sim tai san c¢b dinh, cling nhu td chic déu thau
mua sam thi€t bi, tai san c¢6 dinh cé [uc con chua tudn thu quy dinh, chua ndm
bdt duoc thi trudng nén anh hudng dén viée sir dung von dau tu .

Viéc tudn thi cac Quy ché, Quy dinh ctia Céng ty ( nhu Quy ché quan ly hop
déng, Quy ché tuyén dung, Quy ché ddu tr va mua sim ...) chua nghiém va
triét de con bi ddng chua cé gidi phap phu horp vl Cong ty trong tinh hinh
thue té nhu giai phap cho cong viéc, dong tién..

3. Cong tac gidm sat tai chinh:

K& tir sau khi ¢6 chi thi ctia Téng Cong vé viéc kiém soét tai chinh PVC- PT,

HDQT da ban hanh Nghi quyét 09/NQ-HDQT vao ngay 30/12/2013 va duy tri subt
dén cudi nam 2014, theo d6 c6 mot sb noi dung chinh sau:

- Yéu céu Ban giam dbe thuc hién triét dé quy ché vé quan ly tai chinh cua Céng

ty. Ngoai ra, dé& quan ly dong tién P TCKT phai 1ap K& hoach thu-chi tai chinh

hang tudn trinh Gidm dbc xem xét va théng qua ¥ kién Hoi ddng Quan tri trudce
khi thyc hién.

D6i voi hau hét cac hop ddng ( Horp ddng xay lap, Hop dong giao khoan, hop
dong thau phu, hop ddng thwong mai ) phai théng qua y kién HDQT trudc khi

ky két.

Chi dao tiét gidm chi phi quan 1y t6i da, ting cudng thuc hanh tiét kiém chdng
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lang phi. Pau nam 2014, tinh hinh c6ng viée diu nim it , ap dung hinh thirc
nghi chd viée dbi Vol mot s6 CBCNV va tinh gian bd may gian tiép do mét sb
can bd khong thé vé& Viing tau lam viéc.

Tuy nhi€n céng ng ndi by voi cac Pon vi trong cung Téng Cong ty khong dugc
giai quyét triét dé, dan dén lai vay cao, anh huodng t6i loi nhudn cua Cong ty. Viée
diéu hanh quan Iy du 4n con nhiéu 15 hdng, 1am chadm tién d6 va du an khong c6 lai.

4. Céng tdc dau tu:

Do ké hoach SXKD ctia Cong ty trong nam 2014 gip nhiéu kho khin va
khéng dat duwoc nhu ké hoach d ra. Vi vay, viéc dau tu nang cao nang luc thiét bi thi
cong cua Cong ty cling phai dugc ra soat, cén nhéc ky ludng vé nhu ciu sir dung va
hiéu qua kinh té dé quyét dinh dau tu. Trong ndm 2014 Cong ty chi dau tur stra chira
cai tao tru s& van phong cua Cong ty tai s6 35G Puong 30/4 va Vin phong lam viéc
cho cac CN- XN va Poi true thude tai sé 01 Pham Van Nghi, Viing tau véi sb tién la
1, 14 ty ddng .

5. Céng tdc quan hé cé dong

Hoi ddng quan tri Cong ty da thuc hién day du viéc cong bd thong tin theo ding
théng tu 52/2012/TT-BTC ngay 5/4/2012 ciia B Tai chinh. Déng thoi thue hién cong
tac ddi ngoai, xdy dung céc mdi quan hé dbi tac bén ving, tin cly vdi cac chu dau tu,
véi cac co quan quan ly nha nudce va ludn tich cuc tim k1em d6i tac, thi trudng méi.

* Ddnh gid chung: Nam 2014 do nhing kho6 khan va cac nguyén nhéan khach
quan, cht quan néu trén ma Cdng ty di bi 18. Sau khi ra so4t cac 16 hong trong khau
quéan ly, Cong ty da nhan thdy céc sai s6t va dd nghiém khic d ra cac bién phap de
khéc phuc stra chita.

II. K& hoach va phwong hwéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2015:
3.1 D bso tinh hinh anh huéng dén hoat dgng ciia don vi nim 2015:

Du b4o tinh hinh c6ng 4n viéc lam ctia PVC-PT trong nam 2015 s& khéi sic hon
védi cac du an da dugc Tap doan, Tong Céng ty giao cho tham gia nhu Nha may nhiét diét
Thai Binh 2, Nang cap cong suat cang LPG Dinh Vi Hai Phong, Long Phu , S6ng Hau
...s& dam bao ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Song Céng ty lai d6i mat véi nguy co thiéu hut v& vén va nhan luc ckAt luong
cao dé phuc vu SXKD. Khé khin 16n nhét cia PVC-PT la vén: @ tra Iuong, bao hiém
xd hoi, trd ng khach hang va dé phuc vu SXKD; Déng thoi ngudn nhén luc chit luong
cao dé thuc hién cong trinh dang bi thi¢u hut tram trong. Pay 14 nhitng kh6 khan va thi
thdch ma Cong ty s& phai dbi dau trong nam 2015.

3.2 Cac nhiém vy trong tdm cia HPQT:

Trén co s& cac két qua cac chi tiéu chinh dat duge trong ndm 2014 va dy bao tinh
hinh ndm 2015, HDQT Céng ty x4c dinh céc nhiém vu trong tdm va céc giai phép chu
yéu sau:

o Linh dao phdn d4u thuc hién cdc muc tiéu chu yéu: San luong dat 748 ty;
Doanh thu dat 533 ty; Loi nhuan truéce thué dat 13,25 ty; Thu nhap binh quan
7,49 tridu ddng/ngudi/thang.



o Téap trung lanh dao Cong ty sip xép, ddi moi doanh nghiép; tai cdu tric toan bd
Cong ty & dam bao gon nhe, hiéu qua va chuyén sau tir lanh dao den cac
phong ban Xi nghi€p truc thudc. Thuc hién cdng tac tuyén dung theo tién do
cua cac du an dé dan dan xay dung lai doi ngl can bo va cong nhan cé kinh
nghiém vé cho Cong ty.

e Tép trung lanh dao tim moi cach khoi théng dong vbn cho SXKD. Lam viéc
voi cac ngan hang va cac t6 chirc tin dung cép tin dung cho SXKD ; Khoanh
no, gidn ng dé giam chi phi 1ai vay. Piy manh cong tac lap hé so hoan cdng,
hd so nghiém thu, tich cuc trong cong tac thu héi vén va cong ny nhim giam
chi phi va nang cao hiéu qua sir dung vén trong qué trinh san xuat kinh doanh.

* Tang cuodng cong tac tiép thi dau thau va tim kiém céng #n viéc lam vé cho
Cong ty. Chi dao trién khai thi cong tét cac du 4n stra chita gian VSP , PS5, P6,
Du 4n Nha méy Nhiét dién Thai Binh 2, Kho LPG Pinh Vi Hai Phong, UFC
bam Phu My, Chung cu thu nhép thip Cén Pao...timg budc iy lai niém tin
voi cac Cha dau tur trong nganh.

o Ting cudng cong tac kiém soat chi phi quan Iy san xut, giam sat hoat dong
SXKD ctia Cong ty va thuc hanh tiét kiém chdng lang phi trong Céng ty va
trong cac Du 4n, dam bao tt ca cac cong trinh, du 4n Céng ty thi cong déu c6
141 hoac khong bi 15.

® Tlép tuc chi dao duy tri va thuc hién tét hé théng quan ly chét luong theo tidu
chuin ISO 9001:2008 va hé thng an toan stic khoe nghé nghiép theo tiéu
chudn BS OHSAS 18001:2007, tiéu chudn ASME cho cong tac san xudt ché
tao bon ap luc.

e T4 chirc thuc hién Bau HPQT /BKS tai Pai hdi ddng ¢6 déng thuong nién nim
2015 cong khai minh bach véi muc dich Iua chon nhén sy HPQT /BKS Cong
ty Cb phan Xay lap DPuong 6 6ng Bé chira Dau khi nhiém ky 2015-2020 1a mot
tap thé doan két, théng nhat, ban linh, tri tug; c6 nang luc va lanh dao t6 chuc
thuc hién thang lgi cac nhiém vu ma Pai hoi dong c6 dong da dé ra.

e Tich cuc tim kiém céc d6i tac dé ban / chuyén nhuong / hodc cho thué lai tai
san ting 6 Petroland Tower, 12 Tan Trao, Quan 7, TP. H6 Chi Minh véi dién
tich 1.194m2 cua Cong ty PVC-PT ( véi gi4 tri lic mua la 44 ty dong) dé lay
ngudn kinh phi phuc vu SXKD cho Céng ty.

Trén déy 1a bao cao hoat dong cua HDQT ndm 2014, ké’ hoach va phuong
hudéng hoat dong chu yeéu nam 2015, kinh trinh Pai hdi dong cd dong xem xét va
thong qua.

Xin trén trong cam on ./.
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