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q PHAN THU'1 ]
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2015

I. Pic diém va tinh hinh chung:
1. Thuin lgi:

- Cbng ty ludn nhan dugc su quan tAm, gitp d& va chi dao sat sao ciia Tap doan Dau
khi Quéc gia Viét Nam, Téng Cong ty C6 phan Xay ldp Dau khi Viét Nam va céc
don vi trong T4dp doan nhu lién doanh Viét Nga Vietsovpetro, PV Shipyard, PV
Gas..., cac don vi ban trong Téng cong ty nhur Cong ty PVC-MS di giao cho PVC-
PT thuc hién cac cong trinh/du én nhu: Cac hang muc cong trinh cia “Du an: Nha
may Nhi¢t dién Théi Binh 2”; Cong trinh BK4A, CPP2, BK16; Cum Skids, P5,
P6; Cac cdng trinh sira chita gian khoan bién...

- Cong ty PVC-PT da c6 28 nam kinh nghiém va uy tin trong cac linh vye thi cong,
xay lap chuyén nganh nhu: Dudng ong din dau, dan khi; Kho chira, tang trir cac
san phdm khi, san phadm dau; Cac tram diéu ap va do dém khi; Céc cong trinh sira
chita gian khoan... va da dugc cac Chu du tu danh gia cao vé chit lugng, an toan
va tién d6 cac cong trinh da thuc hién. V6i nang lic va kinh nghiém hién c6, Cong
ty PVC-PT du kha nang thuc hién cdc Cong trinh: Cong nghié¢p trong, ngoai nganh
dau khi; Cong nghi€p nang luong; Ché tao, lap dung cac két clu khdi thuong tang
ctia gian khoan bién, Nha may Nhiét dién, Nha méy dam, Nha may loc hoa dau,
Nha may xir ly khi..

- Ban lanh dao Cong ty la nhirng cén bd c6 uy tin, ¢6 nang lyc va kinh nghiém trong
quan ly.

- Doi ngi CBCNV da co bude tru'cmg thanh trong cong tac to chuc quan ly d1eu
hanh san xuét, da dic rut duoc nhidu kinh nghiém tir qua trinh t& chirc san xuit va
tb chirc thi cong.

- Téap thé Ban lanh dao, toan thé CBCNV c¢6 tinh thin doan két cao, ddng long nd hre
xdy dung va phét trién Cong ty.

2. Kho khin:

- Nam 2015, nguon viéc lam ctia Cong ty kho khan, cong viéc chua yéu 1a tir cac cong
trinh chuyén tiép tir nam 2014. Mot sb hang muc cdng trinh thudc “Du 4n: Nha
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mégy nhiét dién Thai Binh 2” ’dﬁ ky HD trong nam 2015, nhung chua da diéu kién
trién khai thi cong nhu: Hé thong thai tro xi; Hé thong bang tai than va da voi...

Trong ndm 2015, khong chi nhimg du an 16n ma cd nhitng du 4n nhé trong Téap
doan déu bi dirng hodc gidn tién d6. Khdi luong cong viée sira chira gian khoan cia
PVC-PT nim 2015 giam 50% so v6i nam 2014 do Chi diu tr VSP tiét giam chi
phi. M6t sb du an nho khéc cta Tap doan, Cong ty déu phai ddu thiu trong su canh
tranh khéc liét v6i cdc don vi khac trong Tap doan PVN va cac don vi khac ngoai
nganh.

Bén canh do, Cong ty PVC-PT dd phai d6i mit v&i rat nhidu khé khan vé tlep cén
cac nguon vbn vay tur cac t chirc tin dung ngan hang dé phuc vu san xuit kinh

doanh, vé dong tién, vé kha nang thanh todn, ng¢ qué han ngén hang, ng thué, no
khach hang, ng bao hiém tir cac nim trude ludn ddy Cong ty vao thé bi dong.

Thiéu hut ngudn tai chinh, nén viéc giai ngén cho nha cung cap kéo dai lam anh
hudng dén tién d cung cdp vt tu, thiét bi phuc vu thi cong cac du an.

I. Két qua hoat dong SXKD niam 2015:

T nhimg thugn 1¢i va kho khan nhu trén toan thé lanh dao va CBCNV Cong ty

PVC-PT da doan két, nd lyc phin ddu va da dat duoc két qua hoat dong SXKD nhu
sau:

1. Tinh hinh thye hién cAc chi tiéu ké hoach:

Kéhoach | p hien | T918 (%)
. nam 2015 nam 2015 thwc hién so
Stt Chi tiéu Don vi (dd duoc T LY
tinh i (S6 liéudd | vai ké hoach
teu kiém toén) | nim 2015
chinh)
Gié tri san lugng Ty VND | 385 000 403,725 105%
2 | Doanh thu Ty VND 314,000 314,56 100%
3 | Loi nhun truée thué | 1Y VNP 7,00 33,681 481%
4 | Loinhu4n sau thué Ty VND 7,00 33,681 481%
5 | Phutu Ty VND 9,40 ] ;
Thu nhédp binh quén Tl:iéu .
6 (triéu déngfthéng) dong 7,49 8.5 113%

2. Cong tic quan ly didu hanh sin xuit kinh doanh:

Céng tac tai chu tric doanh nghi€p duge thie hién manh meé va quyét liét: Co chu
lai m6 hinh san xudt, thanh 14p cac Xi nghiép truc thude trén co s& sap nhap cac
Doi xay lip hién c6 dé thure hién cac nhiém vu SXKD cia Cong ty nham ting tinh
chii dong, tiét giam chi phi, nang cao vai trd quén ly diéu hanh san xult; Ra soat
céc quy trinh quy ché, quy dinh d& x4y dung hé thong van ban quan 1y déng bo,
phi hop véi dinh huéng va nhiém vy SXKD; Ra soat dinh bién lai nhén sy céc
Phong/Don vi; Thyc hién tt cong tac dao tao va tai dao tao nhdm ning cao tay
nghé tho, dap tmg duroc cac diéu kién cu thé cia timg D 4n/Céng trinh...
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Déi mdi cong tac quan ly, diéu hanh tir Céng ty dén cac Xi nghiép san xuat va bam
sat nhiém vu ké hoach va nhu cau thuc tien d€ chi dao va diéu hanh san xuat dat
hi€u qua tot nhat.

Quén ly chat tir ngay cong, gid cdng lao dong cho toan Cong ty va tdng cudng chi
dao tiét giam chi phi quan ly, chéng lang phi, quan 1y chit ché tai cac dv an/cong
trinh dang thi cOng.

Timng thanh vién trong Ban Giam ddc Cong ty theo nhiém vu dd duoc phan cong,
da tim hiéu thuc té timg cong trinh/dy an PVC-PT dang thi cong dé gip g va lam
viéc v6i cac Chi dau tir nham dé ra nhimg giai phap dé thdo g& nhimg khé khin,
viréng mac.

Gip go cac t chire tin dung, dam phan dé thu xép vén phuc vu cho cong téc trién
khai céc du 4n ciia PVC-PT trong nim 2015 v cac nam tiép theo nhu: Dy 4n Nha
may nhiét dién Thai Binh 2; LPG Dinh Vii; Cong trinh P7, P8...

Trién khai quyét liét chuong trinh tai cdu tric vé tai chinh ma chi yéu tap trung
vao cong tac xtr ly cidc khodn vay qué han tai céc td chirc tin dung va dam phéan
giam céc khoan cong no phai tra d6i véi cac khich hang, qua d6 dam phan giam lai
phai tra dat dugc hi€u qué cao so véi cdc ndm trude.

Chi dao quyét liét cong tac tiép thi d4u thdu nham tim kiém ngudn viéc lam cho
Cong ty, dam bao cdng viéc va thu nhap cho ngudi lao dong. Duy tri va thuc hién
t6t hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2008 va hé théng an

toan strc khoe nghe nghiép theo tiéu chuén BS OHSAS 18001:2007, hé théng ticu
chuin ASME...

. Céng tac dau tu:

K¢é hoach du trr nim 2015 du kién 1a 9,4 ty tuy nhién do tinh hinh tai chinh cta
Cong ty gap kho khan, nguon von tap trung vao san xut kinh doanh, vi vy cong
tac ddu tu du 4n chua thé thuc hién trong nam 2015.

. Cong tac tai chinh ké toan:

Chép hanh cac quy dinh vé cong tac tai chinh ké todn ctia B tai chinh, cia Téng
Cong ty va quy ché quan ly tai chinh ciia Cong ty.

Cac Phong/Ban/Don vi san xuét thyc hién dong loat ‘cac giai phap tiét giam toi da
chi phi, ting néng xuét lao dong; Cong tac tai co cdu cac khoan no/tai chinh dat
dugc nhimg két qua kha quan. Cu thé: PVC- PT dang timg budc ra soat lam rd ban
chét cac khoan cong no phai tra 601 v6i Nha thau/nha cung cip dé dam phén gidm
cac khoan cdng ng phai tra; Thu xép ngudn vén dé XU 1y cac khoan vay qua han tai
cdc ' chire tin dung trén co s& tap trung tra phan gbc va duoc m1en/g1ém phén chi
phi 1ai vay phat sinh; Chi dao thyc hién ting cudng cong téc thu hodi cong ng tdn
dong, cong ng phat sinh @& luan chuyén vén phyc vu SXKD, tang hiéu qua st dung
von...

Céac Phong/Ban chuyén mén thuc hién cong tac thu xép du nguén von tir cac TH
chire tin dyng/Ngan hang phuc vu cho viéc thuc hién cac hop dong kinh té. Bong
thoi tang cudng cong tac thu von, ludn chuyén phuc vu SXKD dam bao t01 uu von,
tiét giam chi phi tai chinh. Cong ty dam béo duge vén phuc vu cho san xuét va cac
ché d6 lwong, bao hiém cho CBCNV va da din thanh toan duoc nhitng khoan cong
ng trude day.
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Cung cap théng tin va bo céo kip thdi cho lanh dao dé phédi hop chi dao cong tac
san xuét kinh doanh dat hiéu qué cao.

Cong tc to chirc, lao dong, dao tao:

5.1 Vé cong tic t6 chikc, lao dong

Cong ty timg budc hoan thién chirc nang, nhiém vu cac phong ban va cac don vi
trire thude. Nam 2015, Cong ty ¢6 07 phéng gdm: Phong Té chirc - Hanh chinh;
Phong Tai chinh K& toan; Phong Kinh Té - K¥ thuat; Phong Quan ly Chét luong -
An toan;, Phong Thuong mai - Pau tu; Phong Vit tu - Thiét bi; Phong Xir Iy cong
ng 03 Ban: Ban Thai Binh 2, Ban LPG Binh Vi Hai Phong, Ban P7+10. 04 chi
nhanh -Xi nghiép Chi nhanh - Xi nghiép Xay lip 1, Chi nhanh - Xi nghiép Xay
lip 2, Chi nhanh - Xi nghiép Xay lap 3, Chi nhanh - Xi nghiép Xay lap 5.

Téng s6 lao dong tinh dén 31/12/2015 12 853 ngudi, trong d6: Trinh do trén Pai
hoc : 6 ngudi; Pai hoc: 193 ngudi; Cao dang: 23 ngudi; Trung cap: 20 nguoi; cong
nhén k¥ thuat: 611 ngudi.

5.2 Vé cong tic dao tao:

Xéy‘ dung chinh sach thx} hat doi ngli can bd va géng nhan k§ thuét ¢ trinh d’@, tay
nghe cao. Xay dung ché d§ phuc loi hop ly nham duy tri luc lirgng nong cot clia
Cong ty

Xéy dung luc lwong lao dong dam bao vé chit va luong thong qua vige dao tao, tai
dao tao va tuyén dung thudng xuyén. Chu trong viée bd tri hop 1y cén bd k¥ thust
vao cac cong viéc phu hop voi sé trudng clia timg ngudi.

Téng s6 CBCNV duge dao tao trong nam 2015 13 1.145 ngudi v6i tong chi phi ddo
tao 1a 3,91 ty dong.

Céng tac thwe hanh tiét kiém, chéng lang phi:

Xay dung va ban hanh dinh muc chi phi hang nam. Bong thoi, hang quy Cong ty
tién hanh tong hop danh gid mirc d6 st dung chi phi nhim kiém sodt chiit ché chi
phi khéng dé vugt mirc quy dinh.

T4 chire ra so4t, bd sung, stra ddi c4c dinh mic kinh té k¥ thuat vé tiéu hao nguyén,
nhién, vat li¢u, nang luong, dinh mirc phuc vu cdng tac quan ly: chi tiéu, sir dung 6
to, dién thoai, trang bi tai sdn, don giéd tién luong... theo hudng quan ly chit ché
chi phi, ha gi4 thanh san phdm, ting nang suét lao ddng, ning cao kha nang canh
tranh.

Tam dimg dau tu trang thiét bi van phong ... khong bé tri kinh phi cho cac cong
viéc chua that sy ¢4 bach. To chitic cac can bd di cong tac ding d&! twong so
lugng, ddm bao tict kiém t0i da.

Két qua thire hién chwong trinh an sinh x3 héi, hoat djng cong tic doan thé:

Mic dir con khé khan nhung cong tic lao dong, an sinh x4 hdi clia Cong ty van

hoat dong t6t nhur:

Nhan dip Tét Nguyén dén Cong ty co t6 chire tham hoi céc gia dinh c¢6 hoan canh
kho khan, Té chic gap mat ddu xuan t6i cac CBCNV cé mit tai cong truong va
vin phong.
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- T6 chirc cac hoat dong vui choi va tang qua cho céc chau thiéu nhi ngay 1/6, trung
thu va ky niém ngay 8/3 quéc té phu nit cho céc chi em trong Céong ty,...va nhiéu
hoat dong phong trao dugc thue hién, giai bong chuyén nit PVC phia Nam, thuc
hién ngay cong ing ho thé hé tré nganh dau khi....

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
I. Muc tidu tong quat
Xay dung PVC-PT phat trién, bén vimg va du nang lyc dam nhén cac cong viée
thi cong, xay lap cac cong trinh trong/ngoal nganh déu khi. Phén diu la don vi chu luc
ctiia Téng Cong ty Co phan Xay lap Dau khi Viét Nam, tiép tuc phat trién Cong ty dén

nim 2020 va dinh huéng dén nam 2025 phi hop dé an Tai cAu tric Cong ty me - Tong
Cong ty PVC.

II. Cic chi tiéu kinh té chii yéu niim 2016:

Trén co s& két qua SXKD nam 2015, Céng ty PVC-PT x4y dung phuong huéng
va nhiém nam 2016 nhu sau:

_Stt Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach nim 2016
1 Gia tri san lugng Ty VND 690,00
2 Doanh thu Ty VND 600,00
3 | Loi nhugn truée thué Ty VND 20,00
| 4 | Loi nhun sau thué Ty VND 20,00
5 | Chitra cb tirc Ty VND 0
6 | Pautu Ty VNP 22,75
7 | Thu nhép binh quin/thang | Triéu VND 8,36

= Trong d6: Gi4 tri san lugng du kién nam 2016 la: 690 ty, trong do: “Du 4n: Nha
may Nhi¢t dién Thai Binh 27 chiém 89% gi4 tri san xudt nam 2016 (617,44 ty /690
ty), bao gdbm c4c hang muc: Lip dat th1et bi co dién: 102,58 ty, Hé théng éng nuéce

lam mat: 316,98 ty; H¢ thong luéi tlep dia: 5 ty; Hé thdng thai tro xi: 75,87 ty; Gia
cong KCT nha bom va 1ip dit thiét bi nha bom: 30 ty; He thdng bang tai than: 40
ty; Lap dit thiét bi goi thai xi ciia SDC: 25 ty; Bdn dau HFO: 22 ty. Con lai: 72,56
ty, gdm cac cong trinh: Sira gian: 18,6 ty; Khu bdn chira xang du Pha Tho: 15,88

ty;, P7,P8: 27 ty; Cong trinh Cén Pdo: 3,08 ty.
II. Cac nhiém vu va gidi phap thue hién dé hoan thanh ké hoach
1. Cac nhiém vu trong tim nam 2016

Pé hoan thanh céc chi ti€u ké hoach SXKD nim 2016 néu trén, cong ty PVC-PT
thuc hién cdc nhiém vu chi yéu sau:

- Tép trung thuc hién hoan thanh céc cOng trinh/du 4n dang trién khai theo ding tién
d6 da cam két voi Chu diu tu; X ly dat diém cac tdn dong cua cac cong trinh tai
Huyén Con Dao; Duy tri thi phan va thuc hién thi cong cic cOng trinh stra gian
khoan; M& rong cong tac tiép thi cac _cong trinh duy tu, bao dudng, sira chira cho
cdc Nha may: Loc héa dau Dung Quét, Pam Ca mau; Dam Phu My§; Nha may xir
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Iy khi Dinh C6 va tiép thi c4c cong trinh mo rong, xay dung mdi nhu: Mé rong nha
may dam Ca Mau; Nha may san xuét PP tai Tén Thanh; Kho xéng dédu Nghi Son;
Phat trién mé L6 B; Pudng éng vén chuyén khi L6 B - O Mén; Dy 4n Nam Cén

Son; Hoa dau Long Son; Pudmg dng nude 1am mat Nha may nhiét dién Duyén Hai
3.

Phdi hgp véi céc don vi thanh vién trong Tong cong ty PVC dé thuc hién cc cong
trinh: Nha may nhiét dién Song Hau 1; Nha may nhiét dién Long Phi 1; Nha may
xt Iy khi GPP Ca Mau; Kho chra LNG 1 triéu tan Thi Vai;...

. Cac giai phap thyc hién:

Giai phap vé t6 chirc va quan ly:

Tiép tuc kién toan, co céu, cung ch tb 5:hfrc b0 mdy cho phu hgp véi chirc ning,
nhiém vu ciia Cong ty va su phat trién bén vitng trong tuong lai.

Cai cach hé théng té chirc quéan Iy gon nhe, chuyén siu nhung vin dam bao hidu
qua cong viéc.

Xay dung chi tiét ché do trach nhiém va phan quyén, phan cip cho cac vi tri chi
chét ciia Cong ty.

Xéy dyng md hinh to chire theo hudng tap trung quan ly cic du 4n c6 quy mo lon;
Cting ¢b va phat trién cac Xi nghiép truc thude du sire manh dé thyc hién céc dy an
l6n.

Tiép tuc kién toan cong tac nhan sy toan Cong ty, dong thoi trién khai cong tac quy
hoach va dénh gi can bo, cong tac ludn chuyén va didu ddng, b tri can bd nhim
ning cao hidu qua cong tac quan 1y, diéu hanh;

Cai tién phucmg 4n trd luong, cho phu hop v6i trinh d6 nang luc, két qua cong viée
chia timg ngudi lao ddng, ché do chinh sach dai ngd hop 1y va cong bang trong toan
Cong ty.

Tiép tuc xay dung, hoan thién céc quy ché, quy dinh vé quér} ly tai chinh ndi bd
cua Cong ty va tang cudng gidm sat tinh hinh tai chinh va kiém soat chét tré tinh
hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Lién tuc ciing cb, duy tri thuc hién tét hé théng tiéu chudn ISO, OSHAS; Hé théng
ASME ma Coéng ty da xay dung va dang dp dung.

Thyc hanh tiét kiém, chong lang phi, hop 1y héa san Xuét, tang nang suét lao dong
dé giam gia thanh san xuit qua d6 tang tinh canh tranh trong dau thau.

Cing cb, tang cudng nang luc cong tac tiép thi ddu thiu. Gitr vimg cc khach hang
truyén thong trong nganh nhu ¥/ .ctsovpetro, PVGas, PVOil...

Giai phap vé khoa hoc cong nghé:

Nghién ctru, ap dung cdc céng nghé quan ly du 4n, quan ly sin xult tién tién cb
hiéu suit cao, img dung phan mém tién tién vao cac linh vire quan ly cta Cong ty.

Tiép tuc duy tri cac phdn mém quan ly tién d6, quan Iy du 4n va cac phan mém
thiét k& da xay dung va dang ap dung.

Ap dung triét dé hé théng cong nghé thong tin hién c¢6 va cic hé théng thong tin
tién tién hién nay vao lao dong san xuat.
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Nghién ctru, céi tlen ap dung cac phuong phép thi cong theo cong ngh¢ mdi ¢6
hi¢u qua, nang sudt cong viéc cao nhu: Thi cong ning bon bang hé théng thuy luc;
Nang mai bdn bing hé théng thdi khi; Lam sach dudng dng bang phuong phap thdi
bich; Han két ndi truc tiép dudi nudec;. ..

Cai tién, ché tao va & hop céc thiét bj hién c6 thanh céc hé théng thiét bi chuyén
dung cho cong tac kiém tra, thir nghiém ap lyc duong dng, cac bdn chira dau, khi.

Giai phap dao tao va phat trién ngudn lwc:

Thudng xuyén ra soat, danh gia, ngudn nhén lyc toan Cong ty, d& ¢6 ké hoach
tuyén dung lao dong chat lugng cao di duoc trai nghiém tir cac du 4n va cac truong
dao tao chinh quy c6 tén tudi.

Co6 chinh sach dai ngd, thu hut doi ngli can bg trinh dd chuyén moén cao va cé nang
Iwc, kinh nghiém vé quan ly, diéu hanh tai céc du 4n va doi ngii céng nhan ky thuat
¢6 trinh d9, tay nghé cao, lanh nghé da duoc cép cac chimg chi dao tao, sat hach
theo tidu chudn qudc té.

Té chirc dao tao, tai dao tao thuong xuy@n cho lyc lugng cOng nhéan dé nén~g cao
trinh d¢ tay nghé, rén luyén k¥ ndng nghé bang céc hinh thirc dao tao tai cho, dao
tao tai cac du an va céac trung tdm dao tao chuyén nghiép.

Thuong xuyén td chire cac 16p bdi dudng, nang cao trinh do ngoai ngt, trinh do
chuyén mon nghiép vu va trinh d§ quén ly cho toan thé can bd ky su dé dap tng
dugc yéu cau cong viéc trong thoi ky méi.

Pao tao cho luc lugng can b k¥ thuat trong cong tdc bao tri, bdo dudng cac hé
théng cong ngh¢ cao, hién dai tai cic Nha may loc héa dau, Nha may di€n, Nha
méay dam... va cdng tac dong giéng khoan bing hinh thirc Hop tac véi cac Nha
thdu nuéc ngoai chuyén nghiép, c6 kinh nghiém trong cac cong tac nay. Pao tao
nang cao k¥ nang quén ly, chuyén mon sau cho céc can bd chu chét dé tién toi ting
buéc chi dong trong cong tic quan ly, diéu hanh cac du an EPC va céc du an 16n.
Tiép tuc xay dung va duy tri luc lugng the lanh nghé dam bao vé chét, luong.

Xay dung ché d6 luong, thuéng, phic loi, dai ngd hop ly, nham thu hut nhan tai
cling nhu duy tri lyc lugng giau kinh nghiém va nong cbt ctia Cong ty. Thiét lap

mdi truong lam vi€c chuyén nghiép cho nguoi lao dong dé tang hiéu quéa canh
tranh lao ddng vai cdc don vi khéc.

Xay dung, phat trién va cing ¢ doi ngi tlep thi d4u thiu, thuong mai va thiét ké
chuyén nghiép dé dap g dugc cac yéu ciu theo dinh hudéng phét trién cia Cong

ty.
Gi_i phap dé hoan thanh cac chi tiéu:

Tang cuong, tich cuc trong cong tac tiép thi va tim kiém nguén viéc dé ting doanh
thu, dé dat dugc cac chi tiéu dé ra.

Tép trung chi dao diéu hanh quyét liét trong cong tac thi cong cac cong trinh/Dy an
theo diing tién d6 yéu cau ciia hop dong.

Quyét liét trong codng tac thu hdi céng ng, hoan thanh céac khdi luong d& dang cia
cdc cong trinh/du an.

Ra sodt, chi tiét vé ké hoach thue hién cac chi tiéu SXKD theo tuln, thang, nam dé
c6 cac bién phap khic phuc khi ¢6 du hiéu khong dat dugce céc chi tiéu SXKD.
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Thudng xuyén ra soat cac ndi dung co ban ctia ké hoach nim dé c6 bién phap xir ly
kip thoi

Giai phap vé diu tu:

Pau tir ning cao nang luc thiét bi thi cong, nha xudng va cong nghé, trong do tép
trung vao c4c thiét bj chuyén nganh ap dung cong ngh¢ tién tién dap ng yéu céu

thi cong cac cong trinh/dyu 4n. Tang dan ty trong san xuét cdng nghiép trong co ciu
san lrong SXKD cua Cong ty.

Pau tur cic phan mém {mg dung c6 ban quyén cho céc cong tac quan ly thiét ké,
quan ly hanh chinh, quan ly san xuat..

Thudng xuyén ra soat tién do thie hién cac du an dé c6 ké hoach dau tur hop ly
theo phan ky, khong dAu tur dan trai. Chi tang cudng cong tac dau tu nang cao nang
lye thiét bi cong nghé cao phuc vu cho cbng tic gia cong co khi chuyén nganh
nham phat trién, nang cao hi€u qua SXKD cia Cong ty.

Giai phap vé von va tai chinh:

Kién toan co ché tai chinh ciia Cong ty dé dam bao tang kha ning tich liiy tai chinh
phuc vu céc cong trinh/dyu 4n va déu twr, phat trien Cong ty. X&y dyng chi tiét ke

hoach tai chinh ctia Cong ty phu hop, dép tng theo ttrng giai doan phat trién cua
Cong ty.

Tich cuc trong cong tac thu hoi von va cong ng nham giam chi phf va néng cao
hiéu qua sir dung von trong qua trinh san xuat kinh doanh.

Néng cao hiéu qua sir dung ddng vén. Thudng xuyén bdi dudng nghiép vu tai
chinh va nghiép vu kiém toan ndi by d¢ ddm bao cong tac tai chinh hoat dong hi¢u
qua.

Tiép tuc dam phan giam céac khoan cong ng con tén dong phai tra d6i véi cac khach
hang tir cac ndm trude.

Tang cudng kiém soat chi phi quan 1y san xuét, thu hdi cong ng va thire hanh tiét
kiém chong lang phi trong Cong ty va cac cong trinh/dy 4n.

Trén day 14 bo céo két qua SXKD nam 2015 va phuong hudng nhiém vu ké hoach
SXKD nam 2016 cia Cong ty CO phén Xay lap Duong ong BE chira Déau khi, kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

L
Noi nhin:
- Nhur trén;
- HPQT/TGD - PVC (dé blc);
- Luu: VT.
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