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BAocAo 
V/v: K~t qua ho~t dQng SXKD nam 2015 va k~ ho~ch SXKD nam 2016 

Kinh gill: D~i hQi D6ng c6 dong 
Cong ty C6 phfin Xay l~p DuOng 6ng B@ chua Dfiu khi 

pHANTHUI 
KET QuA THlfC HI~N NHI~M \TV SXKD NA.M 2015 

I. D~c di~m va tinh hinh chung: 

1. Thu~n lqi: 

- Cong ty luon nhan dUQ'c S1,l quan tam, giup dO' va chi d~o sat sao cua T~p doan D~u 
khi Qu6c gia Vi~t Nam, T6ng Cong ty C6 ph~n Xay l~p D~u khi Vi~t Nam va cac 
dan vi trong T~p doan nhu lien doanh Vi~t Nga Vietsovpetro, PV Shipyard, PV 
Gas ... , cac dan vi b~n trong T6ng cong ty nhu Cong ty PVC-MS da giao cho PVC­
PT th1,lc hi~n cac cong trinhld1,l an nhu: Cac h~ng m\lC cong trinh cua "D1,l an: Nha 
may Nhi~t di~n Thai Binh 2"; Cong trinh BK4A, CPP2, BK16; C\lm Skids, P5, 
P6; Cac cong trinh sua chua gian khoan bi~n ... 

- Cong ty PVC-PT da c6 28 nam kinh nghi~m va uy tin trong cac Hnh V\lC thi cong, 
xay l~p chuyen nganh nhu: DuOng 6ng d~n d~u, d~n khi; Kho chua, tang trfr cac 
san phfun khi, san ph~m d~u; Cac tn;tm di~u ap va do d~m khi; Cac cong trinh sua 
chua gian khoan ... va da duQ'c cac Chu d~u tu danh gia cao v~ chat lugng, an toan 
va ti~n d9 cac cong trinh da th1,lc hi~n. V 6i nang 11,lc va kinh nghi~m hi~n c6, Cong 
ty PVC-PT du kha nang th1,lc hi~n cac Cong trinh: Cong nghi~p trong, ngoai nganh 
d~u khi; Cong nghi~p nang lugng; Ch~ t~o, l~p d\lllg cac k~t cau kh6i thugng tkg 
cua gian khoan bi~n, Nha may Nhi~t di~n, Nha may d~, Nha may 19C h6a d~u, 
Nha may xu ly khi. ... 

- Ban lanh d~o Cong ty la nhfrng can b9 c6 uy tin, c6 nang 11,lc va kinh nghi~m trong 
quan lY. 

- D9i ngu CBCNV da c6 buac truOng thanh trong cong tac t6 chuc, quan ly di~u 
hanh san xuat, da duc rut duQ'c nhi~u kinh nghi~m ill qua trinh t6 chuc san xuat va 
t6 chuc thi congo 

- T~p th~ Ban lanh d~o, toan th~ CBCNV c6 tinh th~n doan k~t cao, d6ng long nl> 11,lc 
xay d\lllg va phM tri~n Cong ty. 

2. Kh6 khan: 

- Nam 2015, ngu6n vi~c lam cua Cong ty kh6 khan, cong vi~c chu y~u la ill cac cong 
trinh chuy~n ti~p ill nam 2014. M9t s6 h~g m\lc cong trinh thu9c "D1,l an: Nha 
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nhi¢t di~n Blnh 2" dil trong nam 2015, nhung du di€u 
khai thi th6ng thai tro xi; H¢ th5ng tM than va voL.. 

nam 201 khong chi nhUng dg nhUng dg trong T~p 
doan d€u bi dimg ti~n dt). Kh5i cong VH;C chua gian khoan 
PVC-PT nam 2015 giam 50% so vai nam 2014 do Chu dAu tu VSP ti~t giam chi 
phi. Mt)t dg an nh6 khac cua T~p doan, Cong ty ddu thAu trong sg c<;tnh 

kh5c li~t vai dan khac trong doan PVN va dan vi khac ngoai 
nganh. 

- Ben c<;tnh d6, Cong ty PVC-PT phtH d5i vai nhi€u kh6 khan ti~p 
cac ngu6n v6n vay ill t6 chuc tin dVng ngan hang xudt kinh 
doanh, ti€n, v€ kha thanh tmin, ng qua hang, ng ng 
khach hang, ng bao tir cac truac luon dAy Cong ty vao th~ dt)ng. 

- Thi~u hvt ngu6n chfnh, nen giai ngan cho cung cdp keo dai lam anh 
huemg d~n tiSn v~t tu, thi~t bi phvc vv thi cong cac dg an. 

K~t qua ho~t SXKD nam 2015: 

d<;to va CBCNV Cong 
PVC-PT dil doan k~t, n6 h,.rc phdn ddu va qua ho<;tt SXKD nhu 

nhUng thu~ 19i va kh6 khan nhu 

sau: 


Tinh hinh th\fc hi~n dic chi tit~u k~ ho~ch: 


Stt Chi tieu Don V! 
dnh 

1 GUi tr! TyVND 385,000 

2 Doanh thu TyVND 314,000 

7,00 
---------
TyVND 7,00 

TyVND 9,40, 

Th\fC hi~n Ty l~ (%) 
nam 2015 thvc hi~n so 
(s6 aa vo; ho~ch 
kdm toan) nam 2015 

403,725 105% 
__~~_'_'~__'_"__"_M"'__ 

314,56 , 100% 

481% 

481% 

2. Cong tac quan Iy tIi~u hanh san xu§t kinh doanh: 

mo hlnh 
mc tai cdu truc doanh nghi~p dugc thgc hi~n m<;tnh quy~t li¢t: Co 

xudt, thanh cac nghi¢p tf\!C thut)c tren co sa nh~p cac 
l~p thgc hi¢n nhi¢m V\l SXKD cua ty nh~m tinh 

chu dt)ng, nang cao tro quan 1;' di€u hanh xudt; soat 
cac quy quy ch~, quy dinh d~ xay h~ th5ng van ban quan 1;' d6ng 
phil hgp vai dinh va nhi~m V\l SXKD; Ra dinh bien l<;ti nhan sg 

vi; Thgc hi~n cong t<;to tai dao t<;to nh~m nang cao tay 
dap frng cac di8u tung Dg anfCong trinh ... 
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- D6i mai cong tac qu(ln Iy, di~u hfmh tu Cong ty den cac Xi nghi~p sfm xuM va bam 
sat nhi~m V\l ke hOi;lCh va nhu du thllC ti~n d~ chi di;lO va di~u hanh san xu~t di;lt 
hi~u qua t6t nh~t. 

- Qmin Iy ch~t ill ngay cong, gia cong lao dQng cho toan Cong ty va tang cUOng chi 
di;lO tiet giam chi phi quan Iy, ch6ng lang phi, quan ly ch~t che ti;li cac d\I an/cong 
trinh dang thi congo 

- TUng thanh vien trong Ban Giam d6e Cong ty thea nhi~m V\l da dUQ'e phful eong, 
da tim hi~u th\Ic tS timg eong trinhld\I an PVC-PT dang thi cong d~ g~p gO' va lam 
vi~c vai ~ac Chu dftu ill nhim d~ ra nhUng giai phap d~ thao gO' nhUng kh6 khan, 
wang mac. 

- G~p ga cac t6 chuc tin d\lng, dam phan d~ thu xep v6n ph\le V\l cho cong tae tri~n 
khai cae d\I an cua PVC-PT trong nam 2015 va cae nam tiep thea nhu: Dt;t an Nha 
may nhi~t di~n Thai Binh 2; LPG Dinh VU; Cong trinh P7, P8 ... 

Tri~n khai quyet li~t chuong trinh tai cftu true v~ tai ehinh rna chu yeu t~p trung 

vao eong tac xu ly cac khoan yay qua hi;ln ti;li cae t6 ehue tin d\lI1g va dam phan ( 


giam cae khofm cong nQ' phai tra d6i vai eac khaeh hang, qua d6 dam phan giam Iai [ 

....

phai tra di;lt duQ'c hi~u qua eao so vai cae nam tnrac. I 
~ 

- Chi di;lO quySt li~t eong tae tiSp thi d~u thftu nh&m tim kiSm ngu6n vi~e lam cho 
Cong ty, dam bao cong vi~c va thu nh~p cho nguai lao dQng. Duy tri va tht;te hi~n 
t6t h~ th6ng quan ly ch~t lUQ'llg thea tieu ehu~n ISO 9001:2008 va h~ th6ng an 
tofm sue khoe nghS nghi~p thea tieu chufin B S OHSAS 18001 :2007, h~ th6ng tieu 
chuftn ASME.... 

3. Cong tac d§u hr: 

- KS hOi;leh dftu ill nam 2015 dt;t kiSn la 9,4 1)' tuy nhien do tinh hinh tai chinh eua 
Cong ty g~p kh6 khan, ngu6n v6n t~p trung vao san xu~t kinh doanh, vi v~y eong 
tac dftu ill dt;t an chua th~ th\Ic hi~n trong nam 2015. 

4. Cong tac tili chinh k~ toan: 

- Ch~p hanh cac quy dinh v~ eong tac tai ehinh kS toan eua BQ tai ehinh, cua T6ng 
Cong ty va quy chS qufm ly tai ehinh eua Cong ty. 

- Cae PhonglBan/f)on vi san xu~t thllC hi~n d6ng 10i;lt cae giai phap tiSt giam t6i da 
chi phi, tang nang xu~t lao dQng; Cong tac tai ca c~u cae khoan nQ'/tai chinh di;lt 
dUQ'c nhUng kSt qua kha quan. C\l th~: PVC- PT dang timg buac ra soat lam ra ban 
ch~t cae khoan cong nQ' phai tra d6i vai Nha thftulnha eung c~p d~ dam phan giam 
cae khoan cong nQ' phai tra; Thu xSp ngu6n v6n d~ xu ly cae khoan yay qua hi;lll ti;li 
cac TJ ehue tin d\lng tren ea So' t~p trung tra phftn g6e \d dUQ'e mi~n/giam phftn chi 
phi lai yay phat sinh; Chi di;lO thlle hi~n tang eUOng eong tac thu h6i eong nQ' t6n 
d<,mg, cong ng phcit sinh d~ luan chuy~n v6n ph\le V\l SXKD, tiing hi~u qua su d\lI1g 
von ... 

Cae PhonglBan ehuyen mon th\Ie hi~n cong tac thu xSp du ngu6n v6n ill cae T6 

chuc tin d\lng/Ngan hang ph\le V\l cho vi~e thlle hi~n cae hqp d6ng kinh tS. D6ng 

thai tang eUOng cong tae thu v6n, luan ehuy~n ph\le V\l SXKD dam bao t6i Uti v6n, 

tiSt giam chi phi tai chfnh. Cong ty dam bao duge v6n ph\lc V\l eho san xu~t va cae 

che dQ luong, bao hi~m eho CBCNV va da dftn thanh toan duge nhUng khoan eong 

ng truae day. 
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d p thong tin va bao thai cho dlitO d8 ph6i hQ'P chi dlit0 cong tac 
xu~t kinh doanh hi~u qua ca~. 

Cong bic t3 chuc, lao dQng, dao t~o: 

5.1 v~ cong ttic ti) ch(Cc, lao ilpng 

ty timg bu6c hoan thi~n chuc nang, nhi~m Vl,l cac phong ban va cac don 
tn,rc thuOc. Nam 201 Cong ty c6 07 phong g6m: Phong chuc - Hanh chinh; 

Tai chinh toan; Phong Kinh T~ Kg thu~t; QUlin ly Ch~t luqng ­
An toan; Thuong D~u tu; Phong V~t til - bi; Phong ly cong 
ng 03 Ban: Ban Binh Ban LPG Dinh Vii Phong, O. 04 chi 
nhanh nghi~p Chi 
l~p Chi nhanh ­ nghi~p 

- Xi nghi~p l~p 1, 
lAp Chi nhanh - Xi nghi~p 

Xay 

- Tbng 
h9c : 6 
nhan kg 

lao tinh 31112/2015 la 853 d6: 
Dliti h9C: 193 nguai; CaD diing: 
611 nguoi 

Dliti 

v~ cong ttic ililO t{lo: 

- Xay 
ngh~ caD. 

ty 

thu hut can bo va nhan 
do phuc 19i hQ'P ly nhAm duy 

thu~t c6 trinh 
h.rc luqng nong 

tay 
ella 

dvng h.rc lao dong bao v~ luqng qua viec daD tM 
tlitO va tuy8n dvng thuOng xuyen. Chu tr9ng viec b6 tri hQ'P ly can bo kY thu~t 

vao cong phil hQ'P sa truOng clla nguai. 

56 CBCNV dugc dao tlit0 trong 2015 la 1.145 v6i chi phi daD 
tlitola3,91 tY 

6. Cong tac th1!c banb ti~t kifm, cbAng phi: 

- Xay dvng ban hanh dinh muc phi hang nam. thai, hang quy Cong 
ti~n hanh tbng hQ'P danh gia chi pbi nb~m soat cb~t che 
pbi kbong d~ vuqt quy dtnh. 

chuc ra sua kY thu~t ve tieu hao nguyen, 
nhien, v~t nang luqng, dinh muc phvc Vl,l cong qmln ly: su dl,lllg 0 

di~n tholiti, trang bi tai san, don gia luong... thea huang qmin ly ch~t 
chi phi, gia thanh phdm, nang lao nang cao Clitnh 
tranh. 

van phong ... khong b6 trf kinh phi cho cong 
chuc cae can bo di cong tac dung . tuqng s6 

K~t qua tb1!C bifn trlnb an sinb hQi, bo,t dQng cong 

M~c du con kh6 khan nhung lao an sinh hoi clla Cong ty viln 
holitt dong t6t nhu: 

Nhan dip dan Cong c6 chuc tham hoi cac dinh c6 hoan 
kh6 khan, d~u xuan t6i CBCNV tliti cong va 

phong. 
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- T6 chuc cac ho~t d9ng vui chai va t~ng qua cho cac chau thiSu nhi ngay 1/6, trung 
thu va kY ni~m ngay 8/3 qu6c tS ph\l nu cho cac chi em trong Cong ty, ...va nhi~u 
ho~t d9ng phong trao duQ'c thvc hi~n, giai b6ng chuy~n nu PVC phia Nam, thvc 
hi~n ngay cong ung h9 thS h~ tn~ nganh d~u khi. ... 

PHANII 

ICE HO~CH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016 


I. 	Ml}c tieu tAng quat 

Xay d\l'llg PVC-PT phat tri~n, b~n vfrng va du nang Ivc dam nh~n cac cong vi~c 
thi cong, xay l~p cac cong trinh trong/ngoai nganh d~u khi. Ph§.n d§.u la dan vi chu Ivc 
cua T6ng Cong ty C6 ph~n Xay l~p Diu khi Vi~t Nam, tiSp t\lc phat tri~n Cong ty dSn 
nam 2020 va dinh hu6ng dSn nam 2025 phu hQ'P d~ an Tai c§.u truc Cong ty m(f - T6ng 
Cong ty PVc. 

II. 	Cac chi tieu kinh t~ cho y~u nam 2016: 

Tren ca s6 k~t qua SXKD nam 2015, Cong ty PVC-PT xay d\l'llg phuang hu6ng 
va nhi~m nam 2016 nhu sau: 

Stt Chi tieu Don vi Hnh K~ ho~ch nam 2016 

_ _1_ i!ia trL~~~~K_______ _________.______'D'__Y!ID______._______ .___ __ 690,Q~ 

- 2 Doanh thu - - ­ . ­ - . Ty VNB -----­ - --_..- 1---_._----­ ----_._._- -- 600,00 ----------­ -

3 LQ'i nhu~n tm6c thu~ Ty VNB 20,00--- - -- ------.._-----_ .__.. _.__._._-- ._---- - ...._._._----_.-._._- - ._---_._­

4 Lai nhuan sau thuS Ty VNB 20,00 
~.-----' - _._. --.------- -- ...---.---.---- - - ---- --- ---_.__._---_.- - --_ ..--_.._._--- ­

f__	5____ ~hi tn'! ~6 ~~.__ ___________________--..Ii: VNB ____ ...__ 0 

6 Diu tu Ty VNB 22,75
1----.---- - - -----..--- - --.--.---.--- -. -....- --.-.------.---...--.--.-- ----.----- - ------ .. ­

7 Thu nh?P binh quanlthang Tri~u VNB 	 8,36 

¢ 	 Trong do: Gia tri san luQ'llg dv ki~n nam 2016 la: 690 t)r, trong d6: "Dv an: Nha 
may Nhi~t di~n Thai Binh 2" chi~m 89% gia tri san xu~t nam 2016 (617,44 tY 1690 
tY), bao g6m cac h~ng m\lc: L~p d~t thiSt bi ca di~n: 102,58 tY, H~ th6ng 6ng nu6c 
lam mat: 316,98 t)r; H~ th6ng lucri ti~p dia: 5 tY; H~ th6ng thai tro xi: 75,87 t)r; Gia 
cong KCT nha bam va l~p d~t thi~t bi nha bam: 30 t)r; H~ th6ng bang tai than: 40 
tY; L~p d~t thiSt bi g6i thai xi cua SDC: 25 t)r; B6n d~u BFO: 22 tY. Con l~i: 72,56 
tY, g6m cac cong trinh: Sua gian: 18,6 t)r; Khu b6n chua xang d~u Phu Th9: 15,88 
tY; P7,P8: 33 t'); Cong trinh Con Dao: 3,08 tY. 

III. 	Cac nhi~m VI} va gH'ti phap th1!C hi~n d~ hoan thanh k~ ho~ch 

1. 	 Cac nhi~m VI} trQng tam nam 2016 

D~ hoan thanh cac chi tieu kS ho~ch SXKD nam 2016 neu tren, cong ty PVC-PT 
thvc hi~n cac nhi~m V\l chu ySu sau: 

- T~p trung thvc hi~n hoan thanh cac cong trinh/dv an dang tri~n khai thea dung tiSn 
dO da cam kSt vcri Chu diu tu; Xu 11' dUt di~m cac t6n d9ng cua cac cong trinh t~i 
Huy~n Con Dao; Duy tri thi phin va thvc hi~n thi cong cac cong trinh sua gian 
khoan; M6 rong cong tac ti~p thi cac cong trinh duy tu, bao duOng, sua chua cho 
cac Nha may: L9c h6a d~u Dung Qu~t, D~m Ca mau; D~m Phu My; Nha may xu 
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khi Dinh C5 va ti~p thi cac cong trinh rna xay dlJ11g mai nhu: Ma rOng nha 
may d~m Mau; Nha may san xUdt PP t~i Tan Thanh; Kho xang d~u Nghi San; 
Phat triSn mo Lo B; DuOng 5ng v~n chuySn khi - 6 Mon; Dv an Con 
San; H6a d~u San; DuOng 5ng nu6c him mat Nha may nhi~t Duyen Hai 
3 ... 

- Ph5i v6i cac dan vi thanh vien trong T5ng cong ty PVC thvc hi~n cac cong 
trinh: Nha may nhi~t di~n Song H~u 1; Nha may nhi~t di~n Long Phu 1; Nba may 

1.9 khi Mau; Kho chua LNG 1 tri~u tdn Vai; ... 

Cac pbap tblFc bi~n: 

./ Ghli pbap v~ tA cbuc va quan ly: 

- Ti€p wc ki~n toan, ca du, cung c5 t5 chuc bO may cho phil hqp v6i chuc nang, 
nhi~m V\l cua ty sv phat triSn bSn tuang laL 

Cai cach h~ th5ng t5 chuc 1.9 gon nht;, chuyen nhung v~n dam bao hi~u 
qua vi~c. 

- Xay d\ffig chi ti~t ch€ trach nhi~m va phan quySn, phan cdp cho cac vi trf chu 
ch5t cua Cong ty. 

- Xay d\ffig mo hinh t5 chuc thea huang t~p trung qU1in 1.9 cac dv an c6 quy mo Ian; 
Cung c5 va phat tri~n cac Xi nghi~p tIllc thuOc du suc m~nh dS thvc hi~n cac dv an 
1611. 

- Ti~p wc ki~n toan cong tac nhan toan Cong ty, d6ng thai tri~n khai cong tac quy 
ho~ch va danh can bQ, tac Iuan chuySn diSu dOng, b5 tri can bO nhim 
nang cao hi~u qua cong tac quan 1.9, di8u hanh; 

- Cai ti~n phuang an tra luang, cho phil hqp trinh dQ nang Ivc, k~t qua cong 
cua timg lao dQng, ch~ dQ chinh dlli ngO hqp 1.9 va bing trong toan 
Cong 

Ti~p wc xay hoan thi~n cac quy ch~, quy v8 1.9 chinh bQ 
cua Cong ty va tang cUOng giam sat tinh hinh tai chinh va ki~m soat ch~t tre tinh 
hinh thvc hi~n k~ ho~ch san xudt kinh doanh cua Cong ty. 

- Lien wc cung c5, duy tri thvc hi~n t5t h~ chuan ISO, OSHAS; th5ng 
ASME rna Cong ty xay d\ffig dang ap d\mg. 

- Thvc hanh ki~m, ch5ng lang phi, hqp ly h6a san xudt, nang sudt lao dOng 
dS giam gia thanh san xudt qua d6 tang tinh c~nh tranh trong th~u. 

- Cung tang cUOng nang Ivc cong tac ti~p d~u th~u. Gill' vfmg cac khach 
truySn th5ng trong nganh nhu~.;tsovpetro, PVGas, PVOiL. 

./ Giai pbap v~ khoa bQc cong ngb~: 

CLru, ap dl,lllg cong quan 1.9 dv an, quan 1.9 san xu~t tien c6 
hi~u sudt cao, ung d\ffig ph~n m8m tH!n ti~n vao cac lInh V\l'C quan 1.9 cua Cong ty. 

- Ti~p tl,lC duy tri cac ph~ m~m 1.9 ti~n dO, quan 1.9 dv an va cac ph~ 
thi~t k~ va dang ap d\mg. 

Ap d\mg tri~t dS h~ cong thong tin hi~n c6 cac h~ th5ng thong tin 
tien ti~n hi~n nay vao lao dOng san xu~t. 
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- Nghien Clm, cai ti€n, ap d\l11g cac phuang phap thi cong thea cong ngh~ mai co 
hi~u qua, nang su~t cong vi~c cao nhu: Thi cong nang b6n b~ng h~ th6ng thuy h,rc; 
Nang mai b6n bing h~ th6ng th6i khi; Lim s;;tch dubng 6ng bing phuang phap th6i 
bich; Han k€t n6i trvc ti€p duai nuac; ... 

CM ti€n, ch€ t;;tO va t6 h9P cac thi€t bi hi~n co thanh cac h~ th6ng thi€t bi chuyen 
dung cho cong tac ki~m tra, thu nghi~m ap h,rc dubng 6ng, cac b6n chua d~u, khi. 

./ Giai phap dao t~o va phat tri~n ngu8n h,C: 

- Thubng xuyen ra soat, danh gia, ngu6n nhan h,rc toan Cong ty, d~ co k€ ho;;tch 
tuy~n d\1ng lao dQng ch~t lUQ1lg cao da dUQ'c tn'ti nghi~m til cac dv an va cac trubng 
dao t;;tO chinh quy co ten tu6i. 

Co chinh sach dai ngQ, thu hut dQi ngli can bQ trinh dQ chuyen mon cao va co nang 
Ivc, kinh nghi~m v~ quan Iy, di~u hanh ~i cac dv an va dQi ngli cong nhan kY thu~t 
co trinh dQ, tay ngh~ cao, lanh ngh~ da duQ'c c~p cac ch(rng chi dao t;;to, sat h;;tch 
thea tieu chuAn qu6c t€. 

- T6 chuc dao t;;tO, tai dao t;;tO thubng xuyen cho Ivc lUQ1lg cong nhan d~ nang cao 
trinh dQ tay ngh~, ren luy~n ky nang ngh~ biing cac hinh thuc dao t;;tO t;;ti ch6, dao 
t;;tO t;;ti cac dv an va cac trung tam dao t;;tO chuyen nghi~p. 

Thubng xuyen t6 chuc cac lap b6i duOng, nang cao trinh dQ ngo;;ti ngfr, trinh dQ 
chuyen mon nghi~p V\l va trinh dQ qmln Iy cho toan th~ can bQ kY su d~ dap (rng 
duQ'c yeu cau cong vi~c trong thai ky moi 

Dao t;;tO cho Ivc IUQ1lg can bQ ky thu~t trong cong tac bao tri, bao dUOng cac h~ 
th6ng cong ngh~ cao, hi~n d;;ti t;;ti cac Nha may 19C hoa d~u, Nha may di~n, Nha 
may d;;tm ... va cong tac dong gi~ng khoan biing hinh thuc Hqp tac vai cac Nha 
th~u nuac ngoai chuyen nghi~p, co kinh nghi~m trong cac cong tac nay. Dao t;;tO 
nang cao kY nang quan Iy, chuyen mon sau cho cac can bQ chu ch6t d~ ti€n tai tUng 
buac chu dQng trong cong tac qulm Iy, di~u hanh cac dv an EPC va cac dv an 1611. 
Ti€p t\1c xay dvng va duy tri lvc lUQ1lg thQ' lanh ngh~ dam bao v~ ch~t, IUQ1lg. 

- Xay dvng ch€ dQ luang, thu6ng, phuc IQ'i, dai ngQ hqp ly, nhim thu hut nhan tai 
cling nhu duy tri lvc IUQ1lg giau kinh nghi~m va nong c6t cua Cong ty. Thi€t I~p 
moi trubng lam vi~c chuyen nghi~p cho nguai lao dQng d~ tang hi~u qua C;;tnh 
tranh lao dQng vai cac dan vi khac. 

- Xay dvng, phat tri~n va cling c6 dQi ngli ti€p thi d~u th~u, thuang m;;ti va thi€t k€ 
chuyen nghi~p d~ dap (rng duQ'c cac yeu c~u thea dinh hu6ng phat tri~n cua Cong 
ty. 

./ GF.i phap d~ hoan thanh cac chi ticu: 

- Tang cubng, tich cvc trong cong tac ti€p thi va tim ki€m ngu6n vi~c d~ tang doanh 
thu, d~ d;;tt duQ'c cac chi tieu d~ ra. 

T~p trung chi d;;to di~u hanh quy€t li~t trong cong tac thi cong cac cong trinhfDv an 
thea dung ti~n dQ yeu cau cua hqp d6ng. 

Quy€t li~t trong cong tac thu h6i cong nQ', hoan thanh cac kh6i IUQ'Ilg do dang cua 
cac cong trinh/dv an. 

- Ra soat, chi ti€t v~ k€ ho;;tch thvc hi~n cac chi tieu SXKD thea tu~n, thang, nam d~ 
co cac bi~n phap kh~c ph\1c khi co d~u hi~u khong d;;tt duQ'c cac chi tieu SXKD. 
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ThuOng xuyen ra soM cac n9i dung C(J ban cua k€ ho~ch nam d€ co bi~n phap xu 1y 
kip thai 

./ Giai pbap v~ d~u ttr: 

- D~u tu nang cao nang hJC thi€t bi thi cong, nha xu<'mg va cong ngh~, trong do t~p 
trung vao cac thi€t bi chuyen nganh ap d"mg cong ngh~ tien ti€n dap Ung yeu c~u 
thi cong cac cong trinh/dv an. Tang dk tY tr<;mg san xu~t cong nghi~p trong C(J c~u 
san 1uqng SXKD cua Cong ty. 

- D~u tu cac phk m~m Ung dVng c6 ban quy~n cho cac cong tac quan 1y thi€t k~, 
quan 1y hanh chinh, quan 1y san xu~t. .. 

- ThuOng xuyen ra soat ti~n d9 thvc hi~n cac dv an d€ c6 k€ ho~ch d~u tu hqp 1y 
thea phan leY, khong d~u tu dim traL Chi tang cUOng cong tac d~u tu nang cao nang 
1vc thi€t bi cong ngh~ cao phvc Vl,l cho cong tac gia cong C(J khi chuyen nganh 
nh~m phat tri€n, nang cao hi~u qua SXKD cua Cong ty . 

./ Giai pbap v~ van va tai chinb: 

- Ki~n tom C(J ch€ tai chinh cua Cong ty d~ dam bao tang kha nang tich hly till chinh 
phvc Vl,l cac cong trinhldv an va d~u tu, phat tri€n Cong ty. Xay dvng chi ti€t k~ 
ho~ch tai chinh cua Cong ty phil hqp, dap ung thea tirng giai do~n phat tri€n cua 
Cong ty. 

- Tich cvc trong cong tac thu h6i v6n va cong nq nh~m giam chi phi va nang cao 
hi~u qua su dvng v6n trong qua trinh san xu~t kinh doanh. 

- Nang cao hi~u qua su dVng d6ng v6n. ThuOng xuyen b6i duang nghi~p Vl,l tai 
chinh va nghi~p Vl,l ki€m toan n9i b9 d€ dam bao cong tac Uti chinh ho~t d9ng hi~u 
qua. 

- Ti€p tl,lc dam phan gifun cac khofm cong nq con t6n dQng phai tra d6i vai cac khach 
hang ill cac nam truac. 

- Tang cUOng ki€m soM chi phi quan 1y san xu~t, thu h6i cong nq va thvc hanh ti€t 
ki~m ch6ng lang phi trong Cong ty va cac cong trinh/dv an. 

Tren day 1a bao cao k~t qua SXKD nam 2015 va phuang huang nhi~m Vl,l k€ ho~ch 
SXKD nam 2016 cua Cong ty C6 ph~n Xay l~p DuOng 6ng B€ chua D~u khi, kinh 
trinh D~i h9i d6ng c6 dong xem xet va thong qua. 

---'r--- I~ 

Noinh~n: ­
- Nhu tren; 


HDQTITGD - PVC (d€ b/c); 


- Luu: VT. 
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