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Phan I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2019

I. Pic diém tinh hinh chung

Trong ndm 2019, tinh hinh qubc té didn bién phic tap va c6 nhiéu yéu to khong
thuén loi. Kinh té thé gisi, xdy ra chién tranh thuong mai My - Trung toan céu tang
tnrorng cham lai; canh tranh chién hroc va cing thang thuong mai glua cac nén kinh té
1on gia téng; gia vang tang cao, gia dau tho bién dong manh; rui ro trén thi trudng
qubc té tang 1én; ... Tinh hinh khu vuc, blen bong dién bién rat phuc tap. Trong khi
do, nhitng khé khan han ché ndi tai cua nen kinh té va thién tai, blen d6i khi hau, dich
bénh anh hudng 16n dén san xuét va doi song Tinh hinh kinh t& x3 h6i mr6c ta con
nhiéu khé khin thach thire, chira dung nhlqu rii ro; gia dau thé gici y nhiéu bién dong
khé dy doan lam anh huong xau dén ngudn luc va cac hoat dong dau tu trong nganh
dau khi, cac du 4n dau khi tiép tuc tam ding hodc gidn tien dd anh hudng dén hoat
dong SXKD cua céc doanh nghiép trong d6 c6 Cong ty DOBC.

1. Thuén lgi

- Pugc su quan tam, chi dao sat sao cua céc cép lanh dao;

- C6 co s& vat chit, on dinh tai Thanh phd Viing Tau cho CBCNV 1am viéc;

- Trong nam 2019, Céng ty C6 phin X4y lap Dudng 6ng Bé chira Dau khi (DOBC)
co cac goi thau thudce dur 4n Nha may Nhi¢t dién Thai Binh 2 dang thi cong va du an

Cang xuét nhap liéu 500.000 tn Ca Mau, diy la nguon viéc chinh dép tmg nhu ciu
cong n viéc 1am cho toan th8 CBCNV va gi4 trj san xuét kinh doanh cta Cong ty;

- Téap thé can bd nhéan vién trong Cong ty da chu dong quyet tAm hon trong qua trinh
trién khai thue hién cic cong viéc dugce giao, khang dinh vi thé 1a don vi chuyén nganh
x4y lap, sira chita, bao didng dwong dng bdn bé.

2. Kho khan

- Nguon viéc thong qua d4u thau canh tranh trong va ngodi nganh diu khi, kha ning
tring thin rit thip vi g1a thiu canh tranh gitta don vi tr nhédn va ngoai nganh co gid
chao thiu thap, cac goi thau 16n thudng 13 déu thu EPC trong nudc hoic quoc te
nang hyc cia DOBC khong dap tng dugo va déng vai trd 1a thu phu dbi véi goi thau

EPC. Vi vay, ngudn viéc cong ty han ché din dén gia trj SXKD thap, khong dam bao
duge cong viéc cho CBCNVcho Cong ty;
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- Trong sin xut kinh doanh Céng ty phai déi dién véi khé khan v thiéu ngudn vén
phuc vu hoat dong san xuat do cong ng va gi4 tri do dang tai dir 4n Nha méay Nhiét
dién Thai Binh 2 con nhiéu. ‘

- Doanh thu chua dugc ghj nh4n do vuéng mic trong cbng tac hoan thién hd so
nghiém thu dép mg dugc moc nghiém thu theo hop dong di ky, mot sb hang muc
cong viée chua duge ban giao mit bing, vat tu tir cac don vi x8y dung khac va Téng
cong ty.

- Khéng c6 tai chinh va cac khoan thu tir dy 4n Nha mdy Nhiét dién Thai Binh 2
nén hién tai chdm tra lvong CBCNV.

< Nhitng mdt da lam dwoc:

Mic du phai déi dién véi nhitng khé khin, thach thirc nhu trén, nhung Ban lanh dao
va tip the CBCNV ciia Cong ty DOBC ludn doan két, khic phuc khoé khian va dat duoc
nhitng két qua nhu sau:

- Cong tac tiép thj ddu thiu dat dugc mét sb du 4n trung thau trong ndm so vdi céac
du an d4 tham gia dat 14,28% (1/7 du 4n).

- Ky duoc 01 hop ddng kinh té Iip dat dudng éng thude Du 4n Nam Con Son 2 véi
gia tri 28,76 ty.

- Pa ra soét lai toan bd cac khoan cdng no phai tra, phai thu. Pbi vai cac khoan
cong ng phai tra, lam viéc véi nha cung cip d€ gisn ng, khoanh ng, thoa thuén d€ giam
ng va dua ra 1§ trinh trd ng trong mét khoang thoi gian du dai dé tap trung SXKD va
thi cong cac hgp dong mdi.

- Tich cyc lam viée v&i cac ngan hang va cac t§ chire tin dung dé bd sung thém
nguodn von phuc vu SXKD ctia Cong ty.

- Kiém soat tdt chi phi tai cic cong trinh/du 4n trong qua trinh thuc hién dam bao
hoat ddng SXKD c6 hiéu qua.

II. Két qua hoat déng SXKD nim 2019.

Vi nhilng thuin lgi va khé kha‘m nhu trén toﬁq thé Ianh dao vd CBCNV Céng ty
DOBC d4 doan két, nd Iuc phén dau va da dat dugc két qua hoat dong SXKD nhur sau:

1. Tinh hinh thyec hi€¢n cac chi tiéu SXKD nam 2019

X o A
Thue Ke hoach Thye - Thqc hién
Chi tié hién nim 2019 hién nam | _S°VO' | g0 véi ndm
" e 1@20;18 (bDCH 2019 KH nim | >° 2018
théng qua) 2019
1 2 3 4 5 6=5/4 7=5/3
Gia tri san luong 206,81 195 64,95 33,30% 31,40%
2 | Doanh thu 187,19 2219 108,68 48,97% 58,05%
3 | Loi nhudn tru6e 1,97 0.7 21,81 .
thué - .
4 | Lei nhuén sau 1,97 0.7 21.81 ]
thué -
5 | Phutu - 0 i -
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X ° . a
Thue Ke2 l(;(llgch Thye /:o. Thuc hién
TT Chi tiéu hién nam hién nim | _S°VH | ¢0 véinim
| 2018 | PDCP | g | KHpdm | 770
. thong qua) 2019
| Nop ngén sach
6 | nha nudce (d4 thuc 28,47 29 12,18 42% 42,78%
hién)
Luong binh quén o o
7 (triéu /thang) 8,47 8,49 7,98 93,99% 94,21%

- Gié tri san luong kha nang thuc hién ndm 2019 1a: 64,95 ty déng, dat 33,30% so
v6i ké hoach nam 2019, dat 31,40% so v6i cing ky nam 2018.

- Doanh thu thyc hién nam 2019 1a: 108,68 ty dong, dat 48,97% so vdi ké hoach
nam 2019, dat 58,05% so véi cung ky ndm 2018.

- Loi nhuan thyce hién nim 2019 1a: khéng dat két qua ké hoach nam 2019, 16 trong
nim 2019: -21,81 ty.

- Piu tu: Trong ndm 2019 Cong ty khong thyc hign dAu tur, vi phai ding ngudn vén
phuc vu cho SXKD.

- N6p ngan sach nha nuée thuc hién nim 2019 13: 12,18 ty ddng, dat 42% so véi ké
hoach nam 2019, dat 42,78% so v6i cung ky nam 2018.

- Luong binh quén thuc hi¢n nam 2019 la: 7,98 tri€u/ngudi/thang, dat 93,99% Kké
hoach nam 2019; dat 94,21% so vé&i cung ky ndm 2018.

e Nguyén nhin khong hoan thanh ké hoach sin xuit

Céc chi tiéu vé san xuét kinh doanh nam 2019 khéng dat duge mirc ky vong cia ké
hoach de ra do c4c nguyén nhén sau:

v Nguyén nhin chi quan:
- Cong tac lap ké hoach SXKD nim 2019 chua bam sét thyc té c 1g nhu chua nhin
nhén hét nhitng i ro phat sinh.
- Mot sb hang muc cong trinh, dv an tién do thi cong khong dat duoc nhu ké hoach
de ra.
- Chua kiém soat va thuc hién t6t ké hoach nghiém thu thanh toéan tai cic dy 4n.
v Nguyén nhin khach quan:

Xay dung ké hoach nim 2019 véi cac g6i thau thudc du 4n Nha may Nhiét dién
Thai Binh 2 nhu sau:

e Sdn lugng

- Hang muc hé théng thai tro x1 (ng d&‘)ng 51/HDKT/PVC/PVCPT-MIE-
VIETTRONICS/ASH) chua thuc hién hét phan viéc. Nam 2019 ky dugc 01 hop dbng
kinh t€ gia tri khong cao.

- Du an Nam Cén Son 2: 28,76 ty ké hoach thuc hién trong thang 11/2019 nhung
dén thang 3/2020 méi thuc hién.
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- Chu yéu van tiép tuc thuc hién cac hop déng chuyen tiép tir nam 2018 sang ma
phén 16n san lugng tép trung vao du an Thai Binh chlem 69,37% (135,28/195 ty) so ké
hoach ndm 2019 hién tai dang thi cong phin g6i tiép dia va Hé théng diu HFO, tram
bom nudc ldm mét va nha Clo, hé thdng thai xi day 16 1a chinh cac géi khac thude du
an Nha may Nhi€t dién Théi Binh 2 dang thi cong, chdm tién do thi cong do vat tu
cung cap chua kip thoi, Téng thau thi cong chua ban giao mit bang dung tién do,..
Mot s6 g6i ghi nhan san luong thuc hién Lép dat thiét bi Co dién: 2,15 ty; Hé thong
dau HFO, tram bom nuéc 1am mat va nha Clo, hé théng thai xi day 10: 17,37 ty, Tiép
dia dang thuc hién, Hé théng thai tro xi : -2,83 ty, Paving: 4,67 ty; Stra chita gian: 2,11
ty hién tai phin gian khong thye hién ky hop ddng méi chi thanh quyét todn céc hep
ddng con lai, Cang xuét nhap 500.000 tin: 41,08 ty, Cung cip dich vu gian gido nim
2018: 0,92 ty, Sao Vang Dai Nguyét: 0,55 ty, Permeate gas: 0,22 ty.

e Doanh thu

Khoéng dat doanh thu do mét sb hang muc chua thi cong din dén khong ¢6 doanh
thu dugc ghi nhan nhu sau;

- Hop dong sb 11/2016/HDKT/PVC/PVC-PT/LISEMCO/PVSHIPYARD géi thiu
mua sim gia cong ché tao, lip dat hé théng van chuyén than va da voi khong thuc
hién.

- Hop dong s6 51/2016/HDKT/PVC/PVC PT-MIE-VIETTRONICS/AHS ngay
01/06/2015 v& viéc thiét ké, cung cAp vét tu thiét bi, van chuyén dén cong truomg, lap
dat, kiém tra thr nghiém, ban giao va bao hanh Hé thong thai tro xi do Don vi xay
dyng chua ban giao moéng @& Lién danh Nha thau thi cong lap dat két cdu thép, thiét b
va Hé théng dudng Ong.

- Hop dbng sé 34/2016/HDKT/PVC/PVC-PT Hé théng diu HFO; Tram bom nudc
lam mat va nha clo; Hé théng thai xi day 16 do thiéu hd so, chwa du diéu kién nghiém
thu khéi lugng vi vy chua thé nghiém thu mot s6 mébc theo du kién ké hoach dit ra.

- Trong d6, doanh thu dy kién ndm 2019 gbm Lip dat thiét bj Co dién: 21,745 ty;
Tiép dia: 1,74 ty; Thiét ké, cung cAp vit tu thiét b, vin chuyén dén cong trudng, 1ap
dit, kiém tra thir nghiém, ban giao va bao hanh Hé théng thai tro xi: -5,75 ty; Hé théng
HFO, tram bom nudc lam mat va nha Clo, HT thai xi: 33,764 ty, Stra chira gian: 8,85
ty, Cang xuat nhap 500.000 tan: 37,66 ty, Cung cap dich vu gian gido nam 2018: 0,84
ty, Mua sém va thi cong x4y lip hé thdng cip permeate gas tir nha may xir Iy khi Ca
Mau cho dén NM dam Ca Mau: 2,58 ty; Paving: 0,788 ty, Cong trinh P12: 1,11 ty.

2. Cong tac chi dao san xuat

- Cong tac chi dao va diéu hanh san xuét tir co quan Cong ty dén cac Xi nghiép da
¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc va da bam sat nhiém vu ké hoach dé chi dao va diéu
hanh san xuét dat hiéu qua rat tbt. Bén canh d6 d3 chu dong khéc phuc cac kho khin
do tac dong cuia viéc suy giam gia dau dbi voi hoat doéng san xuét kinh doanh nhét 1a
viéc trién khai thi cong cic hang muc tai du 4n Nha mdy Nhiét dién Thai Binh 2.
Thudng xuyén ra soat cic hoat déng san xuat kinh doanh va cac khé khan vuong méc
kip thoi ban hanh cdc chuong trinh hanh déng, xay dung trién khai thuc hién dong bd
cac giai phap cap bach dé thao g& va giai quyét nhitng khé khin va vudng mic phat
sinh trong sin xuét.

- Trién khai quyét liét chuong trinh tai cdu tric Ve tai chinh ma chu yéu tap trung
vao cbng tac xur ly cac khoan vay qud han tai cac tb chirc tin dung va dam phén giam
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c4c khoan cdng no phai tra dbi véi cac khach hang, qua d6 dam phan giam 14i phai tra
dat duogc hiéu qua cao so véi cdc ndm trudc.

- Gaip g& c4c td chirc tin dung, dam phan dé thu xép vén phuc vu cho cong tac trién
khai c4c du 4an ctia Cong ty trong ndm 2019.

- Ra sodt cac quy trinh quy ché, quy dinh dé xay dung hé théng vin ban quan ly
déng bd, phu hop véi dinh hudng va nhiém vu SXKD; Ra soét dinh bién lai nhan su
c4c Phong/Pon vi; Thuc hién t6t cong tic dio tao va tai dao tao nhim nang cao tay
nghé thg, dap ‘mg dugc cac diéu kién cu thé cua timg Dy 4n/Cong trinh...

- Quén ly va ting cudng chi dao tiét giam chi phi quan ly, chéng lang phi, quan Iy
chat ché tai cac dy an/cong trinh dang thi cong.

- Timg thanh vién trong Ban Giam déc Cong ty theo nhiém vu da dugc phan cong,
da tim hiéu thyc té timg cong trinh/du 4n DOBC dang thi cong dé gap g& va lam viéc
v6i cac Chu dau tu kip thoi @ ra nhimg giai phap dé thao g& nhitng khé khin va
vuéng mac.

- Tang cudng cong tac tiép thi d4u thiu nhim tim kiém ngudn viéc lam cho Cong
ty, dam bao cong viéc va thu nhép cho ngudi lao dong. Duy tri t6t hé théng quan 7
mbéit & 3ISO 14001:2015, hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chuin ISO 9001:
2015; Hé théng quén 1y an toan sirc khoe nghé nghiép theo tidu chudn BS OHSAS
18001: 2007.

3. Céng tac tb chirc, lao dong, dao tao
3.1. Céng tic td chirc, lao dong

Cong ty da cung cb va kién toan bd may td chirc ciia Cong ty cho phi hop véi didu
kién san xuat kinh doanh ctia don vi:

- Tép trung phat trién cac bd phin san xuét theo hudng chuyén sau, phat huy thé
manh cuia timg bd phén.

- Hién nay Cong ty gdm Ban Thai Binh,; 04 Phong chire nang nghiép vu: Phong T
chirc hanh chinh, Phong Tai chinh ké toan, Phong Kinh té Ky thuat, Phong Thuong

ma1 Vit tu va 03 Chi nhanh - Xi nghi¢p: XNXL so 1, XNXL s6 2, XNXL s6 3. Tong
s6 CBCNV dén cudi nam 2019: 312 ngudi.

3.2 Cong tac dao tao
- X4y dung ché d6 phiic loi hop 1y nhim duy tri luc luong nong cbt ciia Cong ty.

- Xay dung luc lugng lao dong dam bao vé chét va lugng thong qua viée dao tao, tai
dao tao va tuyen dung thudng xuyén. Chu trong viéc bb tri hop Iy can bo k¥ thuat vao
cac cong viéc phu hgp véi sé truomg cia timg ngudi.

- Téng s6 CBCNV dugc dio tao trong nam 2019 1a 121 ngudi véi téng chi phi dao
tao 1a 129,6 triéu dong

4. Cong tac tai chinh ké toan, thu hdi vén

- Tép trung thu hdi vén, dbi chiéu cong ng dé don déc thu hdi cac khoan tam ng va
cac khoan phai thu khac. Tuy nhién, do o nhleu nguyén nhén khach quan cong tac thu

héi vén van chua dap tmg diy du nhu ciu v& vén phuc vy cho hoat déng san xuit kinh
doanh va cdc mat hoat déng khac.
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- Cung cép théng tin va béo cdo kip thoi cho 1anh dao dé phdi hop chi dao clng tac
san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao.

- Pbi véi lich tra no dén han tai ngan hang va cac td chuc tin dung, Céng ty ludn
dam bio tri ng dung han dé giit tinh hinh tai chinh tét khong bi nhdy nhém no.

5. Cong tic an sinh xa hoi, hoat dfng ciia cac té chirc doan thé:

Trong nam 2019, mgc di con rét nhiéu kho khan nhung cong tac an sinh xd hoi cia
cong ty da co nhleu c¢b géng va c¢6 nhidu hoat dong manh mé trong toan Cong ty. Cu
thé: Chlnh quyen BCH Cong doan va Doan thanh nién Cong ty C) phin Xay lap
Puodng bng Bé chira Diu khi phdi hop tb chirc 18 ra quan, gip mit ddu nim Ky Hoi
2019, Cude thi leo nii “Chinh phyc nti Vi Ba Viing Tau” nhan dip ky niém ky niém
109 nim ngay Quéc té phu nit (8/3/1910- 8/3/2019) t6 chie di tham quan di tich Nha
tii C6n Péo cho cac curu chién binh, ddng vién céc chau hoc sinh gidi va trung thu cho
cac con em CBCNV...

6. Cong tac thwe hién thwe hanh tiét kiém, tiét giam chi phi sin xuit kinh
doanh

Thyc hién tiét giam nam 2019 14 : 1,104 Ty dong. Trong d6 tiét gidm chi phi san
xuat cu thé nhu sau:

St dung vat tu thiét bj trong kho, thanh ly VITB ;o 0,380ty déng;
Tiét giam chi phi van hanh, quan Iy xuéng, CP quanly : 0,724 ty dong.

Phan II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I Muc tiéu tong quat
- Xay dung cbng ty DOBC la don vi xdy la’ig chuyén nganh chi luc cia Tong Cong
ty PVC nham 0n dinh va tirng budc phat trién bén vimg giai doan 2020-2025.
- Duy tri 6n dinh Céng ty trong nam 2019. Nam 2019-2025 tiép tuc duy tri murc
phat trién on dinh cong ty va dén cudi ndm 2025 dua cong ty thoat khoi 106 lily keé.

- Xay dyng va phat trién Cong ty DOBC thanh nha thau Xay 1ap chuyén nganh xay
1&p dAu khi chat lwong cao, tap trung vao c4c linh vuc chi yéu sau:

- X4y l4p phan trén bo cac dy an vén ghuyen, che’blen va tang trit dau khi, cu thé 1a
Xay dyng céc tram phén phoi khi, hé théng dudong Ong cdng nghé, céc kho, bon chira
xang dau, kho chira LPG, LNG, xdy lap cic nha mdy loc héa déu, cac nha may hoa
phAm tir mua sim, thi céng lap dit, chay thir va ban giao cho chu dau tr;

+ X4y lap cac nha may dién;

+ M& rong dich vu sira chita, bao dudng cic cbng trinh diu khi trén bd va ngoai
bién,

+ San xudt, l4p rap céc thiét bi, két cAu chuyén nganh DAu khi .

IL  Cic chi tiéu kinh té chi yéu nim 2020

Trén co s két qua SXKD nim 2019, Cong ty DOBC x4y dyng phuong huéng va
phén déu thuc hién nhiém v SXKD nim 2020 nhur sau:
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TT ~ Chitiéu Dt‘lf;‘l‘h"i Ké h‘z’g;'(‘) MAM | Ghi cha
1 San lugng Ty ddng 97,0
2 Doanh thu Ty déng 137,0
3 Loi nhuén trude thué Ty dbng -
4 Loi nhu4n sau thué Ty dong -
5 Chi tra cb tirc Ty ddng 0
6 Thu nhép binh quan/thang Triéu dbng 6,2

III. Céc nhiém vu va giai phap thwe hién dé hoan thanh ké hoach
1. Cac nhi€m vu trong tim nim 2020

D¢ hoan thanh cc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020 néu trén, Céng ty DOBC
thuc hién cédc nhiém vu chu yéu sau:

- Huy d6ng tbi da moi ngudn lyc dé hoan thanh tét cac ngudn viée hién c6 Nha
mdy Nhiét dién Thai Binh 2, Nam Cén Son 2, Cung cép dich vu chong dn mon trong
dot Bao dudng tdng thé Nha may loc dau Dung Quat theo dung ké hoach. Pdng thoi
tip trung va tang cuong cong tic tiép thi, ddu thiu tim kiém viéc 1am cho Cong ty tai
cac du an Nha may loc diu Long Son, DMC Ca Mau.. . Duy tri va khai thac t8i da thi
truong truyén thong ctia Vietsovpetro, Dam Ca Mau, PVGAS, .

- Day manh cong tac lap, hd so hoan cong, hd so nghlem thu, tich cuc trong cong
tac thu hdi vén va cong ng nhim giam chi phi va nng cao hiéu qua st dung von trong
qué trinh san xuét kinh doanh;

- T4p trung va quyét liét trién khai cong tic xir ly ng, dac biét 1a cac khoan coéng
ng qué han/khé doi.

- Tang cuong cong tic kiém soat chi ph1 quan 1y san xuét, gidm s4t hoat dong
SXKD cua Cong ty va thyc hanh tiét kiém chéng lang phi trong Cong ty va trong cac
Dur 4n, dam béo tAt ca c4c cong trinh, du an Céng ty thi cong déu c6 13i hodc khong bi
15.

- P4y manh xuc tién trién khai cdng tac thoai vén /chuyen nhwong san van phong
tai tAng 6, tda nha Petroland, 12 T& a0, Quén 7, Thanh phd H6 Chi Minh dam bao
cong khai, minh bach v .a8n thi d 10 v6i céc quy dinh, quy trinh phap ludt/ Téng
Cong ty/ Di€u 1€ cua Cong ty.

- Phéi hop véi PVC-IC lam viéc véi UBND tinh Ba Ria — Viing Tau xin gia han
hop ddng thué dat dbi vei 16 dt 35G,35D duong 30/4, TP. Viing Tau.

- Tiép tuc thuc hién kién toan co cau t6 chirc cua Cong ty, ra soat sip xép lai bo
may quan ly va dinh bién lao dong gin tiép mot cach hop ly; Hoan thi¢n phuong thirc
quan ly theo huéng gon nhe va chuyén sdu nhim ting nang suét lao dong, néng cao
hiéu qua SXKD.

2. Cac giai phap thuc hién
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= Con nguoi:

Sap xép b6 may 1am viéc, tinh gidn CBCNV it ngudi ma cong viéc van hiéu qua.
C6 thé mot Pho giam dbc kiém lubn quan ly du an, cac nhén vién ddm nhan nhiéu
nhiém vu khac nhau tuong tu nhu cong viéc dang ]am ma van hoan thanh tét duoc
cong vigc. Hién tai Cong ty giam git 1am d6ng nghia giam lwong, giam chi phi quan ly
xuong 1/3 trong ndm 2020.

= Nguon viéc:

Quang cao thuong hiéu DOBC qua viéc tham gia hdi cho nganh diu khi va tri an
véi khach hang truyén théng nhu Vietsovpetro, PVGas, PTSC, Dam Ca Mau, Loc héa
dau Dung Quat ... d4 1am viéc véi Cong ty tir trude dén nay quang ba va nhin manh
gi6i thidu nganh xay lip, stra chita, bao dudng dudng dng Bdn bé lau nam kinh
nghiém.

Tham gia d4u thiu canh tranh trong va ngoai nganh dau khi, diém yéu cia Cong
ty 1 gia thau khong canh tranh duge vdi don vi ngoai quodc doanh. Chinh vi vy, mudn
gia chao thdu thip dép ung diy du céc tiéu chi thi kha ning tring thau cao. Cong ty
DOBC sé& c6 bién phép gidm gia nhan cong (khoan lai cho D9i nhén cong va thuc hién
quan ly may moéc thiét bi cho Coéng ty, giam chi phi quan Iy t6i mirc t&i thiéu). Nhu
véy thi c6 kha nang tring thiu cao hon khi tham gia d4u thdu canh tranh véi cac doanh
nghiép ngoai quoc doanh.

s Quin ly tai chinh:
Tich cuc theo doi, don dérc cac ;néc nghiém thu, thanh toan céc du 4n, cong trinh
cbng ng phai thu d€ dam béo t6t nguodn tai chinh phuc vu cho du 4n.
Quan hé mat thiét voi cac dbi tac Ngan hang ¢ c6 thé xin cép han mirc vay cho
Cong ty.
Trén déy 1a Bao c4o két qua SXKD nam 2019 va phuong huéng nhiém vu ké

hoach SXKD nam 2020 cia Cong ty Cb phin Xay lip Pudng 6ng Bé chira Déu khi,
kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét va thong qua.

Tréan trong cam on!
Noi nhan: \M DPOC
- Nhu trén; .
- HDQT, TGP PVC (dé blc);

- HDQT, BKS, Ban Gb DOBC (dé b/c),
- Lwu VT; P. KTKT. q
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