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Kinh gui: D~i h9i d6ng ca dong 
Cong ty ca phftn Xay l~p Duemg 6ng BS chua DAu khi 

Phinl 
KET QUA TIIVC ID\tN NID\tM VV SXKD NAM 2019 

I. l>~c di~m tinh hinh chung 

Trong nam 2019, tinh hinh qubc t€ di~n bi6n phuc t~p va c6 nhi~u y6u tb khong 
thu~ lgi. Kinh t€ th€ gi&i, xay ra chi6n tranh thuong m~i My - Trung toan c~u tang 
truang ch~ l~i; c~ tranh chi6n luge va cang thfug thuong m1:1i giua cac n~n kinh te 
l&n gia tang; gia vang tang cao, gia d~u tho bien d(>ng m~; nii ro tren thi trubng 
qubc te tang len; ... Tinh hinh khu VlJC, bi€n Dong di~n bien rAt phuc tl;lp. Trong khi 
d6, nhfrng kh6 khan, h~ che n<)i t~i cua n~n kinh t€ va thien tai, bi6n dbi khi h~u, dich 
b~nh anh huang l&n d6n san xuAt va dbi sbng. Tinh hinh kinh t€ xa h<)i nuac ta con 
nhi~u kh6 khan thach thuc, chua d\ffig nhi~u nii ro; gia d~u th€ gim c6 nhi~u bien d<)ng 
kh6 dv doan lam anh huang xAu den ngubn lvc va cac ho~t d<)ng d~u tu trong nganh 
d~U khi, cac d\I an d~U khi ti6p 1:\!C t~ dirng ho~C gian tien dQ anh huang den hol;lt 
d(>ng SXKD cua cac doanh nghi~p trong d6 c6 Cong ty DOBC. 

1. Thu~n lqi 

- Dugc S\l quan tam, chi d~o sat sao cua cac cAp liinh d1;lo; 

- C6 ca sa v~t chAt, bn dinh t~i Thanh phb Viing Tau cho CBCNV lam vi~c; 

- Trong nam 2019, Cong ty ct, ph~ Xay l~p Duemg bng B€ chua D~u khi (DOBC) 
c6 cac g6i th~u thu(>c dv an Nha may Nhi~t di~n Thai Binh 2 dang thi cong va dv an 
Cang xuAt nh~p li~u 500.000 tAn Ca Mau, day la ngubn vi~c chinh dap 1rng nhu c~u 
cong an vi~c lam cho toan th€ CBCNV va gia tri san xuAt kinh doanh cua Cong ty; 

- T~p th€ can b(> nhan vi en trong Cong ty da chu d<)ng quy6t tam hon trong qua trinh 
tri€n khai thvc hi~n cac cong vi~c dugc giao, khfug dinh vi the la don vi chuyen nganh 
xay l~p, sua chua, bao du5ng dubng bng bbn b€. 

2. Kh6 khan 

- Ngu,bn ':i~c ~ong qua d~u th~u c~ tranh trong va ngoai nganh d~u khi, kha nang 
trung th,au ra! thap vi gia ~au c~ tranh gifr~ don, vi tu nhan va ngoai nganh c6 gia 
chao thau thap; cac g6i thau l&n thubng la dau thau EPC trong nu&c ho~c qubc t€, 
nang Ivc cua DO~C khong dap trng dug~ v~ d6~g vai tro la th~u ph\1 dbi vai g6i th~u 
EPC. Vi v~y, nguon vi~c cong ty h1:lll che dan den gia tri SXKD thftp, khong dam bao 
dugc cong vi~c cho CBCNVcho Cong ty; 
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- Trong san xuftt kinh do,anh Cong ty phai d6i di~n v6i kh6 khan v€ thi~u ngubn v6n 
phvc V\1 ho~t d()ng san ~uat do cong ng va gia tri d& dang t~i dl,I an Nha may Nhi~t 
di~n Thai Binh 2 con nhieu. 

- Doanh thu ·chua dugc gh! nh~ do vu6ng m~c trong cong tac hoan thi~n hb sa 
nghi~m thu dap (rng dugc moe nghi~m thu theo hgp dbng da kY, m9t s6 h~g mvc 
cong vi~c chua dugc ban giao m~t b~ng, v~t tutU cac don vi xay dvng khac va T6ng 
cong ty. 

- Khong c6 tai chinh va cac khoan thu tU dv an Nha may Nhi~t di~n Thai Binh 2 
nen hi~n t~i ch~m tra luong CBCNV. 

•!• Nhimg m(it ilii lam ilu{fc: 

M~c du phai d6i di~n v6i nhiing kh6 khan, thach thuc nhu tren, nhung Ban lanh d~o 
va t~p thS CBCNV cua Cong ty DOBC luon doan k~t, kh~c phvc kh6 khan va d~t dugc 
nhiing k~t qua nhu sau: 

- Cong tac ti~p thi dftu th&u d~t dugc m9t s6 dv an tnl.ng th&u trong nam so v6i cac 
dl,I an da tham gia d~t 14,28% (1/7 dl,I an). 

- Ky dugc.01 hgp dbng kinh t~ l~p d~t du6ng 6ng thu()c Dv an Nam Con San 2 v6i 
gia tri 28,76 cy. 

- Da ra soat l~i toan b9 cac khoan cong ng phai tra, phai thu. D6i v6i cac khoan 
cong ng phai tra, lam vi~c v6i nha cung cftp dS gian ng, khoanh ng, th6a thu~ dS giam 
ng va dua ra 19 trinh tra ng trong m9t khoang thm gian du dai dS t~p trung SXKD va 
thi cong cac hgp dbng m6i. 

- Tich eve lam vi~c v&i cac ngan hang va cac t6 chuc tin d\lllg dS b6 sung them 
ngubn v6n phvc V\1 SXKD cua Cong ty. 

- KiSm soat t6t chi phi t~i cac cong trinhldl,I an trong qua trinh thvc hi~n dam bao 
ho~t d()ng SXKD c6 hi~u qua. 

IT. K~t qua ho~t d()ng SXKD nam 2019. 

V 6i nhiing tlm~ lgi va kh6 khan nhu tren to~ th~ lanh d~o va CBCNV Cong ty 
DOBC da doan k~t, n6 lvc phftn dftu va da d~t dugc ket qua ho~t d9ng SXKD nhu sau: 

1. Tinh hinh thvc hi~n cac chi tieu SXKD nam 2019 

Thvc 
K~ ho~ch 

Thvc 
% Thl}'C hi~n 

2019 Sov6i TT Chi tieu hi~n nam (DDCB hi~n nam 
KHnam 

Sov6i nam 
2018 

thong qua) 2019 
2019 2018 

1 2 3 4 5 6-5/4 7-5/3 

1 Gia tri san lugng 206,81 195 64,95 33,30% 31,40% 

2 Doanh thu 187,19 221,9 108,68 48,97% 58,05% 

3 
Lqi nhl$1 tru&c 

1,97 0,7 -21,81 -
thw3 -

4 
Lqinhu~sau 1,97 0,7 -21,81 -thuB -

5 Dku tu - 0 --
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,:_ 

Th1[C 
KS ho~ch 

Th1[C 
% Th1[c hi~n 

2019 Sov6i TT Chi tieu hi~n nam 
(DDCB 

hi~n nam 
KHnam 

Sov6inam 
2018 

thong qua) 
2019 

2019 2018 

· N(>p ngan sach 
6 nha nu6c ( da thvc 28,47 29 12,18 42% 42,78% 

hi~n) 

7 
Luang binh quan 

8,47 8,49 7,98 93,99% 94,21% 
(tri~u /thang) 

- Ghi tri san 1uqng kha nang th\l'C hi~n nam 2019 la: 64,95 tY dbng, d~t 33,30% so 
vai k€ ho~ch nam 2019, d~t 31,40% so vai cimg kY nam 2018. 

- Doanh thu th\l'C hi~n nam 2019 la: 108,68 tY dbng, d~t 48,97% so vai k€ ho~ch 
nam 2019, d~t 58,05% so vm cimg kY nam 2018. 

- Lgi nhu~ th\l'c hi~n nam 2019 la: khong d~t k€t qua k€ ho~ch nam 2019, 16 trong 
nam 2019: -21,81 cy. 

- B~u tu: Trong nam 2019 Cong ty khong th\l'c hi~n d~u tu, vi phai dung ngubn v6n 
pht.JC V\1 cho SXKD. 

- N9p ngan sach nha nuac th\l'C hi~n nam 2019 la: 12,18 tY dbng, d~t 42% so vm k€ 
ho~ch nam 2019, d~t 42,78% so vai cimg kY nam 2018. 

- Luong binh quan th\l'C hi~n nam 2019 1a: 7,98 tri~u/nguai/thang, d~t 93,99% k€ 
ho~ch nam 2019; d~t 94,21% so vm cimg Icy nam 2018. 

• Nguyen nhiin khong hoim thanh ki ho{lch siin xufit 

Cac chi tieu v€ san xuAt kinh doanh nam 20 19 khong d~t dugc muc Icy v<;mg cua k€ 
ho~ch d€ ra do cac nguyen nhan sau: 

./ Nguyen nhan chti quan: 

- Cong tac l~p k€ ho~ch SXKD nam 20 19 chua bam sat th\l'c t€ ciing nhu chua nhin 
nh~ h6t nhiing nii ro phat sinh. 

- M9t s6 h~g ffil,lC cong trinh, d\l' an ti€n d9 thi cong khong d~t dugc nhu k€ ho~ch 
d€ra. 

- Chua ki€m soat va thtJC hi~n t6t k€ ho~ch nghi~m thu thanh toan t~i cac d\l' an . 

./ Nguyen nhan khach quan: 

Xay d\l'fig k€ ho~ch nam 20 19 vm cac g6i th~u thu9c d\l' an Nha may Nhi~t di~n 
Thai Binh 2 nhu sau: 

• Siin lu(fng 

- H~g m1,1c h~ th6ng thai tro xi (Hgp dbng 51/fiDKT/PVC/PVCPT-MIE­
VIE'fTRONICS/ ASH) chua th\l'C hi~n h€t ph~ vi~c. Nam 2019 kY duqc 01 h<;Yp dbng 
kinh te gia trj khong cao. 

- D\l' an Nam Con Son 2: 28,76 cy k6 ho~ch th\l'C hi~n trong thang 1112019 nhung 
d6n thang 3/2020 m&i thvc hi~n. 
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~ Chu y€u vful ti€p 1\lc thtJC hi~n cac hqp d6ng chuy6n ti€p tu nam 2018 sang rna 
phan 16n san luQ11g t~p trung vao d\I an Thai Binh chi€m 69,37% (135,281195 cy) so k€ 
hot;tch nam 2019 hi~n tt;ti dang thi cong phfui g6i ti€p dia va H~ thbng d~u HFO, trt;tm 
bom nu6c lam mat va nha Clo, h~ · thbng thai xi day lola chinh cac g6i khac thu()c dlJ 
an Nha may Nhi~t di~n Thai Binh 2 dang thi cong, ch~m ti€n d() thi cong do v~t tu 
cung c~p chua kip thai, T6ng th~u thi cong chua ban giao mtit bAng d(mg ti~n d(), ... 
M()t sb g6i ghi nh~ san luQ11g th\IC hi~n L~p d~t thi~t bi Ca di~n: 2, 15 cy; H~ thbng 
d~u HFO, trt;tm bom nu6c lam mat va nha Clo, h~ thbng thai xi day lo: 17,37 cy,Ti€p 
dia dang th\fc hi~n, H~ thbng thai tro xi : -2,83 cy, Paving: 4,67 cy; Sua chua gian: 2,11 
cy hi~n tt;ti ph~ gian khong th\fc hi~n kY hqp d6ng m6i chi thanh quy8t toan cac hqp 
d6ng con lt;ti, Cang xu~t nh~p 500.000 t~: 41,08 cy, Cung c~p dich V\1 gian giao nam 
2018: 0,92 cy, Sao Vang Dt;ti Nguy~t: 0,55 cy, Permeate gas: 0,22 cy. 

• Doanh thu 

Khong dt;tt doanh thu do m()t s6 ht;tng ID\lC chua thi cong dful d€n khong c6 doanh 
thu duqc ghi nh~n nhu sau: 

- Hqp d6ng s6 1112016/IIDKT/PVC/PVC-PT/LISEMCO/PVSHIPYARD g6i th~u 
mua s~m gia cong ch€ tt;to, 1~p dtit h~ th6ng v~ chuy6n than va da voi khong thl,Ic 
hi~n. 

- Hqp d6ng s6 51/2016/IIDKT/PVC/PVC PT-MIE-VIETTRONICS/AHS ngay 
01/06/2015 vS vi~c thi€t k€, cung c~p v~t tu thi€t bi, v~ chuy6n d~n cong truang, l~p 
d~t, ki6m tra thu nghi~m, ban giao va bao hanh H~ thbng thai tro xi do Dan . vi xay 
d\fng chua ban giao m6ng d6 Lien danh Nha th~u thi cong l~p d~t k€t c~u thep, thiSt bi 
va H~ thbng duang bng. 

- Hqp d6ng s6 34/2016/IIDKT/PVC/PVC-PT H~ th6ng d~u HFO; Trt;tm bom mr6c 
lam mat va nha clo; H~ th6ng thai xi day lo do thiSu h6 sa, chua du diSu ki~n nghi~m 
thu khbi luQ11g vi v~y chua th6 nghi~m thu m()t sb m6c theo d\I ki8n kS hot;tch d~t ra. 

- Trong d6, doanh thu d\I kiSn nam 2019 g6m L~p d~t thiSt bi Ca di~n: 21,745 cy; 
TiSp dia: 1, 7 4 cy; ThiSt kS, cung c~p v~t tu thiSt bi, v~ chuy6n d8n cong truang, l~p 
dtit, ki6m tra thu nghi~m, ban giao va bao hanh H~ thbng thai tro xi: -5,75 cy; H~ thbng 
HFO, trt:tm bom nu6c lam mat va nha Clo, HT thai xi: 33,764 cy, Sua chua gian: 8,85 
cy, Cang xu~t nh~p 500.000 t~: 37,66 cy, Cung c~p dich V\1 gian giao nam 2018: 0,84 
cy, Mua s~ va thi cong xay l~p h~ thbng c~p permeate gas tir nha may xu ly khi Ca 
Mau cho d8n NM dt;tm Ca Mau: 2,58 cy; Paving: 0,788 cy, Cong trinh P12: 1,11 cy. 

2. Cong tac chi d~o san xuit 

- Cong tac chi dt;to va diSu hanh san xu~t tir ca quan Cong ty dSn cac Xi nghi~p da 
c6 nhiSu chuy6n biSn tich C\IC va da bam sat nhi~m V\1 k8 hot;tch d6 chi dt;to va diSu 
hanh san xu~t dt;tt hi~u qua r~t tbt. Ben ct;tnh d6 da chu d()ng kh~c ph\lc cac kh6 khan 
do tac d()ng cua vi~c suy giam gia d~u dbi v6i hot;tt d()ng san xu~t kinh doanh nh~t la 
vi~c tri6n khai thi cong cac ht;tng ffi\lC tt;ti d\I an Nha may Nhi~t di~n Thai Binh 2. 
Thuang xuyen ra soat cac hot;tt d()ng san xu~t kinh doanh va cac kh6 khan vu6ng m~c 
kip thm ban hanh cac chuang trinh hanh d()ng, xay d\fng tri6n khai th\IC hi~n d6ng b() 
cac giai phap c~p bach d6 thao ga va giai quyst nhitng kh6 khan va vuang m~c phat 
sinh trong san xu~t. 

- Tri6n khai quySt li~t chuang trinh tai c~u true vS tai chinh rna chu y8u t~p trung 
vao cong tac xu ly cac khoan vay qua ht:tn tt;ti cac t6 chuc tin d\lfig va dam phan giam 
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cac khoan cong ng phai tra d6i v6i. cac khach hang, qua d6 dam phan giam lai phai tra 
dc;tt dugc hi~u qua cao so v&i cac nam tru&c. 

- G~p ga cac t6 chuc tin dl)Ilg, dam phan d~ thu x€p v6n pht,lc V\1 cho cong tac tri~n 
k:hai cac d\1' an cua Cong ty trong nam 20 19. 

- Ra soat cac quy trinh quy ch€, quy dinh d~ xay d\l'llg h~ th6ng van ban quan ly 
d6ng b(), phu hgp v6i. dinh hu6ng va nhi~m V\1 SXKD; Ra soat dinh bien lc;ti nhan S\1' 
cac Phong/Dan vi; Th\l'C hi~n t6t cong tac dao tc;to va tai dao tc;to nh~m nang cao tay 
ngh€ thg, dap irng dugc cac di€u ki~n C\1 th~ cua timg D\1' cin/Cong trinh .. . 

- Quan ly va tang cu<mg chi dc;to ti€t giam chi phi quan ly, ch6ng lang pW, qufm ly 
ch~t che tc;ti cac d\1' an/cong trinh dang thi cong. 

- Tirng thanh vien trong Ban Giam d6c Cong ty theo nhi~m V\1 da dugc phan cong, 
da tim hi~u th\l'c t€ tirng cong trinhld\1' an DOBC dang thi cong d~ g~p ga va lam vi~c 
v6i. cac Chu dftu tu J.qp thai d€ ra nhfrng giai phap d~ thao ga nhfrng kh6 khan va 
vu6ngm~c. 

- Tang cu<mg cong tac ti€p thi dfru thftu nh~ tim ki€m ngu6n vi~c lam cho Cong 
ty, dam bao cong vi~c va thu nh~p cho ngueri lao d()ng. Duy tri t6t h~ th6ng quan ly 
moi truerng ISO 14001:2015, h~ th6ng quan ly chfrt lugng theo tieu chuk ISO 9001 : 
2015; H~ th6ng quan ly an tofm sue kh6e ngh€ nghi~p theo tieu chuk BS OHSAS 
18001: 2007. 

3. Cong tac t8 chrrc, lao d(}ng, dao t,o 

3.1. Cong tac t8 chrrc, lao d{}ng 

Cong ty da cling c6 va ki~n tofm b() may t6 chuc cua Cong ty cho phu hgp v6i. di€u 
ki~n san xufrt kinh doanh cua dan vi: 

- T~p trung phat tri~n cac b() ph~ san xufrt theo hu6ng chuyen sau, phat huy th€ 
mc;tnh cua tirng b() ph~. 

- Hi~n nay Cong ty g6m Ban Thai Binh,; 04 Phong chuc nang nghi~p V\1: Phong T6 
chuc hanh cWnh, Phong Tai cWnh k€ toan, Phong Kinh t€ Ky thu~t, Phong Thuang 
mc;ti V~t tu va 03 Chi nhanh - Xi nghi~p : XNXL s6 1, XNXL s6 2, XNXL s6 3. T6ng 
s6 CBCNV d€n cu6i nam 2019: 312 ngum. 

3.2 Cong tac dao t,o 

- Xay d\l'llg ch€ d() phuc lgi hgp ly nh~ duy tri h,rc lugng nong c6t cua Cong ty. 

- Xay d\l'llg ~\l'C lugng lao d()ng dam bao v€ chfrt va lugng thong qua vi~c dao tc;to, tai 
dao tc;to va tuyen dvng thu6ng xuyen. Chu trQng vi~c b6 tri hgp ly can b9 kY thu~t vao 
cac cong vi~c phu hgp v&i so tru<mg cua tirng ngum. 

- T6ng s6 CBC~ dugc dao tc;to trong nam 2019 la 121 ngueri v&i t6ng chi pW dao 
tc;to la 129,6 tri~u dong. 

4. Cong tac tai chinh k~ toan, thu hAi vAn 

- T~p trung thu h6i v6n, d6i chi€u cong ng ~~ don d6c thu h6i cac khoan tc;tm irng va 
c~c kiJ.oan_yhai thu khac. Tuy nhien, do c6 nhieu nguyen nhan khach quan cong tac thu 
hoi von van chua dap irng day du nhu cftu v€ v6n phvc V\1 cho hoc;tt d()ng san xufrt kinh 
doanh va cac m~t hoc;tt d()ng khac. 
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- Cupg cAp thong tin va bao cao kip thai cho lanh d~o d~ ph6i hgp chi d~o cong tac 
san xuat kinh doanh d~t hi~u qua cao. 

- B6i v6i lich tra nq den h~ tC;ti ngan hang va cac tf> chuc tin d\l!lg, Cong ty luon 
dam bao tra llQ" dung hC;tn de gift tinh hinh tai chinh t6t khong hi nhay nh6m llQ". 

5. Cong tac an sinh :Ja hQi, ho~t d9ng cua cac tA chuc <loan th~: 

Trong nam 2019, m~c du con rAt nhi€u kh6 khan nhung cong tac an sinh xa hoi cua 
cong ty da c6 nhi€u c6 g~ng va c6 nhieu hoC;tt d(>ng m(;l.nh me trong toan Cong t)r. Cv 
th~: Chinhquy€n, BCH Cong doan va Doan thanh nien Cong ty c6 phAn Xay l~p 
Duemg 6ng B~ chua DAu khi ph6i hgp t6 chuc 1€ ra quan, g~p m~t dAu niim Ky Hqi 
2019, Cu(>c thi leo nui "Chinh phvc nui Vi Ba Vilng Tau" nhan dip kY ni~m kY ni~m 
109 nam ngay Qu6c te ph\1 nfr (8/3/1910-8/3/2019), t6 chuc di tham quan di tich Nha 
til Con Dao cho cac qru chien binh, d(>ng vien cac chau hQc sinh gi6i va trung thu cho 
cac con em CBCNV ... 

6. Cong tac thl}'c hi~n thl}'c himh ti~t ki~m, ti~t · giam chi phi san xuAt kinh 
doanh 

Thvc hi~n tiet giam nam 20 19 la : 1, 104 Ty d6ng. Trong d6 tiet giam chi phi san 
xuAt cv the nhu sau: 

Sir d\l!lg v~t tu thiet hi trong kho, thanh 1y VTTB 

Tiet giam chi phi v~ hanh, quan 1y xu6ng, CP quan ly 

Phin II 

0,3 80 cy d6ng; 

0,724 tY d6ng. 

KE HO~CH sAN XU.AT KINH DOANH NAM 2020 

I. Ml}c tieu tAng quat 

- Xay dvng cong ty DOBC la dan vi xay l~p chuyen nganh chu lvc cua Tf>ng Cong 
ty PVC nh~m f>n dinh va tirng bu6c phat tri~n ben vfrng giai do~ 2020-2025. 

- Duy tri f>n dinh Cong ty trong niim 2019. Niim 2019-2025 tiep tvc duy tri muc 
phat tri~n &n dinh cong ty va den cu6i nam 2025 dua cong ty thoat kh6i 16 lily ke. 

- Xay dvng va phat tri~n Cong ty DOBC thanh nha thAu Xay l~p chuyen nganh xay 
l~p dAu khi chAt 1uqng cao, t~p trung vao cac linh VlJC chu yeu sau: 

- Xay 1~p phk tren ber cac dv an v~n chuy~n, che bien va tang trfr dAu khi, C\1 thS la 
Xay dvng cac trC;l.ID phan ph6i khi, h~ th6ng duemg 6ng cong ngh~, cac kho, b6n chua 
xiing dAu, kho chua LPG, LNG, xay l~p cac nha may 1Qc h6a dAu, cac nha may h6a 
phfun ill mua s~m, thi cong 1~p d~t, chC;ty thu va ban giao cho chu dAu tu; 

+ Xay l~p cac nha may di~n; 

+ Ma r(>ng djch V\1 sua chua, bao du5ng cac cong trinh dAu khi tren her va ngoai 
biSn; 

+ San xuAt, 1~p rap cac thiet hi, ket cAu chuyen nganh DAu khi . 

II. Cac chi tieu kinh t~ chti y~u nam 2020 

Tren ca sa ket qua SXKD nam 20 19, Cong ty DOBC xay dvng phuang huang va 
phk dAu thvc hi~n nhi~m V\1 SXKD niim 2020 nhu sau: 
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TT Chi tieu 
Don vj K~ ho~ch nam Ghi chu 

tinh 2020 

1 San luQllg Ty dbng 97,0 

2 Doanh thu Ty dbng 137,0 

3 Lgi nhu~ tru6c thu~ Ty dbng -

4 Lgi nhu~ sau thu~ Ty dbng -
5 Chi tni c6 rue Ty dbng 0 

6 Thu nh~p binh quan/thang Tri~u dbng 6,2 

m. Cac nhi~m V\1 va giai phap th\fC hi~n d~ hoan thanh k~ ho~ch 

1. Cac nhi~m V\1 trQng tam nam 2020 )· 

f)~ hofm thanh cac chi tieu k~ ho~ch SXKD nfun 2020 neu tren, Cong ty DOBC 
th\l'c hi~n cac nhi~m Vl.l chu y~u sau: 

- Huy d9ng tbi da mQi ngubn 1\l'C d~ hofm tha.nh tbt cac ngubn vi~c hi~n c6 Nha 
may Nhi~t di~n Thai Binh 2, Nam Con Scm 2, Cung d .p dich V1.1 chbng an mon trong 
dgt Bao du5ng tfJng th~ Nha may lQc dfiu Dung Qu~t theo dling k~ ho~ch. Df>ng thai 
t~p trung va tang cuang cong tac ti~p thi, diu thfiu tim ki~m vi~c lam cho Cong ty t~i 
cac d\1' an Nha may lQc dfiu Long Scm, DMC Ca Mau . .. Duy tri va khai thac tbi da thi 
truang truy~n thbng cua Vietsovpetro, f)~ Ca Mau, PVGAS, .... 

- f)fty m~ cong tac l~p hf> SO' hofm cong, hf> SO' nghi~m thu, tich C\l'C trong cong 
tac thu hf>i vbn va cong nc;r nhAm giam chi phi va nang cao hi~u qua sli d1,lilg vbn trong 
qua trinh san xuAt kinh doanh; 

- T~p trung va quy~t li~t tri~n khai cong tac xu ly nc;r, d~c bi~t Ia cac khoan cong 
nc;r qua he;mlkh6 doi. 

- Tang cuang cong tac ki~m soat chi phi quan ly san xuAt, giam sat ho~t d9ng 
SXKD cua Cong ty va th\l'C hanh ti~t ki~m chbng lang phi trong Cong ty va trong cac 
D\1' an, dam bao tAt ca cac cong trinh, d\1' an Cong ty thi cong d~u c6 Hii ho~c khong bi 
16. 

- f)fty m~nh xUC ti~n tri~n khai cong tac thoai vbn /chuy~n nhUQllg sfm Van phong 
t~i tfing 6, toa nha Petroland, 12 Tan Trao, Qu~ 7, Thanh phb Hf> Chi Minh dam bao 
cong khai, minh b(;lch va tuan thu dfiy du v6i cac quy dinh, quy trinh phap lu~t/ TfJng 
Cong ty/ Di~u 1~ cua Cong ty. 

- Ph6i hgp v6i PVC-IC lam vi~c v6i UBND tinh Ba Rja - Viing Tau xin gia h~ 
hgp d6ng thue dAt dbi v6i 16 dAt 35G,35D duang 30/4, TP. Viing Tau. 

- Ti~p 1:\Jc th\l'c hi~n ki~n tofm ca cA~ t6 chuc cua Cong ty, ra soat s~p x~p l~i b9 
may quan Iy va dinh bien lao d9ng gian tiep m9t each hgp Iy; Hoan thi~n phucmg thuc 
quan ly theo huang gQn nhy va chuyen sau nhAm tang nang suAt lao d9ng, nang cao 
hi~u qua SXKD. 

2. Cac giai phap th\fc hi~n 
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4 Con nguUi: 

S~p x~p b9 may lam vi~c, tinh gian CBCNV it ngum rna cong vi~c vfut hi~u qua. 
C6 thS m9t Ph6 giam d6c kiem luon quan ly dv an, cac nhan vien dam nh~ nhi~u 
nhi~m V\1 khac nhau tuong t\]" .nhu cong vi~c dang lam rna v~n hoan thanh t6t dugc 
cong vi~c. Hi~n t~i Cong ty giam gicr lam d6ng nghia giam Iuong, giam chi phi quan ly 
xu6ng 1/3 trong nam 2020. 

NguJn vifc: 

Quang cao thuong hi~u DOBC qua vi~c tham gia h<)i chg nganh d~u khi va tri an 
v&i khach hang truy~n th6ng nhu Vietsovpetro, PVGas, PTSC, D~ Ca Mau, LQc h6a 
d~u Dung QuAt ... da lam vi~c v&i Cong ty tir tru&c d~n nay quang ba va nhin m~nh 
gi&i thi~u nganh xay l~p, sua chua, bao du5ng duang 6ng B6n bS lau nam kinh 
nghi~m. 

Tham gia diu th~u c~ tranh trong va ngoai nganh d~u khi, di€m y~u cua Cong 
ty la gia th~u khong c~nh tranh duqc v&i don vi ngoai qu6c doanh. Chinh vi v~y, mu6n 
gia chao th~u thip dap (rng d~y du cac tieu chi thi kha nang trung th~u cao. Cong ty 
DOBC se c6 bi~n phap giam gia nhan cong (khoan l~i cho D9i nhan cong va thvc hi~n 
quan ly may m6c thi~t hi cho Cong ty, giam chi phi quan ly t&i muc t6i thiSu). Nhu 
v~y thi c6 kha nang trung th~u cao hon khi tham gia diu th~u c~ tranh v&i cac doanh 
nghi~p ngoai qu6c doanh. 

~ Quan ly tai chinh: 

Tich C\IC theo d5i, don d6c cac m6c nghi~m thu, thanh toan cac dv an, cong trinh 
cong nQ' phai thu dS dam bao t6t ngu6n tai chinh ph1,1c V\1 cho dv an. 

Quan h~ m~tthi~t v&i cac d6i tac Ngan hang dS c6 thS xin cAp h~ muc vay cho 
Congty. 

Tren day I a Bao cao k~t qua SXKD nam 20 19 va phuong huang nhi~m V\1 k~ 
ho~ch SXKD nam 2020 cua Cong ty Cb ph~n Xay l~p Duang 6ng B€ chua D~u khi, 
kinh trinh D~i h9i d6ng cb dong xem xet va thong qua. 

Tran trQng cam on! 

Noi nh{in: 
- Nhutren; 
- IIDQT, TGD PVC (d~ b/c); 
- IIDQT, BKS, Ban GD DOBC (d~ b/c); 

- Luu VT; P. KTKT. ~ 
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